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L'environnement dans la perspective de I'économie solidaire. La part des
340..........acteurs locaux dans la promotion de I'économie circulaire en Algérie.
L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE EN MALI (EMPLOI ET
K1) TRAVAIL, SECURITE ET SOUVERAINETE ALIMENTAIRE)
Intitulé de la communication: L'entreprise industrielle face aux enjeux
sociaux, quelle est la part de la responsabilité sociétale de I'entreprise dans la

K1t | promotion de I'économie sociale et solidaire en Algérie?
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The social and solidarity economy takes different designations across
countries' cultures, for example, in the United States of America it is called
non-profit organizations, in the United Kingdom the voluntary sector, the
social and solidarity economy of the Mediterranean basin, the popular
economy and the local development economy in South America. Despite
the different designations, this kind of economy revolves around meeting
human needs so that human being becomes the focus of economic activity,
and the social logic of man based on cooperation becomes a substitute for
the thinking of the economic actor based on competition and profitl

Accordingly, this study seeks to introduce this type of economy, its
stages of development, and its reference in Islamic thought, socialist
doctrine, as well as utilitarian doctrine. Highlighting its foundations and
objectives, it also addresses the role of social and solidarity economy in
development on the basis of the question whether it is a new economic
model or an alternative approach to sustainable development!

Keywords: Solidarity social economy; Solidarity social economy in
Western thinking; Solidarity Social Economy in Islamic thought]
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Abstract:
The third sector, or the social solidarity economy, is an economy
that provides several advantages, especially in societies that want to benefit
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from their social and cultural heritage and employ it in order to provide
work and benefit from income, in light of an accelerating global economy
characterized by intense competition and seeking to obtain greater Profit,
unlike this economy, which takes into account volunteerism, solidarity and
the service aspect as important foundations in development and the fight
against poverty and marginalization. Therefore, this research paper seeks to
know the reality of this economy in Morocco, and how it obtains support
from the state, in addition to the problems and obstacles that prevent the
expansion of the activities of this economy. Keywords: economic
development, solidarity, voluntary work, cooperative, participation
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(1) Le concept de Iéconomie solidaire et sociale sur le site web
https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/%C3%A9conomie/27630#:~:text=Y%
C3%89conomie%20solidaire%?2C,contribuer%20%C3%A0%201a%20coh%C3%Asio
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Il. Abstract;

The aim of the study is to confirm the inevitability of creating an
area in which economic growth and social cohesion intersect, in the context
globalized homogeneity and territorial differentiation, and the weakness of
local development indicators because of the absence of territory justice
vision, which made Algeria heading to the solidarity and social economy as
a development option capable of re-engineering social relation to explore
local opportunities, and in order to confirm this relationship it has been
used analytical descriptive method, and state’s relationship with society
approach, and this study made it possible to demonstrate the ability of
social economy to achieve vigilance and territorial attractiveness.

For this reason, Algeria has signed many agreement, like youth
support and employment project PAJE

Keywords:  solidarity and  social economy; vigilance;
attractiveness; territory
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Il. Abstract;

The aggravation of the conditions of the poor in today's world,
which has deepened the suffering of the majority of the world's population,
as the acceleration of economic crises, the inflation of the official financial
deficit, the opening of markets and the impact of globalization, calls for a
review of both the role of the state and the composition of the market. The
economic and social challenges of its citizens, and the market shakes it
from time to time to the last strong crises its own mechanisms fail to
address, which opened the way for the emergence of the so-called solidarity
and social economy that completes the roles of both the state and the
market and seeks to contribute to addressing and correcting the imbalances
resulting from wrong practices and reviewing the economic values of the
existing economic system By placing the human being as a priority for
economic and social policies!

Keywords: Economic & Social Policies; Development; Solidarity
Economy; Mechanisms; Human
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Résume:

En ces dernieres années, et sous l'influence de plusieurs variables
internes et externes: comme la mondialisation, le passage a I'économie de
marché, la nature changeante du role de I'Etat, les vagues de réformes
politiques, le passage a la démocratie, I'émergence d'idées et les pratiques
de bonne gouvernance, le pouvoir et l'influence croissants du tiers secteur,
la tendance croissante a s'appuyer principalement sur le secteur privé pour
réaliser le développement au niveau des collectivités territoriales!

A travers cette recherche, nous visons a définir le tiers secteur, et le
role que celui-ci peut jouer dans le processus de développement
gconomique au niveau des instances régionales

Et nous en avons conclu que le tiers secteur joue un role majeur dans
['activation de la bonne gouvernance & travers le mécanisme de la démocratie
participative parmi les acteurs les plus importants (le secteur prive, les
collectivités territoriales, les institutions de I'économie sociale solidaire, ces
derniéres étant la jambe légalement amputée du troisieme secteur en Algérie).

Mots clés: démocratie participative, tiers secteur, les collectivités
territoriales, économie sociale solidairel
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ABSTRACT [

The solidarity and social economy sector is considered a third
economic sector along with the public sector and the private sector, as social
and solidarity economy institutions often represent an inevitable option for
local communities, especially the marginalized ones, and these institutions of a
cooperative social nature can represent a support and support mechanism for
public policy measures, as well as contribute to Cohesion of vulnerable local
communities and raising their financial capabilities]

The importance of this study lies in its attempt to uncover the
concept and reality of the solidarity and social economy institutions and
their role in achieving sustainable local development in Algeria, in addition
to exploring ways to promote this type of economy and benefit from it as a
third sector that creates wealth and job opportunities!

The study concluded the necessity of relying on the social and
solidarity economy and activating a set of different and appropriate
mechanisms in this field in order to support the efforts made to achieve
sustainable local development in Algerial

Keywords: The third economic sector, the social and solidarity
economy, sustainable local development in Algeria, institutions for a social
and solidarity economy!
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Il. Abstract;
In research intervention, we dealt with the concept of the solidarity
and social economy within the framework of the United Nations, and we
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tried through this research, following the descriptive and analytical
methodology, to show the extent of the interest of the United Nations for
this type of economy through numerous legal provisions which it has
enacted in this field in various international instruments, with their
different names and their legal value, considering that this type of field falls
within its core competence, because it is linked to a vital area, namely,
human rights. And this, in the conviction that human rights are an integral
part, and that they can neither be divided nor diminished, whatever the
reasons and the justifications,

Keywords: United nations organization; human rights; the
solidarity and social economy; sustainable development.
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The contribution of the solidarity and social economy to the ILO's
Decent Work Agenda
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II. Abstract:
This study seeks to shed light on solidarity and social economy and
its importance in the modern world. The importance of SSE today has

made it a major actor in achieving many of the Millennium Development
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Goals. It also plays a great role in accomplishing sustainable development
goals along with other goals and programs. This includes the decent work
program of the International Labor Organization (ILO). Our focus in this
intervention will be mainly on what is discussed earlier. This study
concludes that there is a great convergence between the goals of solidarity
and social economy and those of the decent work agenda (DWA).

Keywords: SSE; ILO; DWA.
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(1) -Papers and reports from the U.S forum 2007. Jenna Allard, "Carl Davidson
Solidarity Economy: Building Alternatives for People and Planet", p29. Available at,
https://bit.ly/3g0htX9

(2)- Budapest Conference Report, "The Role of the Social and Solidarity Economy in
Reducing Social Exclusion’, (UNIDO), 1-2 JUNE 2017,p.10.
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2017, p.11
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(1) Nancy Neamtan, The Social and Solidarity Economy: Towards an ‘Alternative’
Globalisation, The Carold Institute, June 14-16, 2002, p.p.1-2, available at;
https.//bit.ly/3jxA390

2) )Emily Kawano; Social Solidarity Economy: Toward Convergence —across
Continental Divides, 26 Feb 2013 UNRISD, https://bit.ly/37vIVZb
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189



D@J 00000 O CI000 000 (00 0000 (oooE; D]D[Iﬂ DDDEE
OION0E00 MO0 000 O DDDD[D@ (0000 O 00 000J000
il @jlitlﬂﬂﬂ] nof oromoE 00 (Mmoo (g0l 0007 0000 Ol
["0000 0007 DEEFEDDD 00 CoooEn cebon ooz oogm

(00 0G0 e DI CI000D AT 00 00000 00 (0000
1007 0007 oD 00 Du% rfoomm oo oo o m o
00D NI 000D 000 000 000! CflEhn 0o gD o
DD'DD D0 000 DD 00D q0onoEh) Q00 OV C0D 00300

DE‘F@@J (Y0 (g 000 O D000 DY DD C) gm
O 0000 O0mon 00 004500 O 0o oo 1 [@ [0 0or foor
(YO0 000 0 COMEERY 00000 (1T D0 C00 10 T000 00000 Y

1 0100 000 o o g i
00 000 oot oo apEhn G oo mo o

qo0E: :D%DU 0od O D@H] @D[U DOIor Do oo
000T EE%DHDD[DD 000t 000 040 @'D 10 O0NM 0008k Dmonon
.DDDHH i 'D%J]EI Dﬂﬁ OO0 00 DO0 Do Dléh] LJI0700 000 [oJooom
0oon 07 ol O ﬁﬂ[ﬂﬂﬂ o Dﬂ CITIIIE 000 00 oo
0101 00 0 100000 O0T oo oo DD%D 006! DD [omoon

(1)-Bénédicte Fonteneau and others, “Social and Solidarity Economy: Building a
Common Understanding” In support of the First edition of the Social and
Solidarity Economy Academy, 25 -29th October 2010, ITC ILO, Turin, Italy, p.60.
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(1) Ibid, p.77.
(2) Bénédicte Fonteneau and others, op.cit, p.77.
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Il. Abstract:

Our research aims to try to highligh the role of cooperatives of an
economic and social nature in achieving sustainable development,
considering as one of the most important forms of civil society
organizations, especialy with the increasing international interest in them
due to the impressive results they have achieved in combating poverty and
unemployment.

Following that the descriptive and analytical aproach, being the most
appropriate for such topics using a variety of references-especialy in foreign
languages — to create them,such as reports, articles, books and national
legislation. We have reached the extent of cooperatives in achieving
sustainable development and being truly a complement to traditional
development tools,enabling cooperatives of an economic and social naturs
to provide about 800 million direct and indirect jobs. Especialy with the
opportunities created in various field to expend the work with this tool.

Keywords: cooperatives, development, poverty, marginalization.
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ABSTRACT!
In the past, individuals used to pay zakat themselves to the poor and
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needy, but nowadays, with the increasing number of poor in Islamic
countries, institutions have emerged that play the role of mediator between
the rich and the poor to carry out the process of collecting and distributing
Zakat money, and from here the concept of Islamic financing appeared in
the solidarity economy.

In view of the low standard of living of many families and the
increasing needs of individuals in Islamic countries in general, and Algeria
and Sudan in particular, the search for ways and means to invest money in
projects that benefit the individual and society, and what is the Zakat Fund
in Algeria and the Sudanese Zakat Bureau is no good example of that

key words DSolidarity Economy, Islamic Finance, Zakat Fund,
Sudanese Zakat Bureau
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The role of socioeconomic in achieving social justice within the
framework of sustainable development
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Il. Abstract;
Social solidarity economy aims at making economy at the service of
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society and achieving social justice including sustainable development, this
iIs by equally distributing wealth to the most disadvantaged groups.
Particularly, through accessible social projects that eliminate exclusion and
inequality of all kinds and rejects material profit, meanwhile, focus on
individuals and their democratic participation in full transparency and
equality in order to establish projects that achieve the goals of sustainable
development in its economy, social and environmental dimensions, and to
encourage private locale projects to get rid of poverty and inequality as well
as face, social and economy crisis in a way that protects environment for
the future generations.

Key words: social justice, eliminating exclusion, equality, sustainable
economy.
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[Il.  Abstract:

This research paper examines the extent of endowment of

correlation between endowment as a system stemmed from shariah, and
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the constituents of the tertiary sector as a new concept in the contemporary
economy, in terms of the principles and the noble endeavors which both of
them aim to achieve. As each one of the mis based on devotiong the notion
of voluntary charitable work and its embodiment through intensity of the
efforts undertaken by civil society, and its solidarity in order to make an
awareness leap in different developments, whether socially, economically,
culturally, or even environmental ones.the endowment has occupied the
forefront of charitable systems, due to its flexibility and comprehension of
the various forms of doing good and righteousness which made of it a
fertile ground for sustained investment, and a significant source of
financing for developmental projects. By giving the opportunity to all the
fragments of society to contribute in the social and economic
constructions. Which fulfils the requirements of the tertiary sector based on
a large amount of field work. The latter helps and completes the work of
the other different sectors.

Keywords: endowment; investment; tertiary sector; sustained
development.

fooooo 1
n00Eu1000 0o O0T 00 100 00100 00 D000 @] Iotdn; O
(000 007 O (a0 fioo 100 O oo 11 Don (000 00 O 000 O
o Coion oomm 00 DIoN0D D0 o0 (G-I 00 0000

213



0 OmEd 0o @%DEI]HJDDHDI[[D] 00 000rfp000000] 0000 Do0E;
0000 0 0D 0002 DDDD%DDHH :D% 000 DI0J00D Cmoooen O fom oo
10100 eyl fiooo oo @D]DDU[U DU]DE 00 000 O 0ool @jD
00 100 000 0000 oo mm: @thD]DU 00 0I00ID Looo0m Do
00 000D [Geo i = o
000 000 D[IEDD 06! 001 0= 000000 100 00000 00 D10&! DDDUE
i %@Dﬂ 0000 Om0 O7 DI000000] 00f80: 100 0Jmi
i DD[@ 00000 foooo D@@%[DDH [0I0000 DIOOTD Chdano

D00 0T dio oo o Oma

Qoar DDDED@D%DDD @]J NI DDDD]IDH 00 O

OO 0701 DU od @%DDH (100 00 00oon dodooo DHDDD@D
001007 D00 00T 0003 OC00 0008 0 % [mo 00 00oon) @]ﬂ JobA:
07 04l 00! 0000 o 000 0007 0rdroD @H il @jlj
OO0 Q100D 0o Do oo DJDD@ DUDD%@]U 00tA0D 00 oo O

(D00 Cooad ooie o0 [mio0n Dooooy bmox joo tnooo to Oojoo

0000 taD G0 Coken 0o 00 10 ! gBtan) O

[0l OO0 OO0 0 0ar: 0o toiol 0o 10600 00000

(0 CI000 00 M00) 0o Coeehn oof8m mo! - 2
09 D 00fem 00 O mos'00 00 100 000 00 0000
uﬁ qEhef o) oo o) [0 COorCyam oo

0CaEAD onfem) o2

274



MO0 oo D Ggé) D0kn) 00 o) oot £3) o O
10 00t 0o moB oo 0 000 08 mofnn omn oo O

O0R0D CmITmOn mocHi

(10 1010 0D O 00 00 0000 sroomo 0 o
1T VO D00 C301 10 0000 00 O 00I0CT 0o 00 o o
0000 100 (00 (@l Cmon 0 Du%uuuuu OO0 00 OO
MDY 0 00 G0 O 0 Do D000 )

[0 1000 04 oo D@I[[D]DDDDH] 00 000 Ol 00 0o oo

00 O 00 000E80D oom: @]D[[%DHD MomoiomoD tooar Od

00050 0000 DDDDD@E‘]HH 0 [0 O 0000 00000 OO @0
[0 000 0o O @%@ [omnom

000 00f87 Coooq o7 0 000 O CI000 D00 100 @lﬂ

graunninE fniiinfe)

O ooE v
07 03 00001 CJ! 000 00 Om) 000 04 Ol o000 0o Omn -
OO 07 00 ©CIOTCN 1991 D000 27 P 10-61 Ao
00 000 00 00 0000 00 D000 OO0 000 00 CI00T 00 O
'O Do

1901 v 22 o monommoon ot seet fomm oow o @
.02 im0 n2001 35000 29 o amn n2001 o 220 o7-01 BT
12002 G 83 o aman 72002 o 24 o 10

215



1 000 10 000 100 0ol 00# 0 Mo o 030 00 000! 10
01 0B 00 coom: ooon gt on o oo gyon noy
(0T CI08 00 10070 CI0W00 00 00 [0 CID 00010 00 0D (50 Do
000! 000 0o oo e ocrmn oo o oo oo
1) X070 00 (O D 00 000 1

0 oo opo® B 00 mo oo omoo o 00 Onn -
OO O MDD 000D OO oo tom ot oo oo
006! oom oot g 0 oo o @Ehuu: 0 I0000T Om

10 [E00] IO g OO OI0) O OO

J0oEC 0o v
.16 [0 00 02 000 0311 000 0 0 retghn Cooon 0o onBen -
GH0Bom0m " 00 @00 o 2016 000 03 G 109
1Pl o o e
000 000D 00000 C000E! 000000 @%DDD ] 000 000 -
OO0 00000 0040 OO

D"DDE@DDHD ﬁuuum _

000 OO0 00 DCEENCD (o0 D0oBAoy Covm o ooy ochEe gy o o)
11307 72012-2011 1000

onBim O o 006 GHNO0) D! (000 OApEICIOND 0 (2)
00010 724 0001 COIINNED NC0000 COA0 0 OO0 conoEhn Cioma oo an
710100 72019 Q5 1000

12016 G0 46 (00 00m 3)

276



"0H00 DO 07 0 00! 0 00 00000 0000 00 00 -
il OIow 0000 00D (000 Of 000X O oo
0Bm o o0 oo & 00 0 00 6 000D OImOoD

0000 i) 00 OO0 GHANICIE OO O O C

Omm ofen cnCH Dm0) 0000 0D (0] CIOO0 00 OO
OBropD Cigy oo DR O OOOTI00OD Oy COCDD (000D

170 00 000D i @DDD 00 0 oot oimdd o
0 OO0 000 000 @m0 O 0 000 umnuu mOd 00 Op g
IS Wi

s i vl N RgANY
00 0000 000 00O 0000 O it gy o
)(000DN) 000 O CI000! 00 0(QI00) 000 000 DDDD-D 1 0000
000 0o D@M[ﬂ]m DDI (g 000N 00 DI o0 B 000 G
(300 000 (000 000 Y000 CYE0eD) T 1 0 00 moor Ome
0 000 YA DX 7 30 o ooy oo D%uum NI00M D000
iAo oooobEn OO0 O 10 00 (00 O

1000 [0 00100 OO DION0D D000 00D 1850 000 Gt (1)
96507 £1985 17 2010

110107 0000 0000 0000 DECEO0ND 000 (2)

OIO0T 0000 00 0000 Gfnmiim g o omo imcHgr o )
116807 [2014 D00 £000 002 0007 (000D D]

116807 0070 0000 g 10 (4)

211



10701 0 00 D0] D0 D0 00681 00

1 000 00 oo o ooy MDD o o 2 Q0D O —
00 030 000 D0 O oo e oonnichenn omo 0 o
0MD 000 [D0E (080 0 00m 00 D00 07 0000
oo

oo ook b oo oo oo 100 oo oo il O -
000 00D 0 100 @) COmoe 0 D00 KOO

N0 oGP anEem 000D CNTImIcD O 00a 000000 00D 0o
000D OIIE0o0 0 00 Oekm) (00D D00

00T OO D000 100 0000 0068 000 CngD GO
I0I000 D00 00 CYInERnD C000 000 030 10 o

N0t Do D00 00WON0D GEpEh o) i mm
10 00 (000 0000 0 eoooEhn 008! oo

00 om mof 2.2
00 000 o mosomn D0 000 O 100 000 00 00
003 00000 07 DI 0o 00D Jmook oo oo DDD%DD

00000 O maa ood DDDHDZDZ
IChAN @ 001071 00§00 00000 000081 (OO0iD 0007 O
007 100CdE8 o000 000 Com I0E @DDDHDDH] LJI0oim @DZDH]HD
10100 Dogh 0 o0 0010 1 DDDDE'DHDH i

(00! 00000 00t O0M0o oo @l:l]ﬂﬂﬂ (D0 {0000 C000 0000 000D 00 gy coocn)
141 [ 2009 (W0 [0JMI00: 0oom 000D fojae EU%DHD[ o 0o

218



T () £ T000 IO (A 00 CI0 D00 C00) D T
Toofh O 000 O O 00 00 1000T 000 0P o
O (s oo e hm coo g oo o o
(0 0O 1000 C0CD 00T 00 000D OO 0 WO0T 000 00 G5,
o oeoFhn Ooo 0 o onmon 000 O od
00 000 DIINON00 00 0005h 007 ooon ono oo o ma oo O
CICAD 00 OO TCn0D OenniT o 0o ook 0 8 o o
O A0 0 (000 DIOTON 0! 0 00 000 O D000 OO
1000 ComOE 0000 00 0000 D00 000 00 e g o

noonom gHBho oo o2 ooono o 0o O
CER00T (O] (00 OINT 0L GENT O 000 D00 0 oo
TO0 0D 00 O OmoHireoos oo RO gy
100017 (00 GH{EpEh IO 10I00 (@0 0O OOID D0 000 [0
00000 00 CI Q00 0000 (0 00 G0 DIC0) 1000 0000 0

imunfora sl wafmanfaini DD%016/10/24 i) (ORI 000 O0 MO 0 ()
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia—ﬂ@DIH
economy/2016/10/24/%D8%AA%D8%BI%DEY%B1%DI%81-
%D8%BI%D9I%84%DI%89-%D9%85%D9%81%D9%87%D9I%83%DI%85-
%DB8Y%AT7%D9%84%D8%AT%D9%82%D8%AA%DS%B5%DEYATYDEYAF-
(4D 8YA 96D 9849 DAY DEYBEUDEYATIDIE5UDI6%DI%SA
120022 0007 00 12021/03/06 ]

219



Amitai GEIET 0y gt o 0o oo oot e
00 (5610 1000 MMM 00) CIA0000 I 00 * 0000 000 00 (Etzioni

gt oo oo oo oo b oo

(000 [ fomo o didon firooo 20202
00T O[5 O 0o e 0 oo oo oo moF oo

00000 D0oor Loy 0ogs00l momo; D(z)@ﬂﬂ[ﬂj @H (IO0m0r [0
00000 000 0010 0000 07 I (D 00000000 D000 CEqmnmy 0000 DD[[E

0Cehe (Gl 0 00 C00 OO o0n O000 (3000 000 O 0000 0

“00) 0 00100 C300) G0 CO000 30000 C3000 00010 00 00 00 0

00 MO0 (3007 000 ' 0 C0 00 0000 000 00000 00 [

NIm000 OO0 07 D000 000 000 0000 00 DI0N0 00 (O 00l

(%) OO0 GO 0000 0o D (o0 (0 0 o

DDDD 0000 070 5 00 0 10 DI COO0MD 0000 O DD@
00 (@00 00 1000 I000) 000D DOIN 00 G0

(IO DHD CIo0m 000! 000 e moum 0o [n 00

1000 CI0C00D 0O

oo Enj% 0= @DHDDDDD 000D O oo mof 00 000 O 0o )
000 00000 000 D000 [00@ 0000 o o0 Dﬂﬂﬁ [Imoonion D]%] (g0
10607 £2017 0000 g

000 000000 00T CmnoimooN oooom DDDDD@%ZHD (0 000 000 o 2)
(181017 [2014 (000000 000D DCod

1080 100 00 0n 0000 oD 0w (3)

280



07 O O 00 0 R M oorpin I O
DO Q00D 007 0100 00 0000 @Y (000 000D 00! 000 1m0
1[0 0000 000 00 o Cigy 000 amoooEn O
00 000 OCGHO0D (30 OO0 00 DDD@D 0] @uuﬁ' mom -
I(EMOMCEHO] D00 00 00 000 0000 O
(00 D000 QOO0 ) Dﬂ 100 00 DI 7 ooy -
OO 0000 00 10000 DR gl mon DD&] @%&
o0 G O N oo oo D @h
01000 (@901 00010 OO0 O 0030 )

0 O] 0D 00 O 000 001
IIIODI0m) 0001007 0o oooEh oimo 0o - -
OO0 D00 DEDNC) 0 O [0 DDDDDI 1 0000010 DO oD -
A0 oo oo oo 00 DD (D0 000 00 000 CH
1001 Chéi 00 00 Dy ool oo @ 1 00001 00 mong -
O0I0000 (OO0 00 000 000 00 4 Comon ¢
0000 O DD e 0 (O @mﬂm 000 DOI0 - -
00 000 Ooan oo oEhmn nopndion oo deg -
00D CNID 00 CIO0T G G0 (OO0 G0

0o o0 DHDD@ [00m? 4o ool @DJDD[D[ (0000 (0]
000 000D 00000 D00 Qi) oo 000

110 01 0000 OCTE (1)
[17-15 OO0 00T 0O (2)

281



I D00 Coéehn 006 o o 2.3
Tmm! ME@ 00 00000 G 00800 ihomTn con coon
(OO0 OO0 001 000000 OEGE0) 000 M0 D00

000007 300 O 10203

(00 00 006 oom 00 O Dongiok) 0 107 0 o
00 (08 Ot onomn oiodshon oo oo cR o 0000 O
000 054 100D 000 £000 0000 DO 100 00 C00 00000 O 3000

oo @Eﬁnm 000 G0 OOBEOID OO0 000 O O
oo GatgpEhn oom ol e inagimm R
I 006! Dm0 000 00 D007 00! 00 O 0o 0007 [0 Om
ooth 0E0 O @umﬁu 0 (8 D000 000 N0 O O
no0tH T

IO (060 (00 Co Cmonn 0 caépht onfBon o oo o0 O

000 D 00 0 000 D000 O G0t oo oooon o

0 oo (oo 000 00 QU0 Q0T 000 00CHD 00) (0000
(00 o o e 0T

DDUDD&I (100 00 20203
00 DI 000D OO I- Mol 0 doon @D[ O D:Dﬂ oo
[0 0000 OO [D[[@I[[D] 0T 000 DO V4 100 00000 QOO DDDDD
O D00 O 00 O 0o 00 0ok de om @%DD[ (000D 0D 000
oo oo ooy Oooon oo 000 0o l:njEﬂDHDD Mg
110 CJI000 00 Dmomoot o om0 foiod Oor DIt fon D@tﬂﬂ]@

282



Itgp00l 00 onmon 0ol 0ol imoo? o craunfuinnunfining
QOO0 [0k DD@ (0000 0@ 000 OJDE 00 o D@ i
100 O DI0C00? O [08d0 00 [0mED @DDDZD 001 UOODD Joiom

10000 0000

100E) O O 000 00 GO0 000 O 0000 000 OO

000 0000 000 07 [0 0E: oo 0o oioon Ono 00 000D

fRo0Thu0 o000 10 codfhonl T OO B0 O IO
100300 0 0 310 07 00 00100 OO0 0 0o0f80D mom:

)CI0D P00 C30000 oot Ao el ocfBc oo mr 3

it oo oo ocHh 0 oow oo o0 mo 00w 00 O

(000 1000 000 00 0CF g0 00 000 0000 0000 00 001
0D 000 O O i o om e

000 00 D000 [MI00) 07 G000 P 00D 00 0 0
0! 00! OmoT Eﬁ'JD i nfilwnfuinfalufiiig
g1 00D CXCI0 OO o D Cmames finiig

[ 1000 1Mm 000 [mod DHDDD@DUD_DD Q0o 00 000 00 0o
(0100 D107 (I 0 C0: L0 0iomm 006! 000D D00

DDDDDH[D@]H (o0 mo0 O om0 CO0on 0o EED Wi
Hinn D(@] LI D) 00 DDD[HHD@]] 00A07 00 [0000BND moomna:

I 0D cgfph Dy

283



Dnuuﬁjmu m] nnnnnm@ 00bA0D 0000 403
)03 00! CI0CED 000 000 G000 0k 00 00 COme O
uﬂ)@m wifalsuninfuiisfalikiit

oD oooEhD omonm oo omo ond? E@DDHDHH minj
Eﬁuuﬂhum onm oo 88t oo oo ondEho oo (oo oo
OOoEh mmr om

0IO0OC Q0O 00 40403

000 @unmuu ) D0 00000 0 000 0t s Do
00000 (0o o) 0 DD 00000 040 (o moE o0 oan
u@ OO K0 QY00 D0 300 00 D00 100 G700
0000 ] D@mmuuu@uumu@h 00000 000 00 QO00] 01001
1000 (000000 00 000 00 Q0L -
EOITEh 100 (00 CTog O @ CI0 O
00 D007 (0 OO0 00 D000 L0 COI0 i) Ol o
TO000 (g0 O ) 00 81 0 o CI000 00000 DI
(-00 omB nm PO ﬁumuum QD00 D0

165 0 00007 0000 2000 O30 000 (1)
MO0 CIA0-0I0I0: D00 CNCHHA (@pon) O 00 O 00 00 (2)
(7 12018 0T 704 000 OOV T £n i e -0t oo oo
156

284



i mmﬂuu 00D 00 00 O DDID 1 000
@DD 01 000D 00! Dm]uu@ 1 000 10000 0D
il

no00oE) o00mm 00 20103
OII00! @0 000 (ooooEho Do o O 000 O 00 100
mom Do 00D OO 00 OO0 Q0000 DncHion el o

B0 00N I0RGTD 000D 00

TR0 Ome oo ggonoBh ouo Omn 0o

00 000 00 iooEhn ceon DEFDDDD 1 CO00 000 G -
N0ONT 0007 OOy 00 0O

(07 oo oo m oo Do Comn o -

nnnER) D0 00 000D () oo -
0 ot G Cmon 000 00 00 00000 00000 100 000 -
(DI 00000 10! () Oomn @DD 1 O

Oy o oo ConeEon o (@ 0omom iy -

100D D00 T 0oom 00

0D D) (SO0 DOm0 0B @D[D ] 000007 [0 on (0Ima 0o (1)
1162 1 1008 @ﬂ [ 0000 IO0D0m 000

10010 OOGEDDIImOD 00 (0o 006 oo ﬁﬂ] ID000 40T (2)
00 2021-02-08 D00 @H%ww.giem.info/article/detaiIs/ID/103D@1;ﬂﬂ O 0o
230129 00100

285



- CMI-C0000000 000D Donee0oé8on mon2.6
000 00 D000 03900 03000 DI0000 000 C30 00 gl 0o o
OO D O 0000000 (00 00 D00 (100 00 000 mu[@
IO (oo ) ooy oo 0CE oonon: On@t
007 0 00 003 00D G5 0y meoeng @ 00 00 O 000D
{001 00 O 000 00 100 G 00 o

100 G 0D 0O GO0 00 @ 00Bl oo oo 00 O
1 030 G0 000 oo e 3680 oy oo et oo Om oo
o 00T D000 DD (0 (00T 01 -03 (LT 0 04/03

0 00 ood g Con oo o 000 o O
D000 O 00 ke oo (oo

Lino 00 Jioom @jﬂl | 0000 0ToT mog [omm? oo O o
Dﬂﬂ Oiooooan @j% LI 0100007 oo DDID@U] Q00000 ooo
DDDH@ 00 DDDEEDIDZ
007 00D 00 Ot 007 00 -
D]][Iﬂﬂ 00 000 [l OO oo 4o 0T -

@0 oo Gh--

(0I0D 0oooiom tioron Jioomi—podon 12003 0000 17 EqufEDDD[ 01-03 DFDDM[HU )
12003 D070 20 BT MO 243 00000 1000

(T o0 (gl DD@H (1000 00 J000 0000 1o @D]HD Hul :@] 0ol @)
107 [ [2006 [OOC [0 10 [OO0 Dm0 Tmae

286



01 Om0 0 0010 07 0070 OO0l @0y 0 00 000 O Q00
0D (000N [N 00 000 OO0 000 Of g Omo ool mon 10
O (0000 (I 00 00000 OO 00 Dmﬂ G0N D000 0 000
Do) (B g Comon oo
OO0, 000 0] e 0o cypmo iy -
o7y o -

100 D00 00 00 0 g 0 O o oo g 0o 0o i
OCS@D (A0 0T 00 OO0 D0 D00 DSE N0 I0000 O
OIOCID O[S 00000 O 00 00! D00 00000 O0) -

D001 Q00000

[CIm07 000 0000 O (900 O 00 00 OO 0am) 0000 OO —

m00) 0! o0 D00 070 QP Comi 000 O

00 000D o D@IDDDDD DDD@]D DDDDDD
[ O OT00I o @ 1 OOIoogoooz oo o
00001 00 (o5 007 00 (08N (00D 00 00 OmD -
(D00 L0 00 0ok ooeo DH[D%H 0o ool -
(00100 00 L0 00 0om Qo Mmoo e ea @DD[DIH (00 000 -
D[[EE[D (1000 Dogmam
00T oo @]ﬂ MOIO0 CDOE 00 D00 mockdl omoo oo -

) (D 00 OE e oo

(D00 BT @hﬂ O 0o ﬁ]ﬂﬂ] @] OD7 (000 DEPEO000D 0 ()
[297-295 12018 @] oo oo nofeho ooio coo LoD 0l

287



i DDﬂD [000 O 00 Mo Do @ DD&]

[-C00Im0 Coa00 - dr 0o man DD]D%%UD 00EAO) 0101 303
NI OO0 0CHooo O oofA0 Coo0-0mD oondn on

NO00] 000N D00 000 00 0m0o0) D00 000?106 @ ornoo
[ OO0 mo? 0fgy0o 0oodmn Oool o o0 Do dood] @DDD@D
[0 DD% 1omos O DDE Omon B4 moo 0o oo

(000 00 mm @DDD 10 00fE00 0D 00 00000 00mi DH]D% [0
(g00 00 D00 0000?00 000Om 000 OIO0I0 0D QD
00 00000 000 Oeten O oo O 00 oo oo OO
Amngh om ﬁﬂ][ﬂﬂﬂ (00 OO @ @DHDDDH 00T 00 @

(00IN0 Oo0 Oo0mio dnoom L00o 10303
i DD&DD[ @DDDDH] 10007 O 1000 D0y 000 0
00007 000 O Qom0 00 (00 (om0 o000 fodooo @ DH][IE 0o
000 OO OO0 oo OitioT Oome o DEEDDD @ g
000 000/ 0 0110 Om) D000 00 000iod 00 0000l Comnog 000 400 000

1303-301 O 100170 00D (1)

(01 000 COAEND (0000 E000000 (RO ooy G0 Do DDHD]D @)
113107 12011-2010 1031071 D000 000 (NCD 000

(0 OO ) MO0 OO0 (000 0000 000D 000K 0% 00 (3)
000 101 0007 103 0D IN0DD C0T00 0000 00000 BAninmon mox
11700 12019

288



00 Omd @DHDDH] 00000 000 DI0MOIm 00880 Moo o000
190maino O

(U000 00 COOIDCOT OIOT 000 00 0000 (oo oot o

(I CO0CD 0 OO (00 DEOEDD {ICTD DO OEgIccl OO oo

10000 010D CO0C KOO0 O CI000 G D0k i

10000 O Oy 00RO OO I0Ca00m o0 00 000 v
[0 000 000 D) 0 IO 000 0 C900 (OOt oo o A
190010 00 000 0000 O/m 0CE00 1000 00! 0 0oo 1o

Om o o0 DT D00 [ 0 COT0 D0 o0 v/
100 000 0 o000 0440 (00 CO0O 0 ok o o008
0000000 0G3ée COCTeh (0D O0m) 00000 (00 30 03 000 D900
(001 00 0T 100 000 OC30000 000 M0 0 G349 008k Comn 0
OO0 00000 000y om0 (oo cndmo-him oo oo
1000 IO 00000 0000 J0000!

000 D00 SeLonnn Cms oA 100D D0 Coo0s o0 oo ooo (1)
1301 03 12018 000 0 (01T 001 201 0001 204 O 0CI0DOIT
0000 000D -00000 m0fR) 00D 00 Y0 06 000 e (2, 000D 00 (2)
000 003000 [0 0000 003 D00 C0CIE Cmas (inn o fimanmi
192 [ 72020
18607 (V1D 0TI OO 000 Cighig) [ 000D 00 (3)
18707 00000 DCTO0 gD 000 ChpEigy G, 000D O (4)

289



00D CoonE C0 (000 NI (000D 00 20333
fHiomm Om 8 oo mon ooashn D00 (00D 00
(L0 10 0000 00 O (0000 Cgguon o0 OBl 0 @& oo
0 000N 000 0000 010 00068 000 010 0m témD ooimoim 0
0035 0 100 OO ey

rmooBhn oooom DR oo 00 v
0100 00 (3410 [0 00 00D 0000 000 OO0 @uuuunu 00D Om! -
nokRiOD momn Do oo
OO CSEOND OO D D00 CO) O m%uuuu I (000 O -
00 (D007 O 200 0o ) 0 O O 000 00 C
00 000D 00 00100 OO BT 00

QIR0 OO0CED G CO00N) o0 v
o oo oo 0 oo comdB e oo @um oon 0 -
(E¥II0) 0 (@ D0 00 10D 0000 00 P CITNY Q0D
18 oD O DD@ 000 O
100 0001 00 0000T monD oo Duuu@ﬁum 00007 010! -
TCAEDD 00mD I00aND Co0u00] D00 g

@DHHDDH 0f 000 00 mid Ryl [ﬁﬂﬂ DDDE@DDHDHE (000D 0o
10Im) CO00) O D@@DJ NN HD%D

[22 O] 1000 OO0 000D DO 002 0 (1)
122121 OJ (00T DD (2)

290



e 4

)(RS 00T (I 000 000 00 [T ol O O
JOIOITD CO00-30 0000 (0000 V0 ook o oo oo oo
01 0 (monie Crmoi mon oS g 0o oofE 0o oo
R 00 00 0@ (00 00 0000 10000 100 G000 OO0
et (IO 000 0 D00 00 (00 ) 0 (Ao ot
00D 0@ 0 oom 108 000 oo oo mol Oy -
000 D00, [ G 0000 OG0 (yEhn DO OCgg0i
00070 000 020 0007 00 0 0I0 J00 000 000D ﬁmnuunu 100 00
MMID! 00 00 10306 00 (om C100 07 010] 000 10T OO0 00T
o0 T SO D0 i 00 0o 0 ke oo @%D il
100 D0mT0E! 0007 00 [0m0 D00g0n 000 (000D O 0000
IOMID 00000 00 9 0 oo coéeh ofAon g oo ooon -
010 00 000 00007 D00 O 000000 DR 001 MI0qan
0 G 0og o {aled DDDE(*]UD 1000 00 00 07 100
100 000D 05h 00 00300 OU000ED D030 C00 (00D 3T O 0
11 O Gg A0 000 Do 00 00 D0 OO :D[[@:mm mii
(300 00 G000 DII00 00 VD (V00D CV00 00 O Og) 0 0
! oo oo AHomiEhon omooo oo
00 OO0 0000 080 00 00 ;! @% 000D o -
o0 YoB o oFh oooEhD Im0m00 00 Om0 G0
(00T 00 00 G 00fRm) oo Py oo 0 0m o(g
10 001 G000 OmIONCEgnom D00 D000, POy oy

291



WY 00000 000 00 0o0E [mooo oofén 0H000 oo O

00D MDD OO0 DGl D00 GO0 Q00N D00 D000

000) 0000 G0 0068 i ipanmn Con0 0 00D (0D
0000 D000 0000 DI

292



W00/ 000000 O
[OImoom tiodom -0 -1
1991 T 21 DFDDDDHH [0l Omoon Dﬁ:ﬂ 0 1091 DFDD
DZOOl@gﬂ[ﬂDD 29 DFDDDD (0700 2001 O ZZEjEII:DDD 1 07-01 @H_D_[D
[2002 ﬁﬂ]ﬂﬂ 83 DFGDDD (0000 72002 000 14 @]DDJ 10-02 DFDDH:DZ]]
[00]0000 JiOT0 Di00mo-minna] 12003 doml 17 @DDD] 01-03 DFDDIDHH -
72003 D700 20 (0 mOTC £43 00000 T30 DD

T00m coofen oot 2016 OO0 03 @thDDD] 109-16 DFDDIDHU -
[2016 ﬁ[ﬂﬂﬂ 146 DFDDDDHH

nooon -2

106 00101 A00T0C0D QImI0N0N CI0I000 Dm0 D0ggn 00 @D%DD -
11985 000000 0001000 DO CAInD

00000 CI0MD G0 -3

TOID0NT OC-RAmT 00T 00000 00000 Q0 0 00 —
NI 10000 CNCNEE) 0 oot R oon O
11707 12049 00 101 D007 003
Smn00) Oy o) GO MO 000 0monD o 0ol -
000 0 (R OIOD 04 0007 204 D OO CIOONE CI00D
301 [ 72018
MOmIHIT 000 000 D 0E! QIO [0 000 000 00 —
000 004 000D 007 00 OOIONON DOOO0D Coinoon oo Ao
16307 12018 1000

293



Oy l:njEl]]HHDDH 0td; @%DHDD] L0000 [0M0 DofHOiono oo -
0 0 o i = 2 i [ 0.
110101 72019 ﬁl’] 101077 00010 121 000 J0imroD

TI0aD (R0 T D D (g O 00000 Opicicn Ol —
ph 1omB o007 oofhnn ono [0 O0ND D0 0 G
297-295 [ 72018

oo oomo oofim GHM0N 0000 C0m 008 000 00 -
1162 01 049 it 0000 100000 D300 Q00307 (0

10000 mofo OO0 OO0 O Odgg 000 Ciegty 5 jwomo om -
103 00000 TN TN (0 G000 SATTHOmrmmy coon
192 [ 72020 00 ICI00 (00 0000

OO0 Gen00mmOn oo DDDEP@DDHHDH] 000 oo [oTo od -
(18101 2014 (000000 0000 0f0o7 Doon fomondo

00H @DDH]DD[ 000000 O 000 MoRo 000 0007 000 —
0070 000! 0o0n Oomon DDDHDDD% DU[DDD[DDI[@U (40000 mo @jD
1061 12017 0000 18T 010 0000 0000

1000 D000 D000 GAno0Bim atmn ool oo oo g oo -
116807 12014 00 0100 002 0007 00 000 D0DO0] 0T
DI00) DO COCHHOD (@0 0D 100 O 00 00 -

TION00 D00 o G -Dﬂﬂﬂﬂ il @gﬁ[ﬂ@m 00000 Cido
[156 [] 12018 CO0T 001 00

294



100000 Tl -1ooo -4
(000 00000 oo @q][ﬂﬂﬂ M0 0000 000 0000 00107 000 Chgl) 00t
(0000007 DOd7m (000D oo Elg%DHD] 000 00 MOd: 0ol
[2009 [TC
T000 D000 COTOeEOn I @jDD]DD] A A
[2011-2010 000D 00O 1OO@ET MM 0iIomo7 oo 0 0mon

IOMERN 0000 00 COn 000 5

TOF 00 00 070 DD%2016/10/24 i (A 0m0 OO [0 0mm -
https.//www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia- D@DDHH NN
economy/2016/10/24/%D8%AA%D8%B%D8%B1%D%31-
%D8%B9%D%84%D9%89-%D9%85%D%81%DI%8 7%D9%E8%D%E5-
%D8Y%AT%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%DE%B5%D8%AT%D8%AF
[%4D8%AT%D9%84%D8%AA%DEYBE%DB%AT%DI%685%DI%86%DIYBA
720722 0T 0 72021/03/06 () (58

000D O 0D00 0o oo @%DH (D000 O -
@D%ww.giem.info/article/details/lD/103D@IH 007 0o 0o 00d
23129 00107 00 2021-02-08 IO

295



oM G Moo
mosh ol moo

00 OO00 Memonn O

000 CI000

00 0000 G307 OO0 O0m0 000 D000 000 0000 00cH

D 07 00 000 Omom Dmonm 008! omoo 00 000m 0o
1010 00 OO Do P oo unnuu@m 1000 00 000
5 ouOHSDIommD oo 00 00 0 000 (00 0 DDDLEE@D
00 000 ©000 G0 00 0T 10 100 D0gaD @ 1 Oomon
(001 A 20000 O OO (0T R0 000 00000 (Y000 DD
100 00 00 OI0W 00 0 IO (000 (80 00 oofin 00 G
nnCHim o0 oon 008 oo oo (ool 00 ) oo o

o O R

AOICOC) o CocEe o o e T moo oo

00 oA o ooom oot o oo cE oo oo o g o

D0 CoC D000 100 (000 C10 00 S0

N0 (000 00 007 000 100 0o Bl momnm o

10! & o0 OneHomn) (@yEhn 0mOi0) (gD D000 000
TANATD Do) D0 oA

296




100! D00 [E§0nD G mooo [ 0noi o 000 O
00001 000 (g0 OEAT 0 003! IO 100 00 @Dﬁum 1 0001
00001 Qom0 moooBh 000 0000 D0000m0) OGAN 000 0(CgR10 ) OO0me
(D010 B0 D0 OO i O %mﬁhmmﬂum il
OO0 0000 0 00 DIO00 (g 00 OO 000 00000 DCIO0 OO0
E ONOTBAD 0700 OIoT O gionD [y oo
@Dﬂ:ﬂlﬁh COCICIAEY Q0010000 oormtehnn 000 00 100 0000 o0 Cg)
IRREN OIOmOTT O 000 0o

RESUME:

L'économie sociale et solidaire « ESS» est un concept qui s'est
récemment stabilisé mais qui s'inscrit dans une réalité économique et dans
des réflexions théoriques et politiques remontant a plus deux siecles.

« ESS» est donc fille de la nécessité, elle provient d'une volonté de
réduire les inégalités, et garantir 1égalité des chances entre les membres de la
société dans un cadre de solidarité lié & une activité économique non lucratif.

Le tiers secteur présuppose I'existence de deux autre secteurs, un
secteur public ou étatique dont lactivité cherche a satisfaire I'intérét
général, et un secteur privé ou concurrentiel dont le but et la rentabilité des
investissements par la recherche de profit.
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Abstract

This research article discusses the role of small and medium-sized
enterprises in achieving a social and solidarity economy, because of their
intersection with the solidarity and social economy in the same economic,
social and solidarity components. This article uses the model of small and
medium-sized enterprises in Algeria, and discusses its intersection with the
social and solidarity economy with the same objectives. and this, by
addressing the problem of research which revolves around the position of
small and medium-sized enterprises in the objectives of the social and
solidarity economy in Algeria

key words:

Small and medium enterprises, a social and solidarity economy, the
intersection of the objectives of small and medium enterprises with the
goals of the social and solidarity economy, activating the social and
solidarity economy
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L'environnement dans la perspective de

'economie solidaire.

La part des acteurs locaux dans la promotion de
l'économie circulaire en Algeérie.
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Résumé

Les initiatives dans le secteur €conomique en Algérie
continuent de se multiplier. En effet, s'appuyant sur les politiques
¢conomiques de I'Etat via la création de plusieurs mécanismes
d'aide et l'ouverture vers le développement de nouvelles idées
créatrices de richesse suite a la mise en place du ministére des
incubateurs, les jeunes entrepreneurs penchent vers un
investissement durable et inclusif. Pour cela, avec le réveil
écologique, la part de l'environnement dans I'économie solidaire a
pris une marge parmi les investisseurs. Suite a plusieurs
programmes développés par le ministére de I'Environnement, les
perspectives d'une économie circulaire sont de plus en plus
enthousiastes. Dans cette présente communication, nous avons basé
notre communication sur l'analyse de la faisabilité technique et
financiére pour créer une entreprise solidaire et verte en Algérie et
quels sont les différents obstacles rencontrés pour les lever. Notre
analyse dans ce cas est basée sur une technique d'analyse par

parcours individuels de quelques agents entrepreneurs et en retour,
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nous avons analysé les motivations des acteurs locaux pour le

lancement d'un investissement dans le domaine de 1'environnement.

Mots clés: environnement, acteur social, communication,

économie circulaire, économie solidaire.

The environment in the perspective of the solidarity
economy. The share of local actors in encouraging the circular
economy in Algeria.

Summary

The initiatives in the economic sector in Algeria continue to
increase. Indeed, based on the economic policies of the State via
the creation of several aid mechanisms and the opening towards the
development of new wealth-creating ideas following the
establishment of the ministry of incubators, young entrepreneurs
lean towards a sustainable and inclusive investment. For this, with
the ecological awakening, the share of the environment in the
solidarity economy has taken a margin among investors. Following
several programs developed by the Ministry of the Environment,
the prospects for a circular economy are becoming increasingly
enthusiastic. In this present communication, we have based our
communication on the analysis of the technical and financial
feasibility to create a united and green company in Algeria and
what are the various obstacles encountered in order to raise them.
Our analysis in this case is based on a technique of analysis by
individual pathways of a few agent entrepreneurs and in return, we
analyzed the motivations of local actors for the launch of an
investment in the field of the environment.

Keywords: environment, social actor, communication,
circular economy, solidarity economy
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Introduction:

L’Algérie, un pays caractérisé par une grandeur économique,
une variation social et une diversit¢ écologique. Cependant,
I’économie nationale s’est basée depuis 1’indépendance sur les
rentes pétrolicre qui ont occupé dans un temps 98% de PIB
national. Mais, avec la chute des prix du pétrole, la nécessité de
recourir vers d’autre solution socioéconomique est devenue
primordiale. En effet, depuis la crise des prix du pétrole connu

depuis 2012, les politiques publiques penchent vers la solution de
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développement local et 1’équilibre territoriale. A cet effet, plusieurs
dispositifs étatique ont été créé et qui ont de mission encourager et
développer les activités économiques dans les différents secteurs
tels que le transport, D’artisanat, la production alimentaire et

agroalimentaire.

Mais, le secteur environnemental en Algérie a resté toujours
le dernier secteur consulté par les jeunes entrepreneurs. Nous
trouvons a peine quelques entreprises de collecte de déchet, le
recyclage qui représente un chiffre de 1134 sur 1020058 entités
économique en Algérie soit 0.11% de taux d’occupation. Un
chiffre qui engendre une autre réflexion socioéconomique sur

I’avenir d’investissement dans ce domaine de 1’environnement.

Actuellement, 1’environnement en Algérie, cette entité¢ vue
comme un ¢lément accessoire et obstacle pour le développement
¢conomique, en effet, c’est une source incontournable dans
I’économie moderne. Dans les quatre coins du monde,
I’environnement devenu comme une source de richesse pour les
nations. Mais, dans, la condition, de prendre que toutes opération
sur I’environnement va maintenir les piliers de développement
durable. En effet, toutes économies qui naissent s’appuient sur
toutes richesses naturelles. Parfois avec une rationalité
d’exploitation et parfois avec une surexploitation irrationnelle.
Mais, 1’économie circulaire est née par les résidus de 1’économie
industrialisant. Autrement dit, I’économie circulaire essaye de
rectifié les erreurs que I’économie exploitante par de différentes
maniere et moyens pour qu’elle puisse garantir a d’autres activités
économique des sources dont elle aura besoins par la suite pour
qu’elle puisse survivre. Un élément qui se base sur une solidarité
déja entre les différentes économies, mais aussi entre les différents

acteurs sociaux. L’économie solidaire et sociale qui se base sur
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I’attractivité entre les différentes filieres économique nécessite une
action commune et concerté entre les différents acteurs sociaux
impliqués. En Algérie, cette culture de concertation se trouve dans
I’informalité des projets, c’est-a-dire d’une maniere loin de dire

illégale mais presque loin d’étre formel.

Pour se lancer dans le développement d’une économie
sociale et solidaire par voie de I’économie circulaire nécessite un
effort et une préparation aux différents obstacles bureaucratique
que Dadministration algérienne développe sans cesse. La
problématique dans ce cas se réside chez les acteurs institutionnels.
Le gouvernement Algérien a développé plusieurs dispositifs afin de
permettre I’apparition de jeunes entrepreneurs qui prétend d’avoir
des idées révolutionnaire relative a I’économie circulaire. En effet,
plusieurs projets ont été créé¢ dans le cadre de trois dispositifs
connus ANSEJ, CNAC et ANGEM. La problématique est dans
leurs réussites et leur accompagnement et aussi leurs controles. En
effet, I’ancienne tradition économique en Algérie se base sur trois
opérations largement connue;( Fabrication, consommation, Rejet)
FCR. Cette culture irrite d’une économie, industrialisant, basée sur
la satisfaction d’une demande populaire a une certaine €poque.
Nous ne pouvons pas discréditer 1’effort de cette €économie de
reconstruire le pays, mais notre vision est celle d’un ralentissement
dans I’investissement ¢économique qui se base sur les
hydrocarbures dans un moment ou la maticre premiere méme celle
de I’hydrocarbure peut étre extrait des rejets naturels et industriels
comme le plastique et les plantes. L’autre c6té de notre réflexion
s’est basé sur la positivité des démarches en Algérie. En effet, avec
la création de ministére des incubateurs en Algérie en 2019, il
apparut un soulagement dans les démarches de réaliser des startups

dans le domaine de I’économie vert ou I’économie circulaire. Dans
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notre étude, nous voulons accentuer notre travail sur le role de
flexibilité et fluidité bureaucratique des acteurs institutionnels et
politiques dans I’encouragement, 1’accompagnement et le controle
des agents entrepreneurs qui se développent de jours a ’autre dans
le domaine de 1’économie circulaire. Avec des inventions
bioénergétique, énergie renouvelable, recyclage ou valorisation des
déchets, les nouveaux promoteurs ont besoins d’un encadrement et

facilité dans leurs démarches.

1. Problématique de recherche:

L’engagement de I’Algérie dans I’économie du marché a
provoqué un développement de la moyenne de consommation des
algériens qui a provoqué ensuite une prolifération des déchets soit
de ménages, soit industriels ou des déchets inertes. A une certaine
époque, le manque d’une culture de recyclage a encouragé le
gouvernement de pencher plus vers I’élimination des déchets. Ce
dernier est considéré comme un €élément non consommable et non
recyclable. Mais, le développement d’une la conscience sur le role
et 'importance de déchet, la course vers son exploitation a
développer un conflit. Ce conflit est maintenu jusqu’a nos jours a
travers le secteur dominat dans la collecte et le tri, le secteur
informel. Le déchet en Algérie est monopolis€¢ par un secteur
informel qui oriente son intérét dans le cadre de gagnant-gagnant.
C’est-a-dire le marché le plus cher bénéficiera de ses services. Pour
cela, les nouveaux promoteurs bénéficiaires des dispositifs
¢tatiques ne sont pas autorisé pour développer un partenariat avec
le service de I’informel parce qu’ils sont soumis a la réglementation
de déclaration fiscales. Cet acces sera ouvert grace a I’intervention
des acteurs institutionnels pour réglementé leurs demandes. En
effet, avec les signatures des conventions avec les centres
d’enfouissements techniques et les centres de recyclages (s’ils
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existent) permet au nouveau promoteur qui exerce dans le domaine
de transformation et valorisation de déchets d’étres actifs. Nous
avons focalisé notre travail de recherche sur les bénéficiaires des
dispositifs de 1I’é¢tat CNAC et ANSEJ dans les wilayas Béjaia,
Bouira, Boumerdes, Bordj Bouarared; et Tizi Ouzou.

L’objectif a travers notre enquéte est de vérifier la situation
active des nouveaux bénéficiaires de mettre en valeur les efforts de
ces nouveaux promoteurs dans le développement d’un principe de
I’économie circulaire et d’analyser enfin, les perspectives qui
peuvent étre liée a leur lancement. Ces deux objectifs seront notre
cheminement d’enquéte, mais qui seront orienté a partir d’une seul
réflexion c’est quels sera le role des bénéficiaires CNAC ANSEJ
dans le maintien d’une économie circulaire et comment vont
s’engager dans le développement d’une économie solidaire et
participative? La réponse a cette question nécessite des
probabilités variées afin de s’y mettre dans 1’enquéte. Ces
probabilités nous les avons structurées dans nos hypotheses. En
effet ¢’est la démarche qui guide notre réflexion sur le terrain a
travers une recherche inductive nous avons déduit nos hypothéses

de recherche.

La premiere hypothése désigne que on 1’absence d’une action
commune entre les acteurs institutionnels, environnementaux et
acteur promoteur, le maintien d’une économie circulaire formel est
loin d’étre réalisable. En effet, en I’absence de cette concertation, le
secteur informel trouve ses bénéfices et monopolise le marché de
déchets.

La deuxieme hypothése confirme qu’avec une flexibilité et
fluidité institutionnels, le développement actif des nouveaux

promoteurs sera promettant et leurs controle, accompagnement et
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encouragement développe une culture de la responsabilité sociale et
solidaire de I’entreprise.

1.2. Méthodologie de recherche

Notre enquéte s’étale sur plusieurs acteurs sociaux a savoir,
les promoteurs de I’ANSEJ, et CNAC, les acteurs institutionnels et
les acteurs exécutifs dans le domaine de 1I’environnement. Notre
objectif pour cela est d’analyser les différentes positions de ces
acteurs, différents jeux et enjeux des acteurs. Pour cela, nous avons
choisie 1’'usage d’une approche mixte. La méthode quantitative
avec 1’'usage de questionnaire distribué sur 127 promoteurs dans les
différents Wilayas. La méthode qualitatives avec 1’usage des
entretiens semis directif est destinée pour les acteurs institutionnels
a savoir 03 trois directeurs de I’environnement Wilayas, 03
administrateurs Direction Administration et Local (DAL) et 02
responsable qui représente deux dispositif CNAC et ANSEJ. Dans
notre enquéte nous avons fait recours a la nouvelle technologie
d’information et de communication destinée pour I’apprentissage a
savoir le logiciel MACTOR et Nvivo. Le premier pour analyse les
enjeux et les jeux d’acteur, le deuxiéme pour analyse qualitative
des entretiens. Pour 1’analyse de questionnaire, nous avons recours
au logiciel IBM SPSS.

Le choix de [I’échantillonnage est avec la méthode
d’échantillonnage non probabiliste simple. Notre connaissance sur
la population mére des bénéficiaires des dispositifs en relation a
I’environnement et a I’économie verte nous a aidés a choisir un

¢chantillonnage représentatif.

2. Résultats de recherche
L’enquéte de terrain est effectuée entre février et mars 2021.
Durant le mois nous avons était orienté par les services de CNAC
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et Ansej de chaque Wilaya pour pouvoir entré en contact avec les
bénéficiaires et de voir leurs localisation. Déja cela nous a aidés
d’observé le choix de site des jeunes entrepreneurs. Afin ensuite
d’analyser les capacités de chacun pour développer son activités.

2.1. Présentation des promoteurs CNAC et ANSEJ

La présentation des promoteurs ne sera pas précisément sur
les catégories socioprofessionnelles mais sur cinq axes importants.
Le premier axe c’est celui de sa mise en activité, le deuxiéme sur la
wilaya d’exercice, le troisiéme sur le lieu d’exercice et le quatriéme
est celui de domaines d’activité. C’est-a-dire que ces trois axes
feront nos variables indépendantes pour notre recherche.

Figure n° 1: répartition de I’échantillon selon leurs wilayas

—

1-13% 21% H Béjaia
P B Bouira

'

0,
[ Tizi Ouzou
Boumerdes
® Bordj Bouararredj

v

Source: résultats d’enquéte

L’échantillon se réparti sur 5 wilaya selon la représentativité
suivante. 21% de I’échantillon dans la wilaya de Béjaia, 23% dans
la wilaya de Tizi Ouzou, 22% dans la wilaya de Boumerdes aussi
23% a Bouira et 18% dans la wilaya de Bordj Bouarared,.
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Figure n° 2: répartition de I’échantillon selon le lieu d’exercice

ONeé uroa e
zone rurale B rone urbaine
37%
zones semi urbaine

EomEnm zone rurale

zones semi

urbaine

40%
—

Source: résultats d’enquéte

40% des promoteurs ont choisie s’installé dans La zone semi
urbain. Le choix est étudié et planifi¢ d’avance. Leur implantation
dans ces zones semi urbaine et celle qui se situe dans les
périphérique de la ville donne davantage pour rapprocher plus sur
les zones d’activité et les zones industrielles. Le développement des
ménages et le développement de [Dactivité industrielles et
commerciales permet plus d’avoir la matiére dont ils ont besoins

pour se lancer dans le domaine.

37% sont installées dans les zones rurales. Ce choix que nous
avons qualifi¢ de stratégique étant donné que les zones rurales sont
connues par la multiplication des décharges sauvages et des rejets
de plusieurs entreprises ainsi que I’installation des centres
d’enfouissement techniques dans ces zones. Chose que nous ne
pouvons pas encourager mais c’est une réalité observé. Et avec le
développement des zones rurales suite a I’'implantation de quelques
zones d’activité qui essayent de bénéficier de I’existence de
I’infrastructure de bases, telle que 1’ Autoroute, la disponibilité¢ de
I’espace et la disponibilit¢ de foncier non batis encourage les

investisseur dans le domaine de I’environnement a y implanté.
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23% dans les zones urbaines. Certes c’est difficile d’avoir
I’accés mais c’est plus préférable pour les jeunes entrepreneurs de
s’installer dans les zones qui sont dynamiques et qui comportent
une densité démographiques et économiques importantes.

2.1.1. L’entreprise et les difficultés de mise en activité

Nous avons analysé I’entreprise avec leurs statuts d’activité.
Autrement dit les entreprises qui sont en activité, au démarrage, en
attente et en cessation d’exercice momentanée. Nous avons obtenu

les résultats suivants:

Statut de I'activité des entreprises

EN DEMARRAGE
EN PAUSE MOMENTANE
EN ATTENTE —

\
— ‘

Gy 7]
L i i i i i ‘ l I ! !

Source: Résultats d’enquéte

Nous avons remarqué que 43 des entreprises (33.5%) sont en
attente. C’est-a-dire que les entreprises attendent les commissions
de contrdle pour leur donner le feu vert de début d’activité. Il existe
quelques entreprises qui restes jusqu’a 6 mois de leurs demande le
Procés Verbale de la phase d’exploitation. 33 d’entreprise dans la
phase de démarrage. Le retard accumulé par le Covid 19 n’est pas
bénéfique pour les entreprises. En effet, les nouveaux entrepreneurs
retombent sur leurs 2 ans d’exploitation mais juste dans les
démarches administratives. En réalité 1’activité a cessé de se
développer et les retombe financiére entravent leurs engagements.
Les 24 entreprises en pause momentané d’exploitation est cause en

premier lieu a I’inactivité de secteur a cause de manque de matiere
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de travail qui réside des déchets. Ce manque provoqué par les
collecteurs informel qui impose des prix plus cher que le marché
formel. 50 da pour le prix de déchets en PET et PEHD. Le fil en
plastique pour le reproduction des granulats semble étre rare ou
parfois introuvable. Les 27 entreprises en exploitations confirment
qu’il est préférable d’acheter selon la disponibilité mais cela a un
impact important sur le prix de la matiére premicre. La hausse des

prix est calculée a une augmentation de 80% de son prix normal.

Le changement de la culture de déchets d’une économie
solidaire a une économie du marché a fait preuve de I’insuffisance
de service formel dans la gestion des déchets. Soit dans leurs

collectes, leurs tris et leurs mises en vente.

2.1.2. Le monopole de ’informel sur marché des déchets
et sa capacité dans sa gestion

La gestion des déchets comment nous ’avons constaté est
sous les mains des privé non réglementé. Nous avons observé que
plus de 540 collecteurs de déchets qui exercent se métiers dans
I’informalité. Le controle fiscal est loin d’étre a leurs culture chose
qui leurs donne une liberté de vente et de collecte. Les promoteurs
dans le domaine de recyclage ne trouve des solutions actuellement
sauf avec I’intervention des acteurs institutionnels pour les
¢radiqué. En effet, « Ce sont eux qui imposent les prix. Nous
devons payer les déchets, donc c'est un marché trés instable.
Comme il n'y a pas de réglementation, les prix peuvent augmenter
chaque fois que les collecteurs le souhaite»” I’intervention de

I’institutionnel dans le marché informel ne peut étre rigide a cause

(1) https://www.wamda.com/2017/08/le-recyclage-du-plastique-un-secteur-a-

risque-pour-les-entrepreneurs-algeriens
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de la fragilit¢ de secteur. Plieurs collecteurs qui traversent les
territoires pour récupérer les déchets sont bien organisés qu’ils se
voient. Il essaye de donner des exclusivités pour chaque région et le
nombre de collecteur augmente grace aux gains faciles. Les
promoteurs se trouvent devant une impasse a revendiquer leurs
parts dans la gestion circulaire de déchets.

Les jeux d’acteurs donc ce cas est penché vers un pouvoir
illégitime de I’informel sur les investisseurs qui sont soumis a un
contrdle fiscal et financier sur chaque démarche a entreprendre. En
effet le monopole s’étale plus sur leur facturation et leurs travaux
dans le but de garantir un minimum retour pour le crédit accordé a

ses investisseurs.

Figure n°3

Nombres de collecteurs estimeés

Bouira Béjaia Tizi Ouzou Boumerdes Bordj Bouararred]

Source: résultats d’enquéte par observation
Figure n° 4: répartition et intervention des collecteurs
informels dans la région

2.1.2.1. L’aspect anthropologique des collecteurs informel

de déchet
La répartition des secteurs de collecte de déchets est bien
définie dans cette région d’étude. La répartition est
astrologiquement compréhensive. En effet, le symbolisme dans
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leurs organisations est justificatif. Dans les 5 cinq wilayas, il existe
des intervenants en dehors de la wilaya et cela implique leurs
compétences dans la collecte et la vente. « La prise en compte de la
dimension anthropologique de cette question permettrait sans
aucun doute d’assurer une transition douce et sans grandes
retombées négatives sur une filiere qui pose des enjeux de
réorganisation importants. » Pour cela nous avons attribué une
carte sur les mouvements de collectes et les secteurs d’intervention.

Carte n°1: répartition et mouvement des collecteurs de déchets

dans la région

| Berrouaghia ulsallen 5 F =
b ) : 4 3

Ksar El ol T A|'|":| Oulmene i
Boukhari ) 5 S'fj'A' s TN Tk { Gl e
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Source; Google map 2021. Retouché sous nos soins échelle
1 50km

(1) Safar Zitoun, Madani. “La reconversion économique des récupérateurs de la
décharge d’Oued Smar (Alger) ou le dilemme communautaire”. Cirelli,
Claudia, et Bénédicte Florin. Sociétés urbaines et déchets: Eclairages
internationaux. Tours: Presses universitaires Francois-Rabelais, 2015. (pp.

101-119
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La répartition de secteur nous donne un flux de concurrence
et de répartition entre les différents collecteurs. En effet, Médéa
exerce dans trois wilayas a savoir Tizi Ouzou, Bouira et
Boumerdes. Cette dernicre est considérée comme un transite pour
le passage vers Alger ou la vente se vise avec des tarifs et des
quantités importantes. Les collecteurs de Bordj s’exercent dans
deux wilayas différentes a savoir Bouira et Béjaia. Sétif intervient
directe mt vers Béjaia. Les collecteurs sont désignés grace a des
fardeaux de colleurs différents. Celui de bordj porte la couleur
jaune et ceux de Médéa avec la couleur bleu. Le clan de Médéa est
compos¢ des membres qui sont li¢ par liens de parenté ou de
fraternité et aussi ceux de bordj. Les collecteurs véhiculé sont payé
d’un pris a part ceux qui n’ont pas de véhicule. Cette organisation a
monopolisé ce marché devant les investisseurs qui ne peuvent pas

réaliser ce qu’ils peuvent aux a arrivé de le faire.

L’analyse avec le logiciel MAKTOR nous a donné les
résultats sous des nceuds dans la figure suivante. Dans une
approche de monopole, I’acteur collecteur essaye de garantir sa
place dans tous les sens soit avec le tri dans les CET, soit avec la
collecte des déchets directe soit avec la démarche de mise en vente
directe. Le passage des Acteurs collecteurs pour le contributeur est
faiblement remarqué et aussi I’engagement des acteurs
investisseurs et trop faible dans toutes les démarches entreprises par

I’acteur investisseurs.
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Figure n°4: analyse de convergence entre acteur investisseur et
acteur collecteur des déchets dans la région d’étude
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2.3. Le rapport de Dinstitutionnel dans la situation

d’encouragement d’économie circulaire en Algérie

L’acteur institutionnel représenté par les responsable
d’accompagnement des dispositifs CNAC et Ansej, Les cadres
dans les directions de 1’environnement et les administrateurs de
I’administration local des wilayas nous ont attribué des analyses
réglementaire que ne peut classer comme étant des mesures léger
pour sauver les promoteurs de secteurs de ’environnement. En
effet, ’enquété n° 2 de la direction de I’environnement de Bouira
nous confirme que « pour qu’une entreprise de recyclage bénéfice
des déchets collect¢ dans les communes, il faut qu’il s’engage
d’une manicre réglementaire via la signature d’une convention
d’exploitation avec I’Agence National des Déchets.» démarche qui
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semble impossible pour un jeune promoteur qui n’as pas encore
commencé 1’exploitation dans son activité. Aussi ajouté a ces
propos par un administrateur de la DAL de Béjaia qui a déclaré
«qu’en absence d’une procédure de contrat entre le Centre
d’Enfouissement Technique et I’organisation de CNAC ou
I’ANSEJ a propos d’un cas dans la wilaya, nous ne pouvons pas lui
ordonné le tri ou I’achet de déchets en vue de son recyclage et mise

en vente de sa matiere premicre.»

Sauf quelques exceptions dans la wilaya de Bordj Bouarared;
et Boumerdes ou la direction de I’environnement encourage les
nouveaux jeune investisseur dans le domaine de 1’environnement
d’établir des relations méme si étroite mais promettant avec les
centre de tri et d’enfouissement technique. Pour cela, les démarches
des entreprises de ’environnement s’engagent dans 1’informalité
pour satisfaire leurs demandes en maticre de recyclage. Cette
procédures est punis par la lois et cause parfois la cessation de
travail des prometteur qui ne justifié¢ pas les facteurs d’achat et de

vente.

« La solution est de permettre a I’informel de prendre des
mesures d’allégement dans leurs vente pour que les promoteurs
gardant leurs petites unité en activité.» propos de ’enquété n° 3 de
la direction de I’environnement bordj Bouarared;j. Le vide juridique
et I’incompétence administrative derriere un avenir mis a 1’échec
de secteur de I’économie circulaire et I’'investissement de recyclage
en Algérie. L’acteur institutionnel proclame un stade de
réglementation de 1’informel alors que dans la condition d’ouvrir
des exclusivités dans 1’exploitation de centre d’enfouissement

technique sera une bénédiction pour le jeune entrepreneur.

356



2.3.1. L’acteur institutionnel local et la capacité des
entrepreneurs dans la minimisation du conflit formel et

informel.

La reglementation algérienne donne la gestion des déchets
pour les pouvoirs locaux. Ces derniers considérés comme un acteur
incontournable dans la gestion, valorisation et élimination des
déchets dans son territoire. Nous pouvons dire que 1’ouverture pour
I’entreprise privée de collecte de déchets peut engendrer des effets
positifs dans la problématique de 1’économie circulaire. A titre
d’exemple quand on signe une convention avec une entreprise
privé de collecte, cette derniére peut s’organisé avec un tri de
déchets lors de la collecte et se mettre en faveur des jeunes
entrepreneurs afin qu’ils bénéficiassent de la maticre collecté avec
un prix taxé et une convention bien révisé. Dans le cas ou
I’entreprise privée ouvre le droit pour la vente, le prix de la
soumission sera réduit. Cette démarche fait gagner pour les
pouvoirs locaux des prix supplémentaire et I’entreprise récuperera
ses arrangements avec la possibilité de vente dans le territoire et le
centre d’enfouissement technique qui ne bénéficie pas d’un centre
de recyclage gagne une opportunité de minimisation de la charge
des déchets et la durée de vie de centre prendra un autre parcours.
Avec une démarche gagnant-gagnant, le secteur informel se
trouvera dans la condition de réglementé ses activités et cela il sera

mis a la fiscalité.

2.4. Le rapport de la réglementation formel de secteur de
déchet sur I’économie de sociale et solidaire

«Le développement des modes de production et de
consommation des économies industrialisées entraine une forme de

croissance aggravant les inégalités sociales. Tel est le constat fait
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par le chapitre IV du plan d’Action 21, programme politique de la
communauté internationale adopté lors du Sommet de la Terre en
1992. Ce document fournit des constats et pistes de réflexion utiles

dans le cadre de la mise en ceuvre d’un développement durable."»

Dans la démarche réglementaire de reglementé la gestion des
déchets et de laissé la place au promoteur de bénéficié¢ de cette
opportunité¢ développera la vision sur le concept de 1’économie

sociale qui va bénéficier d’une légitimité qui n’est plus discutable

Le promoteur dans ce cas cherche a compléter une vision de
I’activité économique basée sur le secteur privé classique, d’une
part, et sur le secteur public, d’autre part. C’est pourquoi les acteurs
de I’économie sociale souhaitent une clarification et une meilleure
visibilité de leur spécificité au niveau local et national, et réclament
des statuts pour les entreprises d’économie sociale ainsi que des
instruments juridiques algériens permettant de créer des groupes

d’entreprises d’économie sociale circulaire.

Les bienfaits de cet engagement donneront plusieurs résultats
qui sont dans la perspective de développement d’une économie
sociale et solidaire. En premier le lancement d’un marché
d’employabilité, 1’encouragement des investissements dans la
collecte des déchets formel, création de la valeur ajoutée locale,
participation dans la mise en valeur de I’environnement et
préservation de 1’écologie. Ensuite, le développement d’autre
secteur tels que 1’industrie basé sur la matiére premiére qui vienne t
de la transformation des déchets et minimisation de la dépendance

hydrocarbure et développe une conscience sur la commercialisation

(1) Gillet, Martine. «Economie sociale et gestion des déchets ménagers», Reflets

et perspectives de la vie économique, vol. Tome xli, no. 1, 2002, pp. 75-88.
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directe étrange des maticres premiere recyclé.

Conclusion:

En guise de conclusion, nous pouvons dire qu'une démarche
de concertation locale est imposée afin de permettre a tous les
acteurs d’exposer leurs problématiques dans une démarche
participative et délibérative des attentes te des perspective multi —
acteurs. L’économie sociale est un secteur dont I’identité est encore
mal définie dans le domaine des déchets. La mise en place d’un
agrément par les pouvoirs publics témoignerait de la
reconnaissance de son utilité¢ et justifierait la mise en place de
discriminations positives au travers de réglementations sectorielles
et de la réglementation des marchés publics. Certaines initiatives
dispersées ont dé¢ja été récemment mises en place. Elles reposent
largement sur le recours aux instruments économiques (taux réduits
de TVA, clauses sociales dans les marchés publics, subsides) et
doivent encore étre affinées ou développées. Leur efficacité
dépendra de 1’établissement d’une convergence d’objectifs entre les
politiques environnementale, sociale et économique. Enfin, « dans
les conditions actuelles, la situation économique d’un territoire
dépend du jeu de différents acteurs et des relations établies avec
d’autres espaces fournissant des financements, des informations ou
plus prosaiquement des débouchés pour les productions locales.
(...) Il existe ainsi des ensembles économiques locaux dynamiques,
en général spécialisés dans un type de production, souvent

innovants, que 1’on appelle « districts.» ")

(1) Glémain, Pascal. «Economie des res derelictac et gestion solidaire des
déchets. Les écocycleries, des entreprises d'appropriateurs solidaires [1]«,

Management & Avenir, vol. 65, no. 7,2013, pp. 154-168.
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Résumé

Aborder la question de la sécurit¢ et la souveraineté
alimentaires, de I’emploi et du travail sous le prisme de I’économie
sociale et solidaire (ESS) nécessite de s’appesantir sur les
articulations entre les logiques d’acteurs représentant 1’Etat, les
professionnels de la base, les organisations de la société civile, les

collectivités locales et le secteur privé.

La capacit¢ de résistance des entreprises de 1’économie
sociale face aux crises systémiques, Leur importance dans la
promotion de l'emploi, surtout pour les jeunes et les femmes, ainsi
que I’amélioration des revenus des populations pauvres, ont fini par
convaincre le gouvernement du Mali du bien fondé¢ de la mise en

place d’un meilleur cadre pour leur développement.

De méme, le devoir de garantir la sécurité et la souveraineté
alimentaires, notamment avec les défis démographiques, le

changement climatique et les crises alimentaires répétitives, pousse
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de plus en plus le gouvernement a promouvoir les filiéres agricoles

comme un axe fort de sa stratégie nationale.

Il demeure cependant évident que pour la durabilité de toutes
ces dispositions, il faudrait les adosser a des politiques nationales
coproduites par I’Etat et les différents acteurs.

Parmi d’autres options, I’ESS, est pratiquée par 1'ensemble
des acteurs professionnels a faibles revenus qui se regroupent pour
pouvoir accéder a la formation, au logement, aux soins médicaux, a
la consommation et au moyens de financement des activités de
production, de transformation et de commercialisation. Ces options

sont de plus en plus explorées comme

alternatives crédibles pour la création d’emploi et la
protection du droit au travail. En effet, I’ESS est une « pratique qui
répond aux besoins économiques, professionnels et socioculturels

collectifs de manicre durable et équitabley.

Mots clés: Economie sociale et solidaire, emploi et travail,

souveraineté alimentaire, cas du Mali, stratégie nationale.

Abstract:

Addressing the issues of food sovereignty and security as
well as work and employment within the social and solidarity
economy (SSE) necessarily involves exploring connections
between the reasoning of actors representing the State, grassroots
professionals, civil society organizations, local communities and
the private sector. The ability of social economy enterprises to face
systemic crises, their importance in promoting employment,
especially for youth and women, as well as their impact on the
income of poor populations, led the Malian government to be
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convinced of the merits of putting into place a framework to
encourage their development.

Moreover, the obligation to guarantee food sovereignty and
security, especially within the context of demographic challenges,
climate change and repetitive food crises, has led the government
to promote agricultural as a key element of its national strategy.

Key words: The social and solidarity economy (SSE), food
sovereignty and security, work and employment, Mali, National
strategy

Introduction:

La présente contribution a pour objet d’exposer la politique
du Gouvernement Malien en matiere de promotion du secteur de
I’économie sociale et solidaire. Cette politique sert de cadre a la
réalisation des plans, programmes et projets pour assurer le
développement des entreprises et organisations entrant dans le
champ de I’économie sociale et solidaire. Il vient compléter les
dispositifs existant en matiere d’orientations dans le cadre du
développement social et de la solidarité. Au sens de la présente
politique il est entendu par Economie Sociale et Solidaire
I’ensemble des activités de production et de distribution de biens et
de services, menées par les sociétés coopératives, les mutuelles, les
associations et autres organisations. Ces entreprises de type
particulier sont basées sur la solidarité, le partage et le
fonctionnement démocratique en plagant ’Homme au centre du
processus de création et de jouissance de la richesse (Solidaire,
2010). Le concept de 1’économie sociale combine donc deux idées
qui renvoient a deux réalités: la premiere partie du concept, le
terme « économiey», renvoie a la production et a la distribution

concretes de biens et de services ayant 1’entreprise comme forme
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d’organisation; la seconde partie, les qualificatifs « sociale et
solidaire», renvoie a la rentabilité sociale des activités, soit la
responsabilit¢ tant individuelle que collective dans le
développement de I’entreprise, I’entraide et la solidarit¢ mutuelle,
la recherche de I’autonomie, la promotion de la créativité, de
I’innovation et de la productivité des acteurs et de la communaute,
ainsi que la recherche d’une plus grande équité et d’une plus
grande durabilité¢ du développement.

Cette politique sert de cadre a la réalisation des plans
programmes et projets pour assurer le développement des
entreprises et organisations entrant dans le champ de 1’économie
sociale et solidaire. Il vient compléter les dispositifs existant en
matiere d’orientations dans le cadre du développement social et de
la solidarité (agées, 2013, Mali).

Pourquoi la Mali comme exemple:

Les politiques de développement de la plupart des pays sont
actuellement caractérisées par la dominance d’une économie de
marché plurielle ou le secteur privé a but lucratif et le secteur
public sont les acteurs déterminants. Cependant au Mali et dans de

nombreux pays, la contribution d’un « tiers secteur»

(Sociétés coopératives, mutuelles, associations gestionnaires)
au développement des populations est indéniable. Ce secteur qui
n’est ni public, ni privé a but lucratif est basé dans son organisation
et sa philosophie sur la solidarité entre les membres qui sont en
méme temps propriétaires de leurs entreprises (Assogba, 1998)

Ces formes d’entreprises représentent une part non
négligeable dans la création des emplois, des biens et des services,
et doivent étre considérées de plus en plus comme faisant partie
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intégrante de I’économie plurielle, dans le processus de création
d’emplois et de richesses.

Méme si historiquement la présence des sociétés
coopératives, des mutuelles et associations est assez connue dans le
paysage des organisations, on découvre chaque jour davantage la
diversité et I’importance des initiatives mises en avant dans des
domaines variés: micro crédit, finance solidaire, commerce

équitable, santé, production, assurances, ¢ducation, etc. (Ibid).

En 2003, les acteurs maliens de I’ESS, avec I’appui du
Ministére en charge de la Solidarité, ont mis en place une
organisation faiticre dénommée Réseau National pour la Promotion
de ’Economie Sociale et Solidaire (RENAPESS), qui est membre
fondateur du RAESS et membre du RIPESS. Ce réseau compte

actuellement 53 organisations membres.

Le paysage de I’économie sociale et solidaire et sa
contribution a I’économie nationale en 2010 sont illustrés au Mali a
travers les données suivantes:

- 17 090 sociétés coopératives enregistrées avec:

-741 000 adhérents

-12 milliards FCFA de chiffre d’affaires

-2 000 emplois directs

-175 mutuelles agréées en 2012 avec

-265 545 adhérents

-612 612 bénéficiaires

-961 millions FCFA d’encaissements

- 125 institutions de finance solidaire

-1 0069 425sociétaires

-118,706 milliards CFA de ressources

-2 212 employés (agées M. d., 2013,Mali)
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En 2008 la Direction Nationale de la Protection Sociale et de
I’Economie Solidaire a recensé 2 763 sociétés coopératives qui
répondaient a certains critéres de fonctionnalité (DNPSES, 2009),
soit 18,51% de I’effectif total.

Ces sociétés coopératives dites fonctionnelles ont généré en
2008 un chiffre d’affaires de pres de 12 milliards FCFA et ont créé
pres de 2 000 emplois directs.

En fin 2012 on dénombrait 172 mutuelles sociales au Mali,
dont 164 évoluant dans le secteur de I’assurance maladie
exclusivement ou en combinaison avec d’autres types de prestation.
Les 8 autres mutuelles offrent des prestations relatives a la retraite
et/ou au déces. Ces mutuelles, regroupent ensemble 265 545
adhérents dont 156 257 a jour de leurs cotisations, pour 612 612
bénéficiaires dont 249 948 a jour vis-a-vis des mutuelles. Sur cet
effectif de bénéficiaire, 49 403 dont 29 540 femmes et 19 569
hommes, ont bénéficié¢ de prestations en 2012 pour un montant
global de 429 482 465 Francs CFA.

Les taux de couverture de la population cible (78% de la
population totale du Mali) en 2012 sont de, 4,81% pour 1’ensemble
des prestations et 4,01% pour la santé.

Du point de la situation financiere, en 2012, les cotisations
attendues étaient estimées a 662 811 036 Francs CFA, sur lesquels
414 820 538 ont été effectivement recouvrés. Sur cette recette, 289
002 900 de Francs CFA ont été dépensés, dont 242 764 292 en
prestations et 43 160 923 en fonctionnement. Le solde total en
caisse en fin 2012 était de 272 944 996 Francs CFA.
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Le Mali a vu naitre au cours des vingt dernieres années 125
structures autorisées de micro finance (non compris les caisses de
base affiliées) se répartissant comme suit:

- 70 institutions mutualistes de caisses d’épargne et de crédit
(IMCEC), soit 56%, dont18 faiticres (14%) et 52 caisses de base
non affiliées (42%);

- 11 sociétés Anonymes, 9%;

- 44 Associations, soit 35, dont 25 associations de crédit solidaire
(20%) et 19 associations de

CVECA (15%) (Ibid)

Les zones de grande concentration ont été, cette année, le
district de Bamako et les régions de Mopti, Koulikoro et Ségou
avec au total 74,16%. Le nombre de SFD autorisés a diminué de 49
en 2009, a 44 en 2010, ce, suite a des restructurations intervenues

au niveau de certaines d’entre elles, et la reconfiguration du secteur.

Les institutions de micro finance maliennes regroupent 1 069
425 sociétaires, dont 39,68% sont des femmes, desservant ainsi
plus de 45% des ménages maliens. Ces institutions de micro
finance sont donc venues suppléer 1’absence des institutions
bancaires classiques aupres de la trés grande majorité de la
population et des entreprises opérant trés souvent dans le secteur
informel de I’économie. Elles constituent donc, dans les faits, la
seule possibilité pour la population d’avoir accés aux services

d’une institution bancaire.

Au 31/12/2010 I’encours des dépdts des membres des SFD
s’est établi, a 54,876milliards de FCFA contre 52,056milliards de
FCFA, en 2009, soit une augmentation de 5,42%.
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Le niveau d’encours de crédit, enregistré au 31/12/2010, est
en recul de 2,89% par rapport a celui de 2009 a la méme date, qui
était de 73,500 milliards FCFA,

Les encours de refinancements représentaient pres de 35,706
milliards FCFA, soit une hausse de 3,30% par rapport a 2009. La
méme année, les ressources totales de ces institutions étaient de
118, 706 milliards FCFA (Rapport annuel 2010 sur I’évolution de
la micro finance au Mali, CCS /SFD, Ministére des Finances)
(INSTAT, 2001).

Le secteur associatif est un acteur trés important de
I’économie sociale et solidaire au Mali. L’action de ces
organisations est fort visible sur le terrain dans les domaines de la
santé, de I’enfance, du développement rural, de la promotion de la
femme, de 1’éducation, mais aussi de [’artisanat, de

I’environnement, du commerce équitable, du tourisme, etc.

Problématique:

Estimée a prés de 16 millions d’habitants en 2012, avec un
taux de croissance annuel moyen de 3,6%, suite au recensement
général de la population (RGPH), la population du Mali a une forte
proportion d’enfants de 0 a 14 ans (48,2%). Le fort taux de
croissance de la population montre que la prédominance des

enfants et jeunes dans sa structure ira en s’accroissant

Par rapport a I’Indice de Développement Humain (L'indice
de développement humain (IDH) est un indice mesurant
sommairement le développement d'un pays a travers trois
dimensions:1'espérence de vie, le taux de scolarisation et le produit
intérieur brut (PIB) par habitant) (IDH), le Mali qui était 175i¢me
sur 187 pays en 2011 avec un IDH de 0,392 a reculé en 2012 pour
devenir 182ieme sur 187 pays avec un IDH de 0.344, soit un recul
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de 0.048 point.8, indice mesurant sommairement le développement
d’un pays a travers trois dimensions: 1’espérance de vie, le taux de
scolarisation et le Produit Intérieur Brut (PIB) par habitant.

L’exacerbation de la pauvreté et le mauvais score en matiére
d’IDH ont été¢ provoqués d’une part, par la mauvaise campagne
agricole de 2011 ayant entrainé une grave crise alimentaire et
d’autre part, par la crise sécuritaire et institutionnelle survenue suite
aux événements du 22 mars 2012. De facon générale, 1’économie
nationale a été fortement ébranlée par ces diverses crises. Les
entreprises d’économie sociale et solidaire en ont particulierement
souffert, notamment dans les régions du Nord.

Ce qui nous conduit a poser la question suivante:

Ainsi, les défis du développement économique et social au
Mali sont-ils bien réels vue ’ampleur actuelle de la pauvreté
humaine et son potentiel d’aggravation en P’absence de
mesures idoines dont I’économie sociale et solidaire pourrait

constituer I’'une des composantes?

Pour répondre a cette question, nous avons proposé trois
hypotheses:
- Le renforcement de la solidarité et de la lutte contre 1’exclusion
sociale;
- Le renforcement de la protection sociale et de 1’économie sociale
et solidaire;

- La lutte contre la pauvreté.

Les objectifs:

La présente politique repose sur la conviction
gouvernementale que le développement de I’Economie Sociale et
Solidaire peut contribuer a la création d’entreprises et d’emplois, et,
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d’une maniere générale, au développement économique et social
du Mali. Ainsi, son objectif global est de:

«Contribuer a la promotion d’une économie sociale et
solidaire qui participe de maniére efficace et efficiente a la
création de richesses et d’emplois et a la lutte contre la
pauvreté au Mali».

Cet objectif général sera atteint a travers les objectifs
spécifiques ci-apres:

- Créer un environnement législatif et réglementaire favorable a la
promotion des entreprises de 1’économie sociale et solidaire;

- Renforcer les capacités techniques des structures en charge de
I’accompagnement des organisations de I’économie sociale et
solidaire;

- Améliorer le fonctionnement et la gouvernance des entreprises de
I’économie sociale et solidaire;

- Améliorer la visibilit¢ des entreprises de I’économie sociale et
solidaire et de leur contribution a la lutte contre la pauvreté;

- Assurer I’acces des entreprises de 1’économie sociale et solidaire

au crédit pour le financement de leurs activités.

Contexte général:

Présentation du Mali:

La république du Mali peut se prévaloir d’étre 1’'une des
jeunes démocraties les mieux réussies de I’Afriquel. Elle a une
culture riche et variée, héritée d’un passé historique glorieux encore
chanté par les griots. D’ailleurs, sa démocratie, en particulier, fait
du Mali un pays fort appréci¢ sur le plan international.
L’environnement sociopolitique est donc propice a 1I’émergence et
a la consolidation des activités d’économie sociale et de
développement local (Bijard, Laurent (1999).
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Situé au cceur de 1I’Afrique de 1’Ouest, le Mali couvre une
superficie d’environ 1 240 000 km2. C’est un vaste pays sahélien
enclavé, limité au nord par la Mauritanie, au sud par le Burkina
Faso et la Cote d’Ivoire, a I’est par le Niger et 1’ Algérie, et a I’ouest
par la Guinée Conakry et le Sénégal.

Traversé par les deux plus grands fleuves de 1’Afrique
occidentale (le Niger et le Sénégal), le Mali connait une agriculture
riche et variée, mais constamment soumise aux aléas climatiques.
Néanmoins, il reste le deuxiéme producteur africain du coton et
occupe également le troisiéme rang a I’échelle du continent pour sa
production d’or. Le secteur agropastoral (coton, riz, fruits et
légumes,

produits de cueillette, bétail) et le secteur minier (production
de I’or) constituent les deux piliers de I’économie nationale.

En 1980, si le rapport sur le développement dans le monde de
la Banque mondiale classait le Mali parmi les six pays les plus
pauvres de la rubrique «pays a faible revenu», en 2000, il était
encore le 164e sur 173 pays sous la rubrique «indicateur de
développement humainy. Et depuis 1985, le pays est soumis aux
différents programmes d’ajustement structurel, établis avec le
Fonds monétaire international (FMI) et la Banque mondiale.

Toutefois, ces derniéres années, 1’on semble unanime sur un
certain boom socioéconomique du pays, qui voit également une
multiplication des initiatives innovantes de développement local et
d’économie sociale. Aux derniéres nouvelles, sa croissance
¢économique moyenne aurait ét¢é de 5% contre 3% pour toute
I’ Afrique. Les conditions socioéconomiques restent cependant trés

précaires au sein des communautés, surtout dans les villages.
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Cette situation déja difficile pourrait s’aggraver davantage
chez les producteurs de coton qui, eux, doivent subir de lourdes
pertes financicres, en raison de la baisse des cours mondiaux
engendrée par les importantes subventions données par les Etats-
Unis et quelques pays européens a leurs agriculteurs, au mépris des
regles de 1’Organisation mondiale du commerce (OMC). Quand on

sait

que le secteur du coton fait vivre 3,2 millions de Maliens et
constitue la deuxieme source de revenus du pays, on comprend
alors les démarches de 1’Etat malien auprés de ’OMC pour amener
les pays riches a réduire les subventions a leurs paysans Notons
que ces démarches sont menées de concert avec d’autres pays
africains producteurs de coton: Tchad, Burkina Faso, Bénin.

Faits majeurs et tendances des politiques de

développement du Mali:

Les interventions des structures de I’Etat:
Les interventions des structures de I’Etat que nous avons
retenues touchent surtout le domaine du développement rural.
Notons que diverses tendances les caractérisent: faible respect
des logiques et préoccupations locales, divergences de visions
entre populations locales et agents de IEtat, crise
socioéconomique et politique, multiplication des initiatives
populaires pour plus d’autonomie, non réalisation des objectifs
de développement fixés. Cependant, en dépit de cette
caractéristique générale, il existe bien des différences li¢es dans

une large mesure aux options politiques choisies.
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Interventions des ONG et actions initiées par les

populations:

Les interventions des ONG au Mali ne datent pas de la
troisieme république elles remontent aux années 1970. De méme,
au Mali, 1l existe depuis toujours des organisations traditionnelles
dont le fonctionnement et les activités s’inscrivent dans le cadre de
I’économie sociale. Cependant, c’est la troisieme république qui,
par ses idéaux de décentralisation politique et économique, a créé
un environnement sociopolitique favorable a I’émergence et a la

multiplication des activités s’inscrivant dans 1’économie sociale.

Santé: initiatives d’organisation sanitaire:

Nous nous intéressons ici a I’organisation de centres de santé
communautaire et aux mutuelles de santé. Les centres de santé
communautaire ont ét¢ créés sur I’initiative des populations a
Bamako, suite a une certaine carence de 1’administration publique
de la santé. Cette initiative fut adoptée par le gouvernement en
1990, comme ¢élément de sa « politique sectorielle» financée par la
Banque mondiale. Les populations locales regroupées en
associations créent et gerent les centres de santé communautaire.
Ce sont les associations qui recrutent et paient le personnel. Les
ressources proviennent de la tarification des activités, de la vente
des médicaments essentiels et des subventions. En 1996, on
comptait 25 centres de sant¢ communautaire dans le district de
Bamako (Coulibaly et Kéita, 1996). Ils sont estimés a 500 au
niveau national (Van Belle, 2002).

Quant a la mutualité en santé, elle reste encore embryonnaire.
Elle est présente surtout a Bamako principalement avec la Mutuelle
des travailleurs de 1’éducation et de la culture (MUTEC) et la
Mutuelle des travailleurs de la santé et de D’action sociale
(MUTAS). Créée dans les années 1980, la MUTEC est la plus
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active et ses activités ne cessent d’augmenter. Suite a une enquéte
effectuée aupres de ses adhérents, elle a créé un centre de santé en
1990. En 1996, elle couvrait déja 2000 agents et leurs familles. En
termes de prestation de services, les membres bénéficient de
consultations de médecine générale, de soins maternels et
infantiles, de soins infirmiers et de quelques examens de
laboratoire, ainsi que de la vente des médicaments essentiels aux
malades. Les cotisations forfaitaires des familles et les recettes
issues des prestations permettent au centre de couvrir les charges.
La deuxieme mutuelle, la MUTAS, est plus récente et s’inspire de
I’expérience de la premicre. On pourrait situer sa création en 1996;
elle devait couvrir elle aussi 2000 agents et leurs familles et offrir
les mémes prestations que la MUTEC (Coulibaly et Kéita, 1996)
(Coulibaly, 1996).

Pratique:

I-Par rapport a ’emploi et le travail

1-Contribution et role de I’économie sociale et solidaire en

lien avec I’emploi et le travail:

Le tissu économique du Mali se caractérise d’une part, par la
présence d’un secteur informel treés important et d’autre part, par un
secteur formel (activités) qui compte pres de 100.000 employés. Le
secteur étatique avec pres de 40 000 agents, représente moins de 20
% des actifs salariés.

Le tissu industriel composé de quelques centaines
d’entreprises de taille moyenne est assez faible et ne représente que
25 % du PIB. Le commerce est la branche d'activit¢ la plus
dynamique méme s’il est fortement plombé par la concurrence
déloyale.
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En termes de contribution de I’ESS au développement de la

main d’oeuvre sur le territoire national, il y a des initiatives d’appui

porteuses en faveur des acteurs de 1’économie sociale et solidaire,

des entreprises de 1’économie sociale et solidaire et des

organisations d’appui a la base de la Société Civile.

De maniére régulicre, les OSC ont animé, souvent en partenariat
avec I’Etat et les partenaires techniques et financiers, des
campagnes de plaidoyer sur I’ESS et ses acteurs (pour leur prise
en compte dans les politiques publiques au regard de leur place
dans I’économie nationale), des sessions de renforcement de
capacités (employabilit¢é des jeunes, création et gestion
d’activités économiques) et des recherches/actions sur les
bassins d’emploi et le développement I’entreprenariat social.
Divers outils méthodologiques et services d’accompagnement
ont été élaborés et mis a la disposition des entreprises sociales
(accueil, information, orientation, diagnostic de situation,
formations a I’entreprenariat et en élaboration de plan d’affaires,
mise en relation d’affaires, etc.).

Des salons et foires d’exposition sont organisés annuellement
pour servir d’espace d’expression plurielle et populaire des
acteurs de I’économie sociale et solidaire.

Des appuis a la structuration des filicres agricoles;

La collecte et la diffusion des informations techniques et
commerciales

Des appuis pour la recherche et le développement

Des appuis pour I’accés aux services et équipements sociaux de
base:

*Acces a I’éducation et a la formation

* Alphabétisation initiale et fonctionnelle des jeunes filles et

femmes
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* Formation a la dynamique coopérative

* Formation aux activités économique créatrices de revenus et
d’emplois

* Formation a la gestion d’activités économiques.

- Des appuis matériels:
* Acces aux équipements de production et de transformation
*Acces aux infrastructures de stockage et promotion

commerciale des produits.

- Des appuis financiers a travers les institutions de crédit aux
membres.
* Fonds d’acquisition des semences
* Fonds dédiés aux travaux agricoles particuliers (prestations)
* Fonds dédiés au fonctionnement et a [D’entretien des

équipements.

Ces appuis visent a améliorer les connaissances tant
techniques que professionnelles des jeunes et des femmes porteurs

d’initiatives et promoteurs de micros et petites entreprises.

Dans ce cadre, des formations modulaires, de

perfectionnement professionnel et

d’apprentissage de métiers ciblés par région, ainsi que des
formations techniques en création gestion et organisation
d’entreprises, sont initiées a la carte apres identification et analyse

des besoins.

Le secteur de I’ESS contribue énormément a la création
d’emploi (plus de 63 milliards FCFA /an), et comprend:

- 16.166 coopératives, légalement constituées avec 25.000

membres (50% de femmes), 741000 adhérents, 12 milliards
FCFA de chiffre d’affaires et 2000 emplois directs;
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- 128 mutuelles, avec 105.000 adhérents, 375.000 bénéficiaires et
961 millions FCFA d’encaissements;

- 97 institutions de finance solidaire, avec 950000 sociétaires,
95 milliards FCFA de ressources et 3129 employés

- 8.200 associations, dont 904 ONG nationales signataires d’un
accord-cadre avec I’Etat, 955 Associations de santé
communautaire et 901 Centres de Sant¢ communautaire avec
16.000 emplois recensés;

- Plus de 235.000 micro-entreprises sociales pour la seule ville
de Bamako (www.fao.org/3/W4860/w560F01.htm).

2. Identification des organisations et réseaux existant:

Les enjeux et défis pour la société civile malienne sont
relatifs a, 1) son unité dans l’action face aux défis de la
mondialisation ultralibérale et de la pauvreté 2) a sa participation,
en tant qu’acteur et responsable a part enti¢re, dans la conception et
la mise en ceuvre des politiques publiques de développement social
et économique, répondant aux aspirations réelles des citoyens.

3. Synthése tres sélective de la littérature déja existante:

En plus des études sur la participation des OSC a différents
processus, dont ceux relatifs a I’¢laboration et 1’évaluation de la
mise en ceuvre du Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté
(CSLP), il existe certains documents (études et rapports), assez
récents, sur la participation de la société civile dans les processus
d’¢laboration de politiques publiques favorables a 1’économie
sociale et solidaire, en lien avec I’emploi et le travail.

4. Identification des politiques publiques existantes en
lien avec I’emploi et le travail:
Dans le contexte actuel du Mali, il existe essenticllement une

politique publique majeure qui concerne I’emploi et le travail en
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lien avec I’économie sociale et solidaire. Il s’agit de la politique
nationale d’emploi (PNE).

Dix-huit ans apres ’étude réalisée par I’OIT, en 1980, dans le
cadre du PECTA, le Gouvernement, face a la persistance de la crise
de ’emploi, décidait de se doter d’une politique active de I’emploi
et d’un programme d’action.

5. Répartition des responsabilités selon les niveaux
gouvernementaux (municipaux, régionaux et nationaux):
La décentralisation correspond a des modes de coordination
entre ’Etat, et les collectivités territoriales pour faire face aux
problémes de développement.

Les collectivités territoriales apparaissent comme des acteurs
pertinents qui pourraient, a la fois, répondre aux aspirations des
populations, en assumant la responsabilit¢ premiere des
programmes de développement local multisectoriels, mais aussi a
long terme, associer l’ensemble de la sociét¢ civile a la
planification, au financement et a la gestion des activités de

développement, a différents niveaux.

Enfin, L’ESS comprend, au Mali, le secteur de l'artisanat,
qui est le secteur de prédilection des travailleurs de 1’économie
informelle.

Le projet de PNESS permettra de créer des dynamiques
locales pérennes, qui faciliteront I'amélioration des conditions de
travail des travailleurs de 1’économie informelle et certainement la
mutation graduelle vers le cadre normatif. Il s’agit d’adopter une
stratégie qui responsabilise les acteurs incontournables de la
promotion de I'emploi (les ¢élus locaux, les chambres des métiers,
les associations socioprofessionnelles et les travailleurs), au niveau
local.
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Les collectivités locales sont capables d'assurer leur rdle de
développement économique et social du territoire. Un dispositif
participatif pour I'emploi local devra étre créé au sein de chaque
collectivité, pour promouvoir le potentiel économique local, la
formation et 1'emploi de tous les travailleurs (secteurs formel et
informel) et garantir leur protection sociale. Il facilitera ainsi l'acces
aux droits et aux avantages sociaux, pour tous les travailleurs de
I’économie informelle. Il s'agit d'une action innovante car elle
permettra, d'une part, d'améliorer la situation des travailleurs de
I’économie informelle et, d'autre part, de favoriser l'insertion
économique et sociale des personnes les plus vulnérables par un
acces au travail décent (Ministére du développement social, sep
2000).

Par ailleurs, I’environnement juridique de création des
coopératives ainsi que I’exercice de leurs activités restent a

parfaire.

Une relecture de la loi coopérative est d’ailleurs proposée,
dans le cadre de la nouvelle PNESS. Celle-ci vise, a la fois, a lever
les confusions ayant trait aux droits dont disposent les coopératives

et aux obligations qui leur incombent.

En termes d’avantage, la formule coopérative permet de
palier les difficultés de constitution des capitaux de démarrage des
entreprises, ainsi que la disponibilit¢ d’une main d’ceuvre de
qualité. Elle participe par ailleurs a la création d’emplois pour
nombre de personnes qui ne sauraient se lancer individuellement
dans D’entreprenariat, compte tenu des barrieres actuelles en la

matiére, au Mali.

En somme, en tant que pays a vocation agropastorale
confront¢ a des défis cycliques de satisfaction des besoins
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alimentaires fondamentaux, le Mali dispose d’un fort potentiel en
matiere d’emplois et de travail. L’¢laboration et la mise en ceuvre
de politiques publiques cohérentes, visant la sécurité alimentaire,
auront des effets multiplicateurs induits sur les emplois ruraux et
les entreprises de I’ESS, évoluant dans la production, la
transformation et la commercialisation des produits agro-sylvo-

pastoraux.

II-La sécurité alimentaire et 1’économie sociale et

solidaire:

La sécurit¢ alimentaire est consacrée dans la Lot
d’Orientation Agricole (LOA) comme un droit pour toutes les
maliennes et tous les maliens. Le processus de son élaboration, en
tant que politique publique, est une illustration de la réussite du
partenariat entre les pouvoirs publics et les Organisations de la
Société Civile (OSC), a travers les Organisations Paysannes (OP).

1. Contribution et role de I’économie sociale et solidaire
en lien avec la sécurité alimentaire

En Afrique, et particulierement au Mali, I’agriculture (Quant
nous parlons d'agriculture) occupe la grande majorité des
populations. Elle est essentiellement une agriculture familiale et
rurale développée autour des exploitations agricoles (Par définition)
familiales. Celles-ci sont des entités ou des entreprises
socioéconomiques (d’économie sociale et solidaire) dont le lien
entre les membres entrepreneurs est un lien familial. Les
membres mettent ensemble leurs moyens en termes de savoirs,
savoir-faire, savoir-étre (comportement et attitudes par rapport a la
création de la richesse et sa redistribution) et savoir devenir (la
capacité a analyser le contexte, I’environnement et a anticiper sur
des réponses qui sont des stratégies anti-aléatoires), mais aussi en

termes de ressources financiéres et matérielles pour produire et
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satisfaire, en priorité, les besoins du ménage et de ses membres, et
ensuite pour créer de la richesse avec la commercialisation du
surplus. La production est dés lors, en priorit€ orientée vers
I’alimentation de la famille, méme si elle n’exclue pas les ventes du
surplus pour satisfaire a d’autres besoins des membres. Cette vente
se fait, soit a travers les coopératives organisées qui sont de
véritables outils de promotion de I’ESS, soit a travers des
commercants et/ou des transformatrices et transformateurs de
produits locaux. Elle est différente de 1’entreprise agricole de type
privé, dont le lien entre les membres est le CAPITAL (les
ressources financi€res proviennent des contributions de chaque

actionnaire ou du seul promoteur individuel).

Dans le document de la Loi d’Orientation Agricole du Mali,
les exploitations Agricoles sont classées en deux catégories qui
sont liées a deux modes de production trés différents par leurs
fondements:

- L'Exploitation Familiale;
- L'Entreprise Agricole privée/industrielle (agrobusiness et agro-

industrie).

L'exploitation agricole familiale est une personnalité
morale qui est constituée de deux ou de plusieurs membres,
unis par des liens de parenté ou des us et coutumes et qui
exploitent en commun, les facteurs de production (en milieu
rural et/ou urbain) en vue de générer des ressources (de
production, financiéres, matérielles, morales, etc.), sous la
direction d'un des

membres, désigné chef d'exploitation, qu'il soit de sexe
masculin ou féminin. La priorité de ’EF est de produire pour
nourrir les membres de I’exploitation et les communautés, et
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ensuite créer des emplois et de la richesse pour le bien-étre de

I’ensemble de ses membres.

Le chef d'exploitation (femme ou homme) assure la maitrise
d'oeuvre et veille a l'exploitation optimale des facteurs de
production, dans le respect de 1’environnement. Il exerce cette
activité a titre principal et représente l'exploitation dans tous les
actes de la vie civile. Il représente I’exploitation dans différentes
formes d’organisations de I’ESS, que sont les associations de
développement, les coopératives de différentes natures, les
mutuelles de santé, etc. Les membres d'une exploitation familiale,
qu'ils soient de sexe masculin ou féminin, ont 1’obligation d’ceuvrer
a sa rentabilité économique et sociale et d’assurer la redistribution
des revenus (M.Marx, avril 2009).

C’est dans ce secteur tres stratégique de développement que
se retrouve la plus grande concentration des emplois. En effet au
Mali, environ 73% des actifs trouvent leurs revenus dans le secteur
et contribuent a créer les conditions pour la création d’autres
emplois non agricoles. Ainsi, plus de 35% des richesses du pays
sont produites par les producteurs agro sylvo- pastoraux a travers
différents modes de production.

Une étude menée en 2004 (l'emploi, 2004), autour de la
question de I’emploi, a conclu qu’il y a un potentiel de plus de 3
millions d’emplois qui pourraient étre créés autour des activités

agro-sylvopastorales.

Un tel résultat montre toute I’'importance du secteur dans la
promotion socioéconomique des couches défavorisées du pays, a
travers le potentiel de création d’emplois et de promotion du travail
décent
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1. Propositions de politiques (processus d’élaboration et
de mise en ceuvre) dans le cas ou un vide existerait

dans le domaine

(Les insuffisances actuelles dans le dispositif de mise en

ceuvre)

Malgré les nombreux acquis du processus d’¢laboration, les

productrices et les producteurs sont de plus en plus marginalisés

dans la mise en ceuvre. Cela se manifeste entre autres par:

Des projets et des programmes dispersés dans les ministeres, et
en incohérence avec la ligne directrice qui est la
SOUVERAINETE ALIMENTAIRE;

Des lois élaborées, votées et promulguées en catimini, comme
par exemple la loi sur la biosécurité, le projet de loi sur les
semences, etc.;

Des négociations difficiles sur les questions essentielles: le
foncier, les semences, la gestion de 1’eau, les priorités pour les
subventions a I’agriculture, etc.;

Des terres agricoles cédées aux investisseurs étrangers
contrastant avec 1’orientation pour une souveraineté alimentaire
dans le pays. Ces cessions se font au détriment des exploitations
familiales qui veulent un régime foncier sécurisé dans la logique

de la souveraineté nationale.

A titre d’illustration, en novembre 2010, le Secrétariat de la

LOA a fait savoir, lors d’un atelier, que 13 textes avaient été

¢laborés et certains validés par les autorités compétentes. Les OP

ont fait le constat qu’elles n’avaient pas été associées a la trés

grande majorité des processus d’¢laboration de ces documents. Le

consensus dégagé lors 1’¢laboration de la LOA
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41 est en train d’avoir une autre perspective, selon les
interlocuteurs/leaders des OP responsables de conduire les

consultations en vue d’élaborer la loi.

La co-réalisation et la co-évaluation doivent contribuer a
consolider I’esprit de co -construction d’un tel processus (agées m.
d., 2004).

2.1dentification de politiques publiques complémentaires/
préalables a élaborer

Il est nécessaire d’ouvrir le processus d’élaboration des
composantes de la politique agricole du Mali, a la Société Civile de
facon plus systématique. Un lien fort doit étre établi entre la LOA
et la Loi Coopérative qui organise les coopératives qui sont des
outils importants de ’ESS dans un contexte comme celui du Mali.
Ceci n’est pas le cas actuellement bien que I’existence de la LOA
ait ét¢ 1’élément de justification pour la mise en place de certains
projets et programmes majeurs comme le PASE, qui étaient/sont
basés sur la Loi Coopérative.

Pour compléter la LOA et pour avoir une véritable politique
agro-sylvo-pastorale, il est important d’¢laborer les textes
complémentaires suivants:

- Laloi fonciere (pour gérer le foncier rural);

- La loi sur les semences pour mieux 1’adapter a la souveraineté
alimentaire;

- La relecture de la Loi sur la biosécurité pour 1’adapter a la
souveraineté alimentaire, notamment dans sa dimension
d’analyse des risques et sur les formes de compensation en cas
de dégats;

- Les dispositifs de I’assurance agricole, la sécurité sociale pour
les exploitants
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familiaux, le fonds de calamité, le fonds de développement

de I’agriculture, etc.

La mutualisation des ressources et des énergies doit permettre

de créer une plus grande synergie d’actions.

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Les deux dimensions de I’étude de cas sur le Mali, a savoir

I’emploi, le travail et ’ESS et la sécurit¢ alimentaire et ’ESS,

montre bien que le paysage juridique et 1égislatif est bien fourni en

documents de référence, avec des faiblesses mais aussi des acquis

importants. Les acquis sont entre autres:

L’existence de documents de politiques, qui en principe
engagent les décideurs et qui contiennent des dispositions
pouvant permettre de promouvoir les entreprises de I’ESS;

Les processus d’¢laboration de certains documents de politique,
comme la LOA, qui ont été relativement participatifs et avec un
partenariat entre I’Etat et la Société Civile (SC);

L’émergence de certaines organisations de I’ESS comme les
mutuelles, les coopératives de différentes natures, les entreprises
sociales, les exploitations familiales mieux structurées dans

certaines zones aménagées, etc.

Les faiblesses sont relativement liées:

La mise en ceuvre des différentes politiques et les programmes
mitiés;

Le manque de cohérence des différents textes qui quelques fois
se « neutralisent» et ne permettent pas d’avoir des avancées
significatives sur les modes de financement des entreprises
d’ESS;

La confusion et la stigmatisation du secteur dit « informel» qui

est marginalis¢ a différents niveaux ne permettant pas a ces
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activités d’évoluer vers de véritables entreprises d’économie
sociale et solidaire répondant aux normes de création d’emplois
et de richesses et de redistribution de cette richesse au sein de la
société malienne.

La mise en cohérence des programmes et des projets
nationaux et locaux, avec ces politiques nationales, demeure un
défi majeur.

Le Mali a fait un pas important dans la collaboration entre
I’Etat et la Société civile dans le processus de coproduction de
politiques publiques. Cette collaboration est parfois allée plus loin
en responsabilisant une Société civile dynamique a conduire
certains processus d’¢laboration et de validation de politiques
publiques. Il en été ainsi pour la Loi d’orientation agricole (LOA)
et pour la Politique Nationale Genre-Mali (PNG-Mali).

Le processus d’¢laboration de la LOA a, par exemple, été
une opportunité pour tester un dispositif de collaboration entre
I’Etat et la société, dans le cadre de 1’élaboration d’une politique
publique. Autant la phase d’¢laboration a été ouverte et
participative, autant des difficultés majeures existent de nos jours
pour sa mise en ceuvre. Cette situation est due au fait que les
engagements pris dans le plan d’action n’ont pas pu bénéficier d’un
financement autonome de I’Etat pour sa mise en ceuvre. La
recherche de financement de I’extérieur a trés largement contribué
a avoir des processus paralleles sur plusieurs chantiers, sans faire
référence aux autres acteurs qui ont été responsabilisés des le
départ du processus.

Ces processus participatifs et responsabilisant n’ont pas levé
toutes les contraintes liées a la mise en ceuvre, au suivi et a

I’évaluation des actions.
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A Tissue de cette étude de cas, les recommandations
suivantes ont été faites par les acteurs rencontrés.

Par rapport a I’Emploi et au Travail:

- Pour les organisations a vocation économique, il faut arriver a
les renforcer sur les plans normatifs, de la gouvernance et des
capacités techniques et professionnelles, en vue de leur mutation
en entreprises sociales participant de maniére optimale a
I’édification du tissu économique national;

- 1l faut évoluer vers une législation spécifique permettant le
développement des entreprises sociales, la transformation de
I’économie informelle et la finance solidaire au Mali;

- Les entreprises sociales, qui peuvent se créer dans tous les
secteurs d’activité et plus adaptées aux pratiques socioculturelles
des maliens et aux caractéristiques des économies locales,
méritent une attention toute particulicre. Elles sont a8 méme de
jouer un role fort éminent dans la création d’emplois et de
revenus, particulierement pour les jeunes et les femmes (en tant
que majorit¢ de la population malienne et déterminants
essentiels de la stabilit¢ sociopolitique), pour renforce
I’économie nationale, de part leur capacité de flexibilité et de
résistance en période de crise économique et financiere;

- En dépit de D’existence des dispositifs publics et associatifs
susmentionnés, 1’auto emploi, malgré son dynamisme, se fait en
majorit¢é dans un cadre informel et rencontre beaucoup de
conditionnalité quant a la création d'entreprises viables -Le défi
actuel est de travailler sur les conditions de viabilité¢ et de
pérennité par la création d’incubateurs et la mise place de fonds
de capitaux patients, pour le financement du démarrage et du
développement des entreprises de I’ESS.
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Par rapport a la Sécurité Alimentaire:

Consolider le processus a travers des actions communes entre
tous les acteurs;

- Responsabiliser les OP pour la poursuite de 1’¢laboration des
différents documents juridiques, prévus pour avoir une politique
agricole plus cohérente;

- Procéder a une mise en cohérence des différentes politiques pour
une meilleure promotion de I’économie sociale et solidaire.

- Faire une relecture de la loi pour mieux I’adapter au contexte

national du Mali
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Intitule de la communication: L'entreprise
Industrielle face aux enjeux sociaux, quelle est
la part de la responsabilité sociétale de
I'entreprise dans la promotion de I'économie
sociale et solidaire en Algerie?
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Résumé:

L’entreprise industrielle en Algérie occupe une place lourde
dans I’économie nationale, d’ailleurs depuis 1980 1 activité
industrielle n’a pas cess¢ de croitre. Jusqu’a nos jours,
I’investissement dans ce domaine continue sa progression qui s’est
soutenue par les dispositifs étatiques a savoir I’ANDI, I’ANGEM,
I’ENSEJ, CNAC... etc. Donc, cette évolution rapide des PME
industrielles se trouvent face a un changement dans les
comportements et les représentations des entreprises influencés par
les nouvelles stratégies, mode de gestion et qu’entrent dans le
contexte de mondialisation. Ainsi, I’émergence accrue de la notion
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de la responsabilité sociétale de D’entreprise, soutenue par le
développement durable, puis la ratification des lois et normes
nationales et internationales, constituent un nouveau défi pour le
développement durable de ces dernicres. Par voie de conséquence,
I’entreprise industrielle se trouve dans un parcours a double angles,
celui de profit et celui de répondre aux exigences sociales. Donc,
afin qu’elle faire face a cette problématique déconcertante,
I’entreprise industrielle en Algérie doit s’orienter vers 1’adoption
des nouvelles stratégies d’ISO 26000 qu’implique la responsabilité
socié¢tale de I’entreprise (RSE), et qui se considére comme un
moyen lucratif qui peut lui donner une bonne image sociale en
consolidant 1’économie sociale et solidaire vers une entreprise

acteur de développement durable.

Mots clés: I’entreprise industrielle, enjeux sociaux, la RSE,
le développement durable, économie sociale et solidaire.
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Introduction:

De nos jours, D’entreprise industrielle désigne un appui
important pour le développement de l’économie. Certes, avec
I’essor de la technologie, le développement des moyens de
production et I’encouragement de 1’innovation dans le domaine,
I’activité¢ industrielle a atteinte un seuil élevé chez les pays
développés et ceux en voie de développement. La multiplication
des infrastructures et des entreprises issus de cette activité
représente un signe de développement d’un pays, néanmoins ce
secteur d’activit¢é ne lui manque pas d’inconvénients qui peut
perturber la chaine de développement. Cela, a travers les accidents
issus d’activité industrielle comme ceux de Bhopal en Inde 1983, et
de Seveso en Italie 1976, etc. Ces derniers ont endommagé la
pollution de I’environnement de toutes sortes (liquide, gazeux et
solide), plus la mort des milliers des humains. En effet, suite a la
fréquence des dégats et des accidents causés par des activités
anthropiques et industrielles ainsi que la dégradation de
I’environnement naturel par la pollution, la sécheresse qui a frappée
I’Afrique les 1980, les inondations et d’autres et différentes
catastrophes naturelles et humaines ont poussé davantage le monde
entier a réviser dans leurs comportements vis-a-vis de cette nature.

Les années 1970 ont marqué plusieurs manifestations mondiales
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comme réactions a cette situation alarmante a savoir I'intérét
accordé¢ au concept de I’environnement et de développement
durable par son intégration dans des affaires politiques et dans des
manifestations  scientifiques pour qu’il soit un concept
pluridisciplinaire qui peut étre étudié par plusieurs sciences comme
la sociologie. En outre, le rapport de Brundtland en 1987 qui a
donné pour la premiere fois une définition pour le concept de
développement durable comme: «le développement durable
désigne la capacité des générations présentes de répondre a leurs
besoins sans compromettre la capacité des générations futures de

répondre en leursy.

Depuis lors, I’organisation mondiale de la santé¢ (OMS), les
organisations non gouvernementales, 1’Organisation des Nations
Unies, les Etats et les associations ont consentis pour un objectif
commun qui est la protection de I’environnement et le

développement durable.

L’entreprise industrielle est congue comme un agent le plus
polluant, cela par rapport aux rejets industriels toxiques qu’elles
jettent dans la nature (solide, liquide et gazeux). Plusieurs lois et
chartes nationales et internationales ont vu le jour dans le cadre de
I’environnement et de développement durable ainsi que I’entreprise
est au centre de débat pour répondre aux exigences sociales qu’elle
peut recevoir. Donc, le respect de 1’environnement et sa volonté
pour une économie sociale et solidaire entre dans le cadre de
respect des trois piliers de développement durable sociale (éthique),

environnement (viable) et une économie (équitable).

Dans ce cas, I’attention de 1’entreprise industrielle accordée
au développement durable se voit dans son économie sociale et

solidaire. Dr’ailleurs, I’aspect social de D’entreprise révele a
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I’éthique des affaires vers XIX ¢éme siécle comme le droit au
travail, le salaire...etc. Puis, il se développe comme une
responsabilité sociale de I’entreprise chez Bowen a partir de 1950
aux Etats-Unis, dans le début ¢’était d’ordre religieux puis elle s’est
développée pour s’orienter vers les objectifs de développement
durable. Certes, a partir de 1970 ou le débat mondial au tour de
développement durable et de I’environnement a occupé une place
importante.

Aujourd’hui, I’enrichissement de la responsabilité sociale de
I’entreprise en termes de lois, chartes et normes constitue un signe
de son importance et de son obligation d’étre adopté et appliqué par
ses derniéres. A titre d’exemple, la norme internationale sur la
responsabilit¢ sociale de D’entreprise ISO 26000 se considére
comme un grand pat valorisant le maintient des objectifs de
développement durable.

En effet, D’entreprise industrielle est considérée comme
obligatoire dans son engagement dans la responsabilité sociale de
I’entreprise (RSE) via I’adoption de la norme internationale ISO
26000, d’ailleurs I’entreprise engagée dans la responsabilité sociale
de I’entreprise est observée comme protectrice de 1’environnement
dans le cadre de développement durable ce qui lui donne une bonne
image sociale et comme signification d’une économie sociale et

solidaire pour une entreprise acteur de développement durable.

I. Intérét de sujet:

La situation alarmante en termes de la dégradation de
I’environnement et la prolifération des déchets industriels de toutes
sortes nous pousse davantage a chercher au prés des entreprises
industrielles pour dégager les causes a effets de ce phénomene. En
outre, la multiplication des débats au tour de la responsabilité
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sociale de I’entreprise et la conscience prouvée chez les entreprises
en générales et les entreprises industrielles en particuliers en termes
de ses responsabilités sociales et de son économie solidaire
soucient notre curiosité pour faire une recherche sur leurs situations

et sur leurs engagements.

L’Algérie un pays en voie de développement qu’a entré
récemment dans 1’économie de marché et hérit¢ d’un régime
socialiste la chose qui a lui donné la chance d’étre socialement
engagé dans les situations difficiles tels que les aides et la solidarité
avec la société dans crises qu’elle peut avoir, a titre d’exemple la
crise sanitaire de Covid-19 de 2019 et qui a provoquée une crise
économique, en ce moment difficile plusieurs entreprises
algériennes ont engagé dans 1’économie sociale et solidaire comme
I’entreprise Soummam qui a donnée des aides aux hdpitaux avec de
I’argent ou/et de matériels ainsi que des aides via le travail a I’aide
des réseaux sociaux pour empécher leurs arrestation et de faire

baisser le prix de quelques produits etc.

Ainsi, Dapparition de plusieurs slogans, chartes et normes
nationales et internationales comme 1’ISO 26000, nous conduit vers
la nécessité d’une recherche pour savoir le degré d’adoption et de la

mise en application de ces dernicres.

De ce fait, ’entreprise industrielle en Algérie occupe une
place lourde dans 1’essor de 1’économie nationale doit étre touché
par les nouveaux mouvements mondiaux, pour cela nous voulons
savoir la participation et la conscience de ces dernicres en termes
de I’économie sociale et solidaire dans le cadre de développement
durable.
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II. Objectifs de recherche:

Malgré, ses biens bénéfiques dans le développement de la
société a travers les roles qu’elle peut jouer dans la création
d’emploi et de la richesse, I’¢limination de la pauvreté et de
chomage, D’entreprise industrielle reste toujours un élément de
surexploitation des ressources naturelles et 1’agent le plus polluant
de monde. En effet, les activités industrielles sont incluses dans la
chaine de perturbation des écosystémes, de la nuisance, gaz a effet
de serre et le changement climatique. Vu cette situation alarmante,
I’entreprise en tant que acteur social est expos¢€ aux enjeux sociaux
tels que les revendications citoyennes et les manifestations
politique de I’Etat. D’ailleurs, I’intégration de 1’Algérie dans
I’économie de marché et son ouverture vers I’extérieure ont conduit
vers la ratification de plusieurs lois et normes nationales et
internationale dans le cadre de la protection de I’environnement et
de développement durable a savoir la norme internationale ISO
26000 proclamant la responsabilité sociale de I’entreprise. A ce
moment, D’entreprise doit étre consciente de ses activités sur la
nature et la société et pour légitimer ses actes, elle doit Etre
responsable par le respect de la loi et de la société, ce que 1’on
appel, I’économie sociale et solidaire. De ce fait, la recherche que
nous sommes entraine de I’effectuer vise comme objectifs:

L’enrichissement de la recherche scientifique dans le domaine
de la sociologie de I’environnement;

- L’¢conomie sociale et solidaire représente un sujet d’actualité
qui nécessité des recherches, certes dans le domaine de la
sociologie de I’environnement;

- Le changement social qu’a connu notre pays causé par la crise

sanitaire Covid-19 constitue un enjeu social pour I’entreprise;
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- La conscience montée chez les entreprises industrielles en
termes de sa responsabilité sociale nous meéne vers une curiosité
scientifique pour montrer la mise en pratique de cette derniere;

- Larichesse de la législation algérienne en termes de respect des
normes sociales et environnementales nous pousse vers une
réflexion sociologique pour prouver leurs adoptions et
engagements dans ce domaine de I’économie sociale et
solidaire;

- L’importance accordée a I’activité industrielle et les différents
enjeux sociaux qu’elle peut I’entreprise subir nous oriente vers
un objectif de savoir les différents mécanismes adoptés pour
arriver a des solutions;

- Montrer le rdle de la responsabilité sociale de 1’entreprise dans
la promotion de développement durable.

Pour pouvoir répondre aux objectifs tracés, une question
fondamentale est nécessaire pour structurer notre travail de
recherche comme suit:

Quelles sont les moyens adoptés par I’entreprise industrielle
dans le cadre la responsabilit¢ sociale de I’entreprise
consolidant I’économie sociale et solidaire?

III.  Les hypothéses de recherche:
Afin de répondre a notre question fondamentale de recherche
nous sommes optés pour les hypothéses suivantes comme des

réponses provisoires comme suit:

HI1. L’adoption de la norme internationale ISO 26000 et qui
représente la responsabilité sociale de D’entreprise désigne un
facteur important communiquant que I’entreprise est inscrite dans

I’économie sociale et solidaire.
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H2. L’engagement social de I’entreprise industrielle a travers
les subventions qu’elle entretien dans des périodes de crises semble
étre un ¢élément favorisant I’économie sociale et solidaire.

IV. La méthodologie de recherche:

La méthode qui répond aux objectifs de notre recherche est
la méthode quantitative, cela pour pouvoir toucher un nombre
important d’entreprises industrielles. Ainsi que, la méthode
quantitative serve un grand échantillon qui peut satisfaire notre
enquéte par la généralisation des résultats sur la population mere.
La représentativit¢ des résultats obtenus, donc la méthode
quantitative nous mene vers le questionnaire et qui nous offre

données que nous pouvons quantifier et mesurer.

De ce fait, notre enquéte se déroulera sur les entreprises
industrielles en Algérie via un questionnaire qui sera distribuer par
internet a 1’aide de site « Google Fromy, cette technique ¢a va nous
faciliter la tache par rapport au déplacement certes en ce moment
de la crise sanitaire ainsi que gagner du temps par rapport la
distribution et a la collecte des données.

En outre, I’analyse et le traitement des données est fait a
I’aide de logiciel SPSS qui adéquat avec la technique de recherche
qui est le questionnaire et la nature des résultats qui sont capable
d’étre quantifier et mesurer. Ce logiciel joue un role important dans
I’organisation de nos données, puis il facilite la tiche en termes de
création des figures et tableaux.. .etc.

V. Présentation, analyse et discussion des résultats de
recherche:
1. La présentation de I’échantillon de recherche:
Le travail de recherche que nous sommes aptes a I’effectuer
se focalise sur les entreprises industrielles en Algérie en vu de
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consulter sur leurs intérét accordé¢ a la responsabilité sociale de
I’entreprise afin de faire face aux enjeux sociaux qu’elles peuvent
rencontrer, ce qui lui permettre d’étre promu en tant qu’acteur de
développement durable dans le cadre de 1’économie sociale et
solidaire.

En effet, nous avons choisi un échantillon de 61 entreprises
industrielles en Algérie réparties selon le secteur d’activités et le
lieu de I’entreprise comme variables indépendante, afin d’obtenir
des corrélations qui peuvent influencer 1’adoption et I’engagement
de ces dernicres dans la responsabilité sociétale de I’entreprise.

Tableau n°1: la répartition de I’échantillon selon le secteur

d’activité
Secteur d’activité Effectifs Pourcentage

agroalimentaire |29 47%
agricole 12 20%
mines et agrégats |9 15%
hydrocarbure et

) 7 12%
transformations
fabrication textile |4 7%
Total 61 100%

Source: résultats de I’enquéte

D’aprés le tableau ci-dessus nous pouvons remarquer que la
majorité¢ des entreprises enquétées est de secteur agro-alimentaire
avec 47%, et 20% pour le secteur agricole, 15% pour le secteur de
mines et agrégats, le reste d’entreprises représentent un
pourcentage faible avec 12% pour I’hydrocarbure et 7% pour la
fabrication textile.
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Tableau n°2: la répartition de I’échantillon selon le lieu de

I’entreprise
Lieu de ’entreprise Effectifs Pourcentage
ville 16 26%
ériphérique de la
peripierd 26 43%
ville
rurale 19 31%
Total 61 100%

Source: résultats de I’enquéte

Selon le tableau n° 2, nous constatons que presque la moitié¢ de
notre échantillon est installé au périphérique de la ville avec 43%,
ce qui signifie que les entreprises industrielles en fonction de leurs

activités polluantes s’orientent vers les périphériques de la ville
pour éviter toutes sortes de réclamations et de revendications de la
part de I’Etats ou/et des citoyens et riverains, ce que I’on appel les

enjeux sociaux. Puis, 31% d’entreprises sont installés dans les
zones rurales et 26 % dans la ville. L ’installation dans les villes est

orienté directement dans les zones industrielles.

Tableau n°3: La répartition de I’échantillon selon le capital

social
Capital social Effectifs %
-10 13 21%
(11-50) 29 48%
(51-499) |13 21%
+499 6 10%
Total 61 100%

Sources: Résultats de I’enquéte
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Selon le tableau ci-dessus, nous constatons que la moitié¢ des
entreprises interrogées sont de capital social moyen (ME) avec
48%, puis 21% représente les micros entreprises avec moins de 10
employés et 21% pour les grandes entreprises et seulement 10%
représente les trés grande entreprises. Le développement des PME
ne cesse d’augmenter et comme il & déclaré Abdelhal Lamiri dans
son livre I’économie algérienne 1999 perspective et redressement
confirme que les PME sont la source pour une économie solidaire
et sociale. En effet, le développement des PME peut engendrer une
plateforme importante dans la promotion de I’économie sociale et
solidaire.

2. L’analyse et 'interprétation des résultats

L’orientation dans I'interprétation des résultats de recherche
est mené par 1’objectif d’arriver a admettre qu’une le maintien des
entreprises pour les démarches de la RSE oriente facilement la
logique d’intégration dans 1’économie sociale et solidaire. A cet
effet, nous avons encadré notre recherche sur quatre axes
important. Le premier est celui de I'influence géostratégique du
choix de site et de secteur d’activité. Le deuxiéme est celui de
I’impact de capital social dans la démarche de la RSE. Le troisiéme
orient¢ vers le capital financier et sa capacité d’impliquer
I’entreprise dans son environnement PSTEL. Le dernier est orienté
vers les liens d’interdépendance entre la responsabilité sociétale et
I’ESS.
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Tableau n°4: de secteur d'activité sur le lieu de I'entreprise

lieu de I'entreprise Total
ville périphérique rurale
de la ville
Secteur agroalimentaire 8 50% 19 2% 2 11% 29 48%
d’activité agricole 0 0% 1 4% 11 58% 12 | 20%
mines et agrégats 0 0% 3 12% 6 31% 9 15%
hydrocarbure et | 4 25% 3 12% 0 0% 7 11%
transformations
fabrication textile 4 25% 0 0% 0 0% 4 6%
Total 16 100% 26 100% | 19 100% | 61 100%

Source: résultats de I’enquéte

Selon le tableau n°4, nous pouvons remarquer que la nature
de secteur d’activités influence sur le lieu de I’entreprise, et cela
peut étre expliqué par 1’application de la réglementation qu’indique
I’interdiction d‘activités industrielles au niveau des villes ainsi, par
précaution de leurs dommages sur les citoyens et les riverains.
Drailleurs, 72% d’entreprises d’agroalimentaire sont installées sur
les périphériques de la ville. En outre, les entreprises qui sont
connus par une pollution de plus par rapport aux autres comme
mines et agrégats, hydrocarbures et transformations représente un
taux trés faible au niveau de la ville avec 0% pour les mines et
agrégat et seulement 25% pour I’hydrocarbure et transformation.
Donc, cette initiative désigne une sorte de la responsabilité
soci¢tale de Dentreprise par respect et ¢éthique et comme
responsable de ses activités. L’explication sociologique de la
démarche de I’entreprise répond a la question de réponse des
entreprises sur I’environnement social. En effet, chaque entreprise

installée essaye d’étre dans la mesure de prendre en charge la
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sécurité sociale et le respect des riverains pour garantir en premier
lieu son profit et de garantir en deuxiéme sa durabilité¢ et sa
stabilité. Cela est intégré dans 1’éthique sociale et la culture de
I’entreprise. Nous pouvons dire que La nature de [Dactivité
détermine le lieu de I’entreprise. Les entreprises enquétées sont
intelligentes dans le choix de site quand elles démarchent vers son
implantation.

Tableau n°S: Capital sociale et Engagement RSE

Engagement RSE Total
Oui | % Non | %
Capital social | -10 8 15% 5 59% 13 21%

(11-50) 26 50% 3 32% 29 48%

(51-499) | 12 23% 1 9% 13 21%

+499 6 12% 0 0% 6 10%

Total 52 100% | 9 100% | 61 100%

Source: résultats de ’enquéte

D’apres le tableau ci-dessus, nous ne dégageons que le
capital social joue un role dans 1’engagement de ’entreprise en
termes de la responsabilité sociétale de 1’entreprise. D’ailleurs, de
plus que les entreprises ont un grand effectifs de plus que sont
actives en termes d’engagement en RSE. Trouvons I’exemple de
I’entreprise IFRI et CEVITAL a Bé¢jaia. Ces entreprises sont
engagées lors de la crise sanitaire par 1’orientation de 1’utilisation
de leurs moyens qui détiennent au profit de la société.

En effet les entreprises que nous avons consultées ont
confirmé leurs détentions ou pas de service des relations extérieures
(SRE)

403



Figure n° 1: Détention de SER

Source: résultats d’enquéte

En effet, malgré que les entreprises a 66% ne détiennent pas
un service des relations extérieures, mais ils ont une culture de
réorienté de ces travailleurs lors d’une compagne de sensibilisation
ou un briefing. Nous avons obtenu les résultats qui confirme notre

supposition.

Figure n°2: Orientation des ressources humaines pour les
briefings, les compagnes de sensibilisation et les volontariats.
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Source: Résultats d’enquéte
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47 des entreprises réorientent leurs travailleurs pour répondre
aux appels de la société civile. Méme si cela est effectué d’une
manicre informel mais il représente la volonté des entreprises pour

maintenir un équilibre solidaire et sociale.

Ajoutons a nos commentaires sur le tableau n° 5, nous
trouvons que 50% de moyens entreprises sont engagées dans la
RSE, et 23% issus de grandes entreprises. Cela, peut étre observé
dans la participation a la réduction de chdmage dans la région, la
contribution dans la création de la richesse. En effet, 1’observation
de la participation des entreprises dans les salons de I’emploi en
Algérie donne I’image de I’engagement des entreprises dans une

démarche encourageante de I’économie solidaire et sociale.

Figure n°3: Participation des entreprises dans les salons
nationaux de I’emploi

Source: résultats d’enquéte

Participer a un salon pour I’emploi, c’est aussi 1’opportunité
de faire parler de son entreprise. Pour cela, il faut préparer une

stratégie de communication afin d’attirer les candidats sur votre
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stand. Mais le salon s’en chargera également ce n’est pas
négligeable pour la visibilité de I’entreprise.

Figure n° 4: Adoption des entreprises dans La responsabilité
sociétale des entreprises

engagement des entreprise dans le
maintien de la RSE

50
40 -
30
& engagement des
20 entreprise dans le
maintien de la RSE
10
. N

Oui Non

Source: résultats d’enquéte

83, 60% des entreprise enquétées ont adoptés la
responsabilité¢ sociétale cela confirme la volonté des entreprises
dans leurs engagement social et solidaire. En effet, cet engagement
n’est pas tenu a 100% pour son engagement. Cela est confirmé
dans la figure ci-dessous.
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Figure n° 5: ’engagement dans le maintien de I’adoption de la

RSE
engagement des entreprisedans le
maintien de la RSE

Source: résultats d’enquéte.

La figure montre que malgré 1’adoption de la RSE mais le
maintien dans 1’engagement est toujours fort. Malgré que les
entreprise n’adoptent pas réglementairement la RSE mais elles
s’engagement. L’exception dans la culture des entreprises
algériennes est toujours observée par une positivité. Nous pouvons
dire dans ce cas que I’avenir promettant d’une économie solidaire
apparu par la réglementation de tous engagements informels dans
la RSE.

3. L’interdépendance de la Responsabilité sociétale et le
développement de I’économie solidaire et sociale en
Algérie

On peut en effet identifier sans peine des traits
caractéristiques de I’économie sociale et solidaire dans les réquisits
de la RSE, et des organisations représentatives de 1’économie

sociale en Algérie, au niveau local comme au niveau international.
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On veut ici I’éclaircir et le mettre en perspective, alors que les
acteurs de ’ESS méconnaissent fréquemment la dynamique de
RSE et que la RSE, de son c6té, a un tel pouvoir d’attraction dans
les mondes médiatique qu’il semble effacer les réalisations de
I’ESS. Les organisations de I’économie sociale dans leur ensemble
semblent a nouveau au-dela des entreprises classiques lorsque 1’on
interroge la dimension sociétale du développement durable
appliqué aux entreprises. Cette avance s’explique a plusieurs
niveaux: du point de vue des parties prenantes externes tout
d’abord (et, parmi elles, particulierement les clients, usagers et
bénéficiaires), et d’un point de vue plus global ensuite, li¢
notamment a une question absente de la RSE: la durabilité¢ de
I’engagement sur un territoire. Nous avons réalisé une analyse
microsociologique sur cette interdépendance. La figure n° 6
explique explicitement cette relation.

Figure n°6: la relation d’interdépendance entre RSE, ESS et
développement durable

Entreprise classique

Adoption de RSE

Fournir dec efforts
financier, humain et

> organisationnel

Engagement dans I'ESS

|

Incubation des idéaux de
I'entreprise

Encouragement,
accompagnement et solution
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Conclusion:

L’adoption et I’engagement des entreprises industrielles en
termes de la responsabilité sociétale de 1’entreprise représentent
une phase intermédiaire entre I’entreprise socialement responsable
avec son intégration dans I’économie sociale et solidaire. En effet,
I’entreprise est promu comme acteur de développement lorsqu’elle
adopte des comportements sociales et solidaire, cela lui donne une
bonne image par rapport a sa réputation et désigne au méme une

publicité a ses produits pour son public.

Donc, I’adoption et I’engagement des entreprises industrielles
dans la RSE constitue un défi pour face a ses enjeux sociaux et aller
dans la chaine de développement durable en consolidant
I’économie sociale et solidaire.
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