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Iا��� ���� ��� �� �� 

�� ا�  ����د���� ا�
���ف �����ت ا����ان ��� ��� �� ���� � �����ت ��

 وا�������

 
�
ت ا����ة ا� � ا�����

�
� ا����� ا����ة ، ���� ا�����ت ��� ا��د�� ����� �� ���� ���� �

�
و�

�� ا�  ����دوا�، ا����ع ا������ 
� ��ض ا��������

�
� �

�  ����دوا�،  وا�������  ا�����

�  ا����دو 
�

 �� ا���ف ا������ت �����ر ��ا أ�� ا������ ا���� �
�

������ و�� ا��� �� ا��

�� ���� ا��  ���ن��ل ����� �����ت ا��  ����دا���ع �� ا� ��ر ا����ط  ���ن��

�� ا�  ���نو���� ���� ا�� ، ي����دا�
 ا����� �� ا����ون ���� �� ���� ����� ���

� و���ء ���� ��� ��ه ا��را�� إ� ا������ ي ا����دا����� ا� ����� �� ا������ وا����

�ا ا���ع �� ا� ���� ، و��ا�� ���ره ����د�� � ا���� ا��
�

� ا���� ، و������� �
�

و�

ا��  � وأ��ا��، ا���� � ���م ����
�� ا���

�
از ا� � وإ�� أ��� ا����ق ��ور ، و��ا ا���� ا�����

�� ا�  ����دا�
��� �

� ا������   وا�������
�

�ذج  ا������
�

�� ���ؤل ��ل ����ه �� �� �

��� ا������ ا����ا���أو  ���� يا����د
�

�� ���� �� أ�� � ��  

���� ��� �� ا�  ����دا� ا���ت ا������� ��
؛ ا���� �

�� ا�  ����د ا�������
��� 

؛ ا� � � ا���� ا�����
�

� �
�� ا�  ����دا�������

��� ���� � ا���� ا��
�

� �
  � ا�������

 

I. ABSTRACT� 
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The social and solidarity economy takes different designations across 

countries' cultures, for example, in the United States of America it is called 

non-profit organizations, in the United Kingdom the voluntary sector, the 

social and solidarity economy of the Mediterranean basin, the popular 

economy and the local development economy in South America. Despite 

the different designations, this kind of economy revolves around meeting 

human needs so that human being becomes the focus of economic activity, 

and the social logic of man based on cooperation becomes a substitute for 

the thinking of the economic actor based on competition and profit� 

 Accordingly, this study seeks to introduce this type of economy, its 

stages of development, and its reference in Islamic thought, socialist 

doctrine, as well as utilitarian doctrine. Highlighting its foundations and 

objectives, it also addresses the role of social and solidarity economy in 

development on the basis of the question whether it is a new economic 

model or an alternative approach to sustainable development� 

 Keywords: Solidarity social economy; Solidarity social economy in 

Western thinking; Solidarity Social Economy in Islamic thought� 

  

1. ������ 

���� ��ف ����� ا�
�
�� ا�  ����د�� ��ا�� ا�

� ا������
�

� أ��� �
ت � ا������� ��

ا��� ��، ا�����ت ا��و������ر�� ا��و��� و  � ������ ا���ت ا�  �� �� ا������ ������ ���

�� ��ل �� ا��أ���� ������ ����دو�������ت ا�  �� أن ا������ت ا����
�

��� ��

�� ا�  ����دا�
� ���د إ� ا���ن ا����� ��� و������ت وأ���� ا����

 ����د ا�������
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�� ا� 
��� � � ��� ��� ذ�� �����

ز�� ا����� ا������ ���و  ا�������
�
، ��2008 ��ا�� ا�

� ���ن ا� �� � ا����ة �� �����
�
�� ا�  ����د���� ا�

��� �
���� �ر�� ،  ا�������

�   م� ��و��ا ����ع ���  و��د�� �� ����� ا���

���و �� ا�  ����د� إ� أ���� ا���
��� دول ا����  ��� �� �

�
� و�������� �

ا�������

��ى ��� ������ت 
�
���� �� دو�� � �� ��� �

�
�� ا����دأ���� ��  دو�� � �

���وف و  ����ت ا������� ��ا �� و������ و ا��� � ا���ف ا�� ��ل ا����� ��� ��� أن ا��

� ��ى ا���
�

� �� � �� ا�  ����د�ر ا���� ا�������
�ذج ���

�
� �

ي ا����د ا�������

� ا����ؤلا����� �� ��ا ���ح ������    ا�����

 ������ �� ا�  ����د�� ����� ا�ا��
�ذج ���

�
� �

 ي ���� ��ا��ا����د ا�������

ذج ا� � ا���
�

� �����دو����� �� ��
�
� ���� ������ ا������ �� ا����   ؟أم ����� ��

�ف ��ه ا��را�� إ �  ����د� ������ ������ و���ر وأ���د ا���
ا�������

�� ������ ����ر و���ر  �� وا��ا ������ ا������ وذ�� �� ��ل ���ر ����ره �� ��

�، ا����� د�� ���� �� ا��را��ت ا����� ��� �� ���  

  و���� ������ � ذ�� �� ��ل ا��ور ا�������

�م ا� - �� ا�  ����د���ة و���ر ���
� ا��� �

������� 

�� ا�  ����دأ���د ا� -
���� �

  ا�������

�� ا�  ����د������ ا� -
�� ) وا���� ��� ا � (ا����� وا���� � ا���� ا�����

�
� �

 ا�������

� ����  ا��

�م ا�2 �� ا�  ����د� ���ر ���
���� �

   وا�������

�� ا�  ����د��ا�� ���ة ا� 1�2
���� �

   ا�������

� أن ا� ى ��� ا������� � وا� ا����� ����د��
�� ��

� ��أ �� ���  ���د �����ر ا�����

����ت ا��  ة����إ���� ���م ا�� � ���� ر��� ا����� ���� �
���� ا���

�
��� ، �� و���م ا����� ا�
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رض وا��را�� ����� ا���� ا��  ���نا���� ا�� 
�
د�� ���ن�� ���� ا� �� ا����رة  ���

������د����� �� � ا����ر ا���� ���� ���م ا��
�

� �� ��� � و� � وا�������
را��

�
�ع �� ا�

� ��ا ا����م ���  �، ا��� وا����د��ا����ر ���  ا����� ����� أو��� ا�������

���ت  ��� إ� ��
�

ن ���ق ا�����ء و����� � ����ت ا����� ��� ����� ��� ا��

��� ة ا������ وا����ره ��� ا������ت ا�� ��� � ��� ا��
�

��م � �ر ا�� �� ��ف ���و���� ��� ��

� وا�  ����دا�
�� ا�������

و�� ���ء ا��و��  �)1( ������ت ����دة ��� ا���ة وا�������

ا��� ��ر ا������ وا����ون ����� ����� ا����  ا����� وا����ر ا���� ا���دي ��

� ����ح ا� � ��� ����دا���دي ���
�

و� ����� ا� �1830 و�
�
�ت ا���رات ا�  ����د��

�� ا� 
� �ـ ، ا������  ����د�� �� ������ �� �

�
�Charles Duoyer  ا����م �ـ" ا����ق

�� ��� �� ا�  ����دا��
�ل ا����ون ��� �� �

�
����ت � ��� ا����� �� ا��

� �� ���� �"

ورو����)2(وا������
�
� ا����� �� ا��ول ���� ا�

�
� �  

�� ا�  ����د��ادر ا�- 1- 1- 2
���������� �� �

�
� �

� ��أت ��ادر ا���  ا�������
�

�و���ت �

) � ������ �� ر����رد أو�� ��1771 -1858 �� � �ذ��� أ��
�
�� ��ل � ) ا��ي أ�� ��

� ��وف ا����� وا���� ����� (����ت �� أ��، ��� ���
�

دة ، أن � ز��

������ دة ا�� �� أن ���� ��ً�� إ� ��� �� ز�� ��ر��) ��
�
� ا����� ا����� ، ا� و���

����ت ا��د��  � ا�����ر ا���������أ ا���� او �� ا��
�

� �
 ������ ����و��

Lancaster ،���  م�� �
�

���ء ���و��� ��ا��� � � ���� �� ��ل ا����� �� ، ��1844م ��

ت �� ����� �
ً
ح و�� ر��

�
� ا����و���ت ا� ، و���ا �� ���� ا�

�
� �

�
��و�� � ��� ��

�، ���� وأ���� ���� دور ���ك ا�د��ر � ��� ا����ك وا������
� �� �  

                                                           

� ا�����، أ��  )1( د��� ���� � إ��ر ������� ود��ة �����
�� ا�������

�� ا�����د ا���� �� ،

  �63، 62، ص ص، 2018ا����م ا��������، ����� ���اد، ��د ��ص، 

� ا�����،  )2(   �64، ص���� ����أ�� ��� ����
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�� ا�  ����د��ادر ا� - 2-1-2
� أ���������

�
� �

��ر�� �����   ا������� �� �
����

�
����� ا�

ن ( � � أ�����1888-1818را����
�

� �
�

��� ، ) ���� ���درة إ��ق ا����ون ا���

� ا���ى 1848أ�� ��م 
�

��� ����د�� وزرا��� � �دات ا���
�

�دات ، ا�
�

���م ��ه ا��

 ���� �� � ة ����� �� � دا��
�

� ���� ���ء��
�
�ص ، ات ا� � �

�
�
�� ��وض ��

�
� �����

ن�  � ���ء ا���
�

�  

�� ا�  ����د��ادر ا�- 2-1-3
��������� �

�
� �

���   ا������� �دات ا���
�

�� إ���ء أول ا�

��� ��ا�� ����ن  ��  5زرا��� ر��� ��
�

��� ا����� ��  )1(، ���1894
� �� �

 Créditو Crédit Mutuelو Crédit Agricoleا�����ت ا����� ا����و��� ��� 

Coopératif وBanque Populaire�  

ز�� ا� 
�
���ة �� ، ���1929  �� ا����������دو��� ا� ذج ا�� �ت ��� ا��� ��

����ت ا�  ����ت � ��� ����دة ����� ��� ا�� ��ا�� ��ن ��� ���ت ا�� �� و��

�� � و��� ���� ���ت ���� ا���� �ذ �)2(و��
�
� �� أن � ج ا������ و���� أ��� ا������

� ����� ا��������ت
�

� أز�� �
�

���� ، ا��ي ����ر ��� ا��ب ا������ ا������ د�� �

� ا�
ُ

� � ��� �
�

وري ����ق � � ا������ ا���� أن ا��و�� ��� ��
�
 ����دأن �

�� ا� 
� �� ا��������ت���

� ا���� ا�����
�

� و� �
�ذج ا�����ي ،  ا�������

�
� أن ��ا � ����

� ������ �����ت ���د�أ��� أ�� ��رة �� ا� 
ت ا��و�� وا����� ا��� ة �� إ����

 � ������ �
���ة وا��� ا�� ا����ع ا����دا������ت ا�� � ��� ا����ً�� �� ا����، ���   �)3(وأ

                                                           

(1) Christine Collette, Benoit Pigé, Economie Sociale Et solidaire, DUNOD, Paris, 

2008, P13 

� ا�����،  )2(   �64، ص���� ����أ�� ��� ����

(3) Marielle Tremblay, Pierre-André Tremblay, Suzanne Tremblay, Développement local 

économie sociale et démocratie, Canada, Presses de l’université du Québac, 2002.P56. 
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ز�� ا�
�
� � ���ق ا�� ��

�
�����ت � �م ، �� وا������ ����دو�� ��ا�� ا��� ��� ���ٌ

�� ا�  ����دا�
��� �� ���� �� �

د ا������� � �� ا���� ات ا����� ����ده �� ����

م��� أن ا�  )1(و���دئ ا���ل وا���واة�، (ا������ و��� ا������ و��� ا������) ��� 

� وا������ ا����� ��
�� ا�  ����دا�����

���� ا������ ���
�
� �ن �� ��ا�� ا�

 وا�������

� ا����ة إ� ��ا ا����ذج �� ا�
�
��� ��� ����د���� د�� ا� � ���ت �� �� �� �����

� أو  ���و���
� ���و�� ���

� �����أو  �� �� �� ا�������تأو  ا���و��� ا�� � زادت ، ���

ز�� ا����� ���  ����دا���� ��ا ا���ع �� ا�
�
��ز ����� ا��دي  2008ا�

�
���� ا��

� ا���ط �� ا� ���   �)2(ا����ي ����دوا���

� ا
�

��دة ا���� � � ا��ي د��ا ��  David Kortenا��أ���  ����د�و�� ا������

ز�� ا����� ���م 
�
�� أن ا� ������� ���  ا����د�� "أ��� ���� ��� ����ء  2008ا��ي أ

 
�
� ���� ا���س وا����� و��� ا����"؛ ���� ا���� ��لا��ل وا�

�
"إ����" إ�  �

���ا����د��� " ا ت ر����" ����وز ا��أ���� وا���� � ا�������ت ، �� ��و����  �)3(ا����

� ����� ���ب "أ�� ا�����  ��� ����� The Shock Doctrine" ، ز��
�
� ا� ��� ���

���� ��2008 ���� ����دا� ا��  �� ����� ����� ا����� �� � ��� � ����� ، ���ط ��ار �� � ��ا ��

�� ����� �� ���ر ا����ى ا� ، آ�� ����درؤى ����� �
   (��� آ�� ���)�  ا����� ���

                                                           

(1) Christine Collette, Benoit Pigé,Op.cit, P8. 

� ا�����،  )2(   �����65 ����، أ�� ��� ����

(3) Anup Dash, Toward an epistemological foundation for social and solidarity economy, 

Occasional paper 3 potential and limits of social and Solidarity Economy,United 

Nations Research Institute for Social Development, March2014, P1 
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� ���� إ
�

� ���� �
�� �� ا���ا�� ا��� �� �� ا����ق إ��� ����� ا����� ��

�� ا�  ����د��� ا�
��� �

ز��ت ا� �� ����  ا�������
�
���� ��� ����د��� �� �� ا��

��و ، 2008 ��� ا������ ���
�

  ����ذج ���� �� أ�� �

اما���ا�� ا��و�� �� ا�  - � ���  � ا������  �ت ا������ ا����ا�� ���� �� �������

���ء ا�  �� ا���� وا�� ���ظ �� ا����� و��ر �� ��
 ؛���

ا�� ا��ور ا������ ���و�� ورواج �����ت ا������ ا�  - ي دو��� و����� ����د��

ا�� ا���� ا����� ���ول ، �����ت ا������ � ���ق  أ��م���� �� ت ا�� ���
�

�

 �)1(و����� ����ت ا������ وا���� و����ر ا�����ت ا������، ا���م

ز ا�  م��� �� �ا ا���ع �� ا� ��� ��� ����� �����  ����د�� ور
�
� ا��ول ا�

�
�

� دول 
�

� ا��ول أ�� وا������ وإ������ و��ا �
�

�� وا���ادور و� از ����� ��� ا��� �� ا��

�� � و����ن وا���اق و��� ���� و��ا ا��� وا���� �� ز ا�، ا�� �� ��� � ا����� ا���ر
�

 ����دو�

�� ا� 
� ا������ت   ��� ����د���

�
�م ا��ي �ن ����ا � �� ����وزا ا��� ������ و���ر

� ����)� ��� ��أ ا� 
�

ت � �� ا�������� � �
�

م(� ��� � �� ا�  ����د��
� أوا�� ���

 ا����و��

��ح ا����  ا�� ا�� �� �
����ت و��ا�� ا�������ت إ�� ���� ����� ����ا�� ��� ��أ ، ا��� أ�� ��

ما�  � �� أوا�� ا�������ت إ ���
�

� � � ز��  ا����د�� ا����ل ا���ر��
�
ا��� �� ا� � ا���ق و��

� ا���د����دا� ����� �
���� ا���   �)2(�� ا��

�� ا�2-2 �� ا�  ����د� ���
���� �

  ا�������

�� ا�  ����د����ف ا
�� ا����و���ت وا������ات ��� � �ـ���" ��

 وا�������

                                                           

)1(  ، � ج ا���� ا��� �� � إ�� ره��� ا���� � ������� �������� وآ��
�� وا�������

، ���� ا�����د ا����

��، (د�س�ن)،  �� ض� ����� ا����د ا��   �10-9ص ص، ا����

)2(  ، �
�

�ذ������� ��د�
�

� �
�� وا�������

�����  ،ا����ء وا�����د ا������ ا�����د ا����

� ���را��ت،    6، ص 2012ا�����د ا�����، ����� روزا �������رج و����ى ا���ا�� ا�����
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�� �� ا� � ��
�
� ����� �

�
ك � ���� �

����ت وا�����ت ا��� ���� ا���د�� وا�����ت وا��

�ت رأس ا��ل � ، ا����� و�� �� ا�  ����د�����ت ا� و�����
 �� ا�����ت ���

�� ا���س ���  �
�

� � ��
�
�ت ا��أ���� � ��� �� ا��� � �� � ���� � أ�� ا���د�� ������ ا��

 ���� ���� ���
�

ول إ� �
�
� ا���م ا�

�
� رأس ا��ل ودون ا���� � �� ، ������ ��� � �� �

   .)1(ا���ص �� ا�����ت ا�����

�� ا�  ����د� ُ���ف ا�
� �� أ�����

���� ا�،  وا�������
�
���� ا� �� ����د"��

���ج ا���� � �ت ������� ��� أ���� ذات أو  ا������ �� �ر�� ��
�
� �

ا�����ت ا���

 ��� ��
����� ���دئ ��ا��ا��� �� � �� أ������� ���ت و���و���ت و�����ت ���  ، و��

� ���� أ����� �� � � أو  ����� ������
�

��؛ ا�������� � � ������� ��ل ا����� ا����

 �� و���� ���ارد ا����
�
�ذ ا���ارات؛ إ���ء ا� � � ا��

�
��ا��� ا����ر��� � ا���ف؛ ا����

�� ا���� � ��ز
�

   �)2("وا���� �� رأس ا��ل �

�� ��ا ا������ �� ��ع ا����ط و��ا �� �����ت ا����ط و   أن ��
�

���

�� ا�  ����د��ف ا�
� �� ��ف ���

��  ا�������
و�ا���

�
��ر�� ا� ا���� إ� ،  ��

� ا���ارات و��ا ا� 
�

� �� ا����ر��� � ��� ما��� ي� ��� رأس ا��ل ا���� ������ أن  ��

�� ا�  ����دا�
ول ���� إ� ا����

�
�ل ا� ؛ ا�� � � ����ر��� ���� �� �� � �� �

 ����د ا�������

� "ا� وإ���ح ا���� و 
�ل ا����� �� ا�����ت وا��

�" ���� إ� ا���� ا� ��� �� �� ا��ا��� ���

� ����� ا���ة ���
�

� ا���� وا���درات ا��د�� إ� �  �)3(ا������ و�����

  ����� � ���ا أ
�

� ���� ا������ ������ �
 �2001 ��ف ا����� ا��و�� ا�����

�� ا�  ����دا�
��ع ا���درات ا���� �� �� ذات ا��ف ا� ����د �� أ�� "��

��� ، ����

                                                           

(1) Christine Collette, Benoit Pigé, Op.cit, P8. 

)2(  ، �
�

  �7-6، ص ص، ���� ��������� ��د�

)3(  ،�� �� �   �3، ص���� ������� ا����



  

15 

��� ��� و�����  � إ���ء ��
�

� ا����د� � ، ي ������
�

� �� �ف �� ا���ر
�
ات ا� ��� ���

� ا�
�

��ب�� وا������ � ل وا�� و��  ����د���ان ا��� � ��� ا����د����� ���
�

�� و�

�� ا���� �� ����� و 
��ت ���� ��� و���� ����ة ���ر�� ا������ وإ���� ��، ا���

"إ����  �)1(�� �� ����ة �� ا���ا�� وا���ف ��ا�� ����

�� ��� ��� �
�

� ���� ا������ ر�� �
 ����د������ أن ا����� ا��و�� ا�����

�� ا� 
� �� ا���درات ا����

� ����� �� أ��اف ����د ا�������
��� ا��� �� ��اء ا���

ل � دول ا���
�

��بأو  � ���� ����ت ، ا�� � �� ���ا��� و���ء �ر�� ���إ��� ���� ��

   ������ ����� ��ا�� ا��ا�� ا������

�� ا�  ����د���� ا�- 2-2-1
� ا�����ت ا��و�������

�
� �

   ا�������

 ����د����� ����� ا���� ا��و��� أول ����� دو��� و��� ���� دو��� ��

�� ا� 
� ��م���

���ء و��ة "ا����و���ت" 1920 وا������� � � ا، �� � � أ�� ������ ��� ���

�� ا�  ����دا�
� إ��ار�� ا����م �ـ "إ��ن ا���ل ���

�
� د���ر�� و�

�
� �

 ا�������

�� ا� 
 ����دو�� ���� ����� ا���� ا��و��� ا� )2(�2008 وا����� ا�����" ��م ���

�� ا� 
�������رغ ��� � ��� ا����� ��

�
��� �

�
��" ���� إ� ا����ت وا�����ت  2009 �

�
��

�� وا��ا���ت وا�����ت وا����ت ���� ا�� ����ت ا����� ا���زر ��و���ت و��

�ا�  � ا���� ذا�� ���
�

���ج ا���� وا�����ت وا����� وا���� � � �� ����� � ����� �
�� ا���

��اف ا�
�
��� ا�

�
��� وا� ����دإ� � ���"��)3(�  

                                                           

� وا�����ا��دي ���و أ��ه،  )1(
������ا�����د ا������� � ��ر

�
�����ت وا��ا�� � ��� ا�� ، � ا����

�� و���م  أ��و�� د���راه، ����� أ�� ��� ������ ����ن، ��� ا����م ا�����د�� وا����ر

�� ا������ ا�����دي،  � �� ،   �52، ص2015-2014ا������

)2(  ، � ج ا���� ا��� �� � إ��   �26ص، ���� ������� ا����

)3(  ،�� �� �   �6ص ، ����� ������ ا����
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�� ا�  ����د������ أن ����� ����� ا���� ا��و��� ��
���� �

�ء  ا�������

� ���� � �� ا���� وا�����ت و��ا ا�����
، وا��� ���� ا����� �� ا�����ت ا���

��� ا�  �� ا�� �
�

� �
�

�� ا���� إ� أن أ��ا�
��� ا����   ي�����د وا��

� ا����ة ��
�
� ا����ة ��� أ���ت و��ة "��م ا�

�
�� ا�  ����دأ�� ا�

��� 

ت  � ا����� ��� �� �
�ف ر��  "UNTFSSEوا������� �� ا�  ����دا���� �� أ��� ا���

��� 

� ���� ����� ا���� 
�

� ا������ت ا��و���� و�� �� و�� ��ه ا����ة �
�

� �
وا�������

� ����� ا����ون وا������  19ا��و��� و�� ���� �� ��ل 
�

� � و��� ا���� إ� ������

  �)��OECD)1ول ��ب آ��� 

� ا����ة ���� 
�
�وا���� أن ا� �ا��� �� ا�  �د���� ��

� �� ��ا�� ���
 ا�������

ز�� ا����� ا������ ��� 
�
���� و����� ��� ا�

�
� ، 2008ا� و���� ذ�� �� ��ل ������

�� ��� د�� ا��ول إ�  دو���ر�� �� ������ت ا� ا��� �� ا�  ����د��
���� �

  ا�������

�� ا�- 2-2-2 �� ا�  ����د���
� ��� ا��ول����

   ا�������

�� ا� ��� ��� � �� ا�  �د�����
ت  ��� � �� دو�� أ��ى ��� أو����

ا�������

� ا� ��� وا� ����دا��و�� و��� �������� �� ، �� وا���������� �� ���� ا��
�

�

�� ي وا� ����دا�
���� ا����

�
��ع ا� �� �� ���� "��

�
� ا���ب ��

�
� �

�� ����د وا�����

�وا�  � �� ����ت ����� ���
�

� ����� �
� أو  �� ا���

�
�

�
���ت � �

�
� � أو  �ص ذا����

 � ������� ، ����� ������ �� � ����� و�� أ���� �� ����� وا�� ��� ا����� ا��
�

�ف � ��

" ��ا�� و���ر��   �)2(ود��

                                                           

)1(  ، � ج ا���� ا��� �� � إ��   �28-27، ص ص، ���� ������� ا����

  �60صا���� ����،  )2(
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� �� ا���� ا�  ع ا����� �� ر�� ����� ا���
��� أ��اف ���

�
� �

�
��ا � �� 

��� �� ����� ا��وا�� ا����� وا����ون وا����رك � ���� و��ا �� ��� ����� �� � ا�� ��

� ��� ا������ ا����ر��
�

���� �� أ�� �  ا��

� ��� ��ف ا�
����� ع ا�� �� ا�  ����دأ�� ا���

�����
�
�� �

���� �� ،  وا������� ��"

���� ا�
�
� ����دا�

�
� � � ���رة ���ة ������� � ���م ��

ب ا���� ا��� �� وأ���� أر��

����� �ا� أو  ��د����ا����� ا����� ا�أو  ا����ع ا���ص ����� إ�� ا����� ا�� أو  �����

�� "���� �� ��� ا���و�� وا������  �� ���"�
�
ع ا������ ��� ���� �� أ�� ا���

�ص ����دا� � �
�

�
ي ا��ي ����ط ��� ا� ��ت ا����ط ا���� �� �� �� ����� �

�� ا���

وط ا�����"� � ا��� ��� ����� � �ص وا���� ����ن ������ن ا��  )1(ا������ن وا��

� ع ا�� � ��� ر�� ا��� � وا���ض ��� � ���م ��
��ت ا��� ���� وا��

�
� �� أ��اع ا�

����

���� أم ����� ����  ع ا������ ر�� أو  ��ا����د��اء �ن ����� �� ���� أ�� ا���

� � �� ���و��
�

� و��ا ���� ا���درة ا���د�� � �� �� �
��� ا�������  �� ا��

� �� ��� ا�  ����د�����ت ا� و�� ��ل �� ��� ���� ��� أن
 وا�������

 
�
ت ا����ة ا� � ا�����

�
���ف �����ت ا����ان ��� ���� ���� � �� ��� � �� ������ ،

؛ و���� ���� ، ا�����ت ��� ا��د�� �����  � ا����� ا����ة ��� ا����ع ا������
�

أ�� �

�� ا�  ����ددول ��ض ا����� ا�
��� �

�
؛ أ�� � �

�� ا������� ���� ���� أ��  وا�������

� و  ��د��ا� ��� �����ت وأ��ل ا� ا����دا����� �  ����دا������� ���� ��

�� ا� 
� ��� ���� �� ا����و���ت���

، �����ت ا����رة ا���د�� ،  وا�������

����ت وا�����ت �ا�����ت ا� ، �����ت ا������، ا�� ��� ��� � ���� و�� �ت ا���

���ه ا�����ت �� ا���� وا����� ا�  ، ���� وا���رف ا����ا������ ا، �����

                                                           

� ا�����، )1(    �78، ص���� ����أ�� ��� ����
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��� ا�����ت ا�  �� � ���
� ��� � ��ا ا����ق أورد ا��������

�
 Odile ��� و�

Castel,ا�  ����د����� ����� ا� ��
�� ��� ا��ول و�� �� ��� � و�����

 وا�������

� � ا��� ا�����
�

� 
�

��� ��  

 
�
�م ا�1ا��� ر� �� ا�  ����د� ���

���� �
   ا�������

 

Source: Odile Castel, Une démarche d’analyse systémique pour 

appréhender l’économie sociale et solidaire au sein du système 

économique, p1. https://base.socioeco.org/docs/_index94.pdf 

�� ا�  ����د����� �����ت ا��� ��ل ا��� ���� ��� ��� ا 
��� 

��ت �����  � � أن �� � ا���� ��� أن أ��� ������
�

��ى �
�
� ����� �� �

ا�������

� ����� �� ���دئ وا��ة ��
�
 �� أن أ��ل ا������ت �� ، ���ا��� و����دة �

�
ر� ��

���� �و  ���� ��ر �� ����� ��  

-  
ً
����ت إ���ج ا��ارة ذا��� �ت و���و���ت و�� �� �

��� � ��� � � ا���� �� �� ����� 

� ا� 
�

���ة � ؛ ��� أن ا�� ���� ا��أ���� وأ���� ا��و��
�
� �� ا� ً � وا��

ً
را���� ���� 
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��ا��  �ذ ا���ارات ��� د�� � ���� و����ة و��� ا�� �� ، ������ �
� ا������ ����� �

�
أ�� �

���� ا��أ�����
�
  �� ا�

�ا�����ت ا�  - ت��� ا�� وا��������
ً

�� ��� �ت � و�� ��  ا����و���تأو  �� ا���

� ا���� أو  ����� �
�

���ج ا��ارة ذا�ً�� � ����ت ا�� � ��ن ، ��
� ا������ ����� �

�
أ�� �

 �
�

��� ��
��� �� ا���� �� أ�� ا����� ا����� �� ���د� إ� ا����ون ا��� �� 

� ا���ق ���� �� ، ا����� �� ����ت ا��و�� 
�

��� أ��ى ��ن ����� � و�� ��

��
�
   �� ا��أ��������ك ا�

����ت ا�����ة ا��ا��� - ����ت ذا��� ا�����ة و�� �� � � �� ��� ��ا���

 �
�

��ى �
�
���� ا�

�
� ��� ا�

�
�� ا�  ����دا� ا����� �

��� �
� ،  ا������� ��� أ��

���� ا��أ���� �� ���
�
��� ����ح �� ا� � ����ر�� ، ���� ��رج ا���ق �� ��

�ذج ����� ���
�

� ���م �
� �����ذج ا��أ��� ا�����ة ا���

����� �)1(.  

�� وا���واة �� �� ��� ا������ وا�� ���� ���� �� ��ه ا�����ت �� �
�

� ، و�

� (��د � �
م أي � �� ا���� �� ���� � م إ� ����� أو  أ�� ��) ���� ا���رة �� ا���� ��

�� ا�  ����دا�
� وأ��� ��رة ا�����ب �� ا��������

� ���� ا����،  وا�������
�

�� و�

���� وا���ر�� ��� ��� ا����ب ا���دة �� ���� � ���ر��� ���� �� ا��
�

و���ن ، �

 ����� �ذ ا���ارات  ���و�� ا����ت ا�� � � وا�� = ��ت  ���ء�� ا�� � �
�� ���أ(�

� ���ن ��ود �اف ا���� ���� �� ا���ا�� ��� أو  وا��)� � أن ا��� ��� ����د أي ��

ر  وعا���� � ا���
�

�� ���ط ا� ا�أو  �� �
���)2(� 

                                                           

(1) Odile Castel, Une démarche d’analyse systémique pour appréhender l’économie 

sociale et solidaire au sein du système économique, p11. 

https://base.socioeco.org/docs/_index94.pdf 

� ا���،  )2( ��� ���� ���وق ���� ��� ا������ ا�����د�� وا����
�

� �
�

� �
دور ا�����د ا�������

ي  �ا�� �� 2014-2003ا���ة ا�� �� ا������ وا����، ��   80، ص2017)، 12(1، ا���د6، ��
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� ا�
�
�� ا�  ����دو����� �

� ����ذج �����
ا����� و��  ����د وا�������

ز��ت ا� 
�
� ا� ���ا�� �� ا�����د�� وا����

�
ي ����د��� � أن ����� ا�������� وا�

�� ا�  ����د���ك ��
���� �

  وا�������

�� ا�  ����دأ���د ا�-2-3
��� � �

�� �ا�  ����د�� ا�������
� أ���دا ��

 ا�������

��   ����دة ���

-  � �� ا�  ����د� ��� ������ ا�ا���� ا���������
� ا����م وا����ر ���

�
� �

 ا�������

��ت ا� �� �
�

��� ا������ ا�  ����د�
�

�وا���������� �� أ�� � ����� ، �� �� ��

دوات ا�
�
ت ����د����� ا� ���� ��� �� ��� � ا� ا��� � ا��� ��� و����� ��� ��

���� ا���� و��� ��ص ا������� �� ��ل ����� ا����ل إ� ، ������دوا�

ن ا����اره� � ����ى ا���� و�� ���
�

��اق وا���������� �� أ�� �
�
 ا������ وا�

�� ا�  ����د����� ا� ا���� ا�����ي� - 
� و���� ���� �� ��ص ا���� ��� ���

 ا�������

� ، ا�����ة ���� ا����ل وا������
�
���ت  �� ��ل � � ا������ت ا������� �� إ���ء ��

�
�

��� ��اق و����� أ���� ر��
�
� ��وف ا���� وا����ل إ� ا�   و���و���ت ������

- � �
�� ا�  ����د���� ا� ا���� ا�����

� ا����ل ا���دل ���ارد ��� ���
� �� �

�
� �

 وا�������

��� ا������ ا����ا��
�

د��� ا�، ا������ و� ��ل  �� ا����رة ا���� �� ���

����ت ا��را��� ا���� �� ا� ، ا�� �؛ ���م ���� ����� �����  ���ا���� ��
�
�

���ج ا����ي �����  ا������ �� ��ل إ��دة ا���و�� وا�����ت ا����دة وا��

�  ���روا� 
�

 ا��ارد ا����دة� ا����ام�

�� ا���� ا�  -
�� ا�  ����د� ���� ا����

� إ���ء ا����� ���
�

� �
�����ت  ا�������

� ا�
�

� أن ����� ����ت �
�

����ت  ����دا������ ��� ا����ء � �� ��ل ��

�ا�����ت ا� ، ا���درات ا��را���، ا�د��ر � أ�� ���� �� إ���ء أدوات ، �����

��� ����ة و 
�
�ا���ر �  �� و�����
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� ا���� ا��  -
�� ا�  ����د���ز ا� ������

� ا���� وا���دئ ا�� ���
ا��ا��� �� ���� ا�������

����ت � ، �������ت ا���س وا�� ��� ا���ازن ���
�

� �
�

 ا�زد��ر� أ�� ���� �

���ف وا���ا�� ا� ����دا� �ي وا��  �)1(�� �� ا����� ا��� إ� ا����� ا����� ���

�� ا�  ����د������ ا� -3 
��� ���� � وا���� ا�� � ا���� ا�����

�
� �

   ا�������

�� ا�  ����د���ا�� ا� 
�� ا������ت ا���� �� �� �

��اء ، ������د ا�������

ا��� ���أو  ا����� ا � ��� ا���دئأو  ا����
�

� ��� �� ا ����� �� ��ل ا���   �ا��

�� ا�  ����د������ ا�-3-1
��� � � ا���� ا�����

�
� �

  ا�������

3-1-1 -�  ا���� ا�����

 �� � إدارة ��ون ا��
�

��� ا����ة ا������ �� أن ���� ا��و�� � ���ن و��  ����

� ��� ا����� ا�����، إراد��
�

ت ا���د�� و� � ����� �� إ��ق ا����
�

��ور ا��و�� ، �

ت� ���� وا���� �� ا�  ����دوو��د ا� �����ر ��ل ���� ا��
� ا����م ���

�
� �

 وا�������

� ا����ج وا���ز��
����� �

�
� � ���� � وا���� ، ا��أ��� ���� �� ��ل ���ر�� ا������

��ا��� ����� ����� �� �� � �� ��� � ���� �
�� ��� ���� ا���� ا��� ��ن ��ز��ن أر��

� أ��ى أن ��� أ���� ������  �� �� ��� � ا����ع ا���ص وا�� ��� �� وا����� ا����

�� ا�  ����د��
��� �

�� ���� ���� �� ��ف ����� ،  ا������� ��� ���� ا����� ا����

� ���� ����� ا� �� ا�  ����دا����
��� ���� � ��ا��� و����� � �� ���دئ ا����

 ا�������

ا��� �� ��ل د�� ������ ا���ا�� ا�  �ا����� � ا���ق وا��ا���ت)���
�

، �� (ا���واة �

ت ا���د�� و���ق ا��  � إ��ر ا����� ا������ ���نا����
�

�� ا�  ����د� ���� ا� )2(�
��� 

� ا�� �� ا���� وا�����
�

� �
�� ���� ���� ا���ص�ا�������

�
  اد ا����� �

                                                           

���ا،  )1( ���ا�� � أداة ������ ا���ا�� ا����
�� ا�������

، ����� ا������ت ا�����د ا����

، 4ا�����، ا���د �����   .3-1، ص2014، أ

� ا�����،  )2(   �68، ص���� ����أ�� ��� ����
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�� ا�  ����د����� ا� 
 �� ا����

ً
� أ���

� �� ا�����ت  ����د ا�������
ا����

 ������ � �
 �� ا������ وا���د�� ا���

ً
وأ�����ت ا������ وا����ون وا������ ���

�� ا�  ����دا������ي� و����� ا� ����د����� �� أ�� ا�
 ����داي ����د ا����

��� �� ،�� ��� �� ����  ������� ، ����رة ��ً��، أ�� ودوا�� ��
ً
���� 

ً
و���م ����

�� ا� ��ا���� و� �� �� ا�  ����د���ق د��
��� �

ا�����  ����د������ �� ا�  ا�������

����ر  � ���ء �� ا�ا��� ا����� �� ا���ر��  ����د� ������ ��� ا���س �����

������ا����� و���� ا�   �ؤ�� ا��

���� أ��� ا� 
�
�� ا�  ����دو�� ��ا�� ا�

� ����ر ��� ����� �� ���
 ا�������

� �� ا� 
�

�ث وا��را��ت � ��
�
عا� و������� وا�����دا� ��� ���

�
و�� ، ا����ي ����دي وا�

�� �� ا����م ��� ا�������� �� وا���ة، ا���� ا������ و��� ه �� ����� ����� ا���� � ��� ��� 

�ا�  ���د وا�ر�����ت، ي����دا� ���ن�� وا����� إ� �� وراء ا�� ���
�
�ذج ����د ا�

�
، و�� �

ي ����ت �� ، ��� ���د � �� ا��وا�� ا��د�� و��� ا��د�� ا����ك ا���� اض أن ا�� ��� ��

�� ورأس ا��ل ا� ، �����ة �� ا�����ت ا������، أ���� ����� ���ً��
وا���� ، ���

���� وا��� �� ا����اءات ا�، �ون وا���� ا�� � ، )1(و��ف �� ذات ���� و����ن����د�� ��

ر��ز ا� �� ا�  ����د��
� �� ا����� �� ا����

�
� �� أ��س أ���

� ����د وا�������  ا�����

3-1-2 - � �� ا   ا���� ا����

� ا�  � ���ق ا���
�

�� � أورو�� أ�������د�� وا������� وا���� �� � وا��
ء �� ا���

� ا���ن ا����� ��� 
�

�م ا�، ا���رة ا������� � �� ا�  ����د�� ����� ���
��� �

 ا�������

وا�� ، ������ ������
�
� ا� � وا������ و��� � ا����� ���� ا � ا���� ة ��� ��ل ������ت ����

                                                           

(1) Anup Dash, Toward an epistemological foundation for social and solidarity 

economy, Occasional paper 3 potential and limits of social and Solidarity 

Economy,United Nations Research Institute for Social Development, March2014. P9 
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��� و���� ، ������� ا����و��� ��� ي دي ���� ����ن و���ر�� ��ر � و��� ت أو�� رو��

ودون� ���ءً  �م، �� ��ه ا������ت��ز�� �� ز ��� �� ا�  ����دا� ��
��� �

  ا�������

����� �������� ا��أ���� ا������  �� �
�

� ����� �
�ة ا������� ا��� �

�
� �� ������ ���

�� ز�� ا���ر
�
�م ا�، ا� �� ������  ����دوا����ا�� �� � �� ، ��ا���

��� � ا���
�

���

ت ا�  �ا����دة ا���ق �� أ�� ا����� ��ا��� ���� � وإ���ع رأس ا��ل ������ة ا����

���ف وا�    .)1(���ا�������� �� أ��س ا������ وا��

 ��� �
� ا� ���1896

�
�� ا�  ����د��� ���ن وا��اس درا��ت �

ت ����� أو  ��� �����

وة �� ا�  ����د��� �� ا�، ا���
 إ� أر��� ��ارس �����ة �� ����� ا����� ���

�� ا�  ����د��ا������ ا������� 
؛ ا��ر�� ، 1890 ا���در ��� ��� و���� ا��راس ��

��ر�� ا���� ، ���أو  ا������ "ا�������" �� ����ة د���� �� ا������ و�� أب

ا���" ���)، "ا���� ا ����� (ا���� ���ة "ا������"، ��ر�� ا��و�� ا��   �)2(ا��ر�� ا��

�� ا�  ����دو�� ���� ا�
��� �

��  ا������� ا ���� ا���� ى ا����� �� ، �� ��

� أن ������ت � وا������ �� ا�  ����دا� ا�������
� �� ���� ������ت ���

 ا�������

 �� ا � أن ����� ا�، ا���� ا���� ى ��� ا������� � أ��ى �� �� ا�  ����دو�� ��
��� 

� ��� أن ا �� ا �� ا�����ة ����� ا���� � ����� ا����
�

� ����� �� �
 ����د�وا�������

�� ا� 
��� �� ا���� � �� �

�  ����د ا������� �� ���� أ����� �� � أر
�

� �� ا   ا����

�� ا����ع ا���م ���� ا�ا����ع؛  ازدوا����� ���  أو�� ا � ا����م ا����
 ����د���

 � �
  ��� ����دا� ا���ون�� ��� إدارة  ����ي- أ�� ا����ع ا����و��

���� �ل ا� �� ؛ �� ��� ا�  ����د�� ��� �� �
� ���  ا������� �

�
� �� ا � ا����م ا����

���

����ت ا�������   ���م ا����و���ت ����� ا��

                                                           

(1) Anup Dash, Ibid 

  �50، ص، ���� ����ا��دي ���و أ��ه )2(
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��� � ا���ر��� ��
�

� ا��� ��� ا����ع �
�

�� ا�  ����د؛ �
��� �

�
� ���� ���� �� �

 ا�������

�� �� إ��ا�� ������ ����دا� ا   ا����

د�� ���  را���� دارة ا��� � ا��
�

��ا��� � �� ��ار ������ت ؛ �ا������ ا����

�� ا�  ����دا�
���� �� ا ��ا��� ��� ا���� ا���� ��� د�� ��� �

   ا�������

دارة� ����� �� ا�� �� ا�  ����د؛ ��� ����� ا��� ��� ����
� ���أ ���

 ا�������

 
�
���� ا�� ���� �� � �� ا��ي ����� ا �� ��� ا���� ا���� �� إدار ��)1(�  

�� ا�  ����د������ ا� -3-2
� ا������� ���� � ا���� ا��

�
� �

���  

� ��ا�� ا���ل 
����� ا��� ��� ا�� ���� �� ���دئ ا��� ��� ا���� ا�� ��

 ���� ���ا�� ا���ز �� ��
�
� و��ا ا� � � ا��م وا������ وا���واة وا���رى وا����ون ���

� إ��ر ا����� ا������ ، (إ���ء � ذي �� ���)
�

إ���� ���ن ا���� ا���د�� �

��دئ 
�

�� ا�  ����دا�و���� �
��� �

�
��م � ���� ��� ا����دة � � أ���� ا��

� ا���
 ا�������

���� ا������
�
ي، ا� �� �� ا���� ا���� � ��� � ����� ا��و�� و��

�
� � ������ ، �� �

وا���

�� ��� �
ت ا��� ��

�
� ا����� �� ا�

�
� ا���آن ا����� � ���� ﴿¿ À Á ÃÂ Ä 

Å  Æ Ç    È﴾  رة ا����ة�� ،��
�
  ��2 ا�

﴿ Ë Ê  Õ Ô  Ó Ò  Ñ Ð  Ï Î Í Ì﴾  رة ا����� ، ��
�
  �95ا�

﴿ » ¼ ½ ¾ ¿    À Á  Â  Ã Ä Å Æ Ç È É Ê ﴾  رة��

 ��
�
  32-��29، ا�

� أ��س ا� �
�

�� ا�  ����دو�
� ���ون �� ��ل ��� ت ا�� ����� �

�
� �

 ا�������

�� ��� ���ا�� ا�  ����در ��ورة ا������� و��ا �� ��م �� � ا��
�

�� � ��أو  ����ح، �����

                                                           

� ا�����،  )1(   �71، 70، ص ص، �������� أ�� ��� ����
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� ����دا� � ا��و�� و�� �� ��� �� �
�
� �

   )1(����� �� ا����� ا���

  

�  ا���ر�    �� إ��اد ا��������

��ط ����� و 
�

ي �� زادت ا�����ت ا����د��� ��� ا��و�� ���� ���� ا�

ا�� ���ر وا���
�
����� ���� ا���س ����� ، وا���� ا����د وا���، وار���� ا� و��

� ا����ء
�

����� �����ر  �� ����� � ���ج و�� وا���� ��� ، ا�����د�� �����ت ا��

� ���� ا� 
�

���ر ، ا������  ����ار�
�
���ج و����� ا� د�� ا�� � ��� ا���س ����� و�� ��

 �
�

ا�� �� ���� �   ي�ا����د ازد��رو��� ا���

����� �������ت ا� �� ا�  ����دو��
� ا���ة ��� �

�
� ���� � ا���� ا��

�
� �

 ا�������

���� � � أ����� وة �� ��ل ����� � إ��دة ����� ا���
�

� � ول، ��
�
� دور  ����� ا���� ا�

�
�

� ا���اء ا���� ���د�� ���� �����
�

� إ��دة ��ز�� ا���� �� ���� �
�

 g h ﴿ ا���ة �

i j k ﴾)2( وا� ��
�
��� ا�

�
� �

�
�� ا�  ����ار� �� ���� �

�د أ�� ��� �� �� � �� 

��� ��� ��اء ا����ر �� ��� ا� ا�� �� ���د وا���
� ������ دور ا���ة���

 � أ�� ا���� ا�����

                                                           

� ا�����،  )1(   �72، ص ���� ����أ�� ��� ����

)2(  �� �ب، �� �� ا��� �� ، � �� ����ر إ����
، ���� ا�����د ا������� ، 02، ��د���04 زردو��

  145، 144ص�، ��2018ان 
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� ا� � ا������
�

ي����د� ��� ، )1(ي ا����� �� ا���� ا���� � ��ر�� ا���
�

� ���� ��

�� ي وا� ����دا�
��� و������ ����ة إ� ��� ����� و����  ��� ���� ��� �� � ���� ا������

 �� ��ل ��� ����� ����، و�����

4-��
�
��   ا��

�� ا�  ����د���� ا�
� ���ء���

�
� �

�� ���ي ا����� ا�  ا����د  ا�������
��� ،

 �� إ���������و���� ا��وا�� ا�� 
ً
�ر ا���س ��� �� ���� ��  � أ��، �� و�� �  ���ر��

م����� ��  وا������  ي ��� ���� ا���� �� ا�  ����د� ���� ا�، ��
� إ����

  ا�������

�ذج 
�

� �������� ��� ���� �
�

ا���دئ �� ��� �� و ، ���� ا���ق ا��أ���� أ��س ����

�� �� ����� ا���� ا������� ا������  ��� أو  ��اء ��� ����� �� ا � ا���
�

� �� ����

� أن ا� �
�

� ا����� �
�

�ذج ��ودة ������ و�
�
�� و�����ة �� � �� ا�  ����د����

��� 

ب ��  ���� �
�� ا������� ��� ا�� ��� ا�����ء �� ��� د�� ���� ا����ون ���دئ ا���

� ��� ا���ت ، ��وا������ وا������ وا����ر�
� ���و��

�� ��ل ���ء ���م ������

�وا��وا�� ا�  �� ا���ا�� ا� ا����د�� ����ء ���ط ������ وا�� ��� �ي �� �� و��� ���

�ا����دا����ت ا������  � ������ت وأ����  �� � �� ��� ا�  ����دا�� �����
  وا�������

�� � ��و�� �� �� � ا����  �� � ������د����� و������ت ا��ول و��ا���
�

 �� ا����

��� ا�������
�

�� ���� �� أ�� � �� ��� �� � �� ��  

                                                           

  �149ص ا���� ����،  )1(
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�� ا�  ����دا�
� ا���ب ���

�
� �

   وا�������

�� و 
�

� ������� � ��  

  أ ���ش ����ة

  –��دواو–���� ا���ق وا����م ا������� ) أ(أ���ذ ���� 

  ����� أ� ����ة ����داس

  

  ا����� 

�� ا�  ����دا�أو  ،��� ا����ع ا�����
��� �

���� ��ة ��ا��  ا����دا ا�������

 �� �� �
����ت ا��� � ا��

�
� ا�  ا�����دة���� � �� �� ��رو��

� و  ���
�

������ �� و  ا�����

� �� ، �� ا���� ا�����دةو  أ�� ����� ا����
�

������ ���� ���� ا����د� �� � رع �����

��� ر�� و ا�����ة �  ����د�� ��� ��ا ا�، ��� إ� ا���ل �� أ ���� ��
�
ا��ي ��

����ر ا����ع � ا������و  ا������و  ا��
�

� ���� ��
�
� �

����� ��� ا�� �� ا����و  ا��  ��ر

����و    ا���

� ا���ب ����د���� ��� ��ه ا��ر�� ا������ إ� ����� وا�� ��ا ا�
�

� ،

�، ���� �� ا��� �� ��ف ا��و�� ����� و  �ل و  إ���� إ� ا���
�

� �
ا���ا��� ا���

  �����ددون ����� �����ت ��ا ا�

، ا����و���، ا���� ا������ ، ا������، ������دا������ ا� ا���ت ا��������

  ا���ر��

Abstract: 

The third sector, or the social solidarity economy, is an economy 

that provides several advantages, especially in societies that want to benefit 
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from their social and cultural heritage and employ it in order to provide 

work and benefit from income, in light of an accelerating global economy 

characterized by intense competition and seeking to obtain greater Profit, 

unlike this economy, which takes into account volunteerism, solidarity and 

the service aspect as important foundations in development and the fight 

against poverty and marginalization. Therefore, this research paper seeks to 

know the reality of this economy in Morocco, and how it obtains support 

from the state, in addition to the problems and obstacles that prevent the 

expansion of the activities of this economy. Keywords: economic 

development, solidarity, voluntary work, cooperative, participation 

  

������  

�� ا�  ����د��� ا�
� ���ر ����� �����

� �� ا����� ����د ا�������
، ا����

� إ������ ا� و  ����
����ت ا��� � ���� ا��

�
��� ����دأ�� ����ر �

�
� �

�
ة �� و��ده �

ة ����ت ا���� ا����� � ا��
�

و���� ����د، ����� �
�
����ر أ�� ���م �� أ����� ا� � ا���� و  ��

 ��
��� �ا ا���ع �� ا�، رأس ا��لو  �� �� ا���� ا����و  ا��

�
���� ��ص  ����د�

ةو  �����ت ا��� �و  ا����� �� ��رات ����� �� أ�� ������
�
� �

�����دا� و  ا���  ��� ، ة ���

���و ���ن أ��ال ������ ���ر ����� و  ��������، إن ���ا � �� ����� ا�� ا�����ة ا��

��� ��� ��ه ا���ر
�
� �

�
� ����  

م� أن ���ك ا���و  دة ����� ��ا ا� ا��� �� � ا�� �� � � ���� ا��ول ����د���
�

� ،

� ����د�� ��ل ا�  � ��رو��
�

� ا�����ت �
����ت ا��� ة �� ا����رب ا���� ���� ا��

�� ا� و  ي����دا�
�ا ا���� ��� و ، ����د ا����� �� ة �� �� ����� �

�
���� ���� �

ا���

���و  ا������و  ا������ ��� ��� �و  ��ازن ا��   ا��ارد� ا���ا��� ��
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�� �� ��ا ا� � �
�

� �� �
��� ��ة ، ����د��� دو�� ا���ب �� ا��ول ا���

�
� �

�
�

�ل �� ��ل � ��ا ا��
�

ت ������� ���� ���� � را�  ����� � ��ارد�� ����
�

� �� و  �
ا���

� ����� ، د��� �� ��� ا��و�� 
ات ا��� �� ا������ أن ����ر و��� ������ ��

ا��ة ������� ��������� �� أ�� أن ����� �� ا� ا� ����دا� �  �������ت ا���

ت ا� ���
�

� � ��� ا���� ا��ي أدى إ�  ����د����و�� ������ � ��� ��درة �� ��

ا�� ا������ � � و ��
ا�� ا������ و، إ� ا���� �� ا��ارد �� أدى إ� ا�����ر ا����� �  إ� ��

دة ا� و  ا����و  �كز�� � ��ه �� إ���، ��� ��� ت ا�������� �� � ا����ء إ� ا������

ت ت ��ا ا�و ، ا������ ����� �� ����� �
  �����دا���

  إ����� ا��ر�� ا�������

�� ا�
�
� ا�  ����د��

�� ا�������
��س ���

�
 ��ة �����ت ��� ا��ول ��� ا�

��� ��ا ا� �� ا� ����د�� �� �� � ا�  ����د�� ��ا ا����� ��
�� ا�������

���� ��  ��

� ا�
�

�  ����د���� � ����� �� ا��ي ���� ��ا ا�و، ا����� � ا���ب؟ ����د��
�

���� و  �

�؟ � ��ا��
ت ا���   ا������

  أ��اف ا��را���

��� �� ا��� �ف ا��را�� إ� ا����ف �� �����ت ا���� � ����� و  ��
�

دور�� �

�ف إ� ا����ف �� ا��، ����� ��ص �� �����ت ا���و  ���� ا������  �� � � ��� � �� ���� ا��

را� و  �� ا������ ا����ا�� ����د��ا ا� � ا��روث ا��دي ����
�

، ا����ي ������و  �

� ��ا�� ����� ��ا ا�
� ا��� �ف ��ه ا��را�� إ� ����� ا��� ��اء ��  ����د� ��

��� ا������ ه �� ا�����ت ا��������و  ا������أو  �� ات ���� و ، ��� ���� ����� �
ا���

������� �� ا��� �����دا� و  �� ا����    �ة ���

��� ا��را��  ����  

� ا��������  � إ��اء ��ه ا��را�� �� ا���
�

��� ���� ، ����� ا����� �
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ت ا����ا� �ث وا��را�ـ�ت ا�ـ����� وا�ـ�ور�� ��
�
��ع ��� ا� � �� ��ل ا���اءة وا��

���ع ا��را�� د� ���� ا�، ا����� ذات ا���� �� ��� �� �� ��� �� �� ���� ا��و�� �� �ر

�
�

��� ���� د� ا�و  �� أ�� �
�

� ا�  ����د�
�� ا�������

دور ا��و�� و ، �������و   ��������

� ����� ���ط ��ا ا�
�

 �����د�

  ����� ا��را���

��� ��و  �� �ن ���ك د�
�
�� ا�  ����د�

� �� أدى ذ�� إ� ���
 ا�������

�و  ي����دا���ازن ا� ����   ا��

  �� ا��را������

 ول�
�
�� ا�  ����د����� ا� ا��ر ا�

��� �
   ا�������

 � �
�م وأ�� ا� ا��ر ا����� � ا�  ����د���

�� ا�������
� ا���ب���

�
�   

 ا��ر ا������ � ت ا�و  ��� ���
�

� ا�  ����د�
�� ا�������

� ا���ب���
�

�   

 �
�
���  

ول� ����� ا�
�
�� ا�  ����دا��ر ا�

��� �
   ا�������

��ك �� ����� ا� ����د�ا ا���ع �� ا�� ار������ 
�

 ����د���ة �����ت �

�� ا� 
��� �

��ىو ، ���ك �� ����� ا����ع ا�����و ،  ا�������
�
، ���� ا������ت ا�

 "��
�
ى �� �� " ���� ا�"�����س "�روس ا������

�
���� ا� � (������� �� ����د��

�� ا���

�ص) ����ر و��� ���� ا� � ا���م وا�� �� ا�  ����دا�������
����ت ���  ا��ي ���� ا��

�� ��   �)1(وا�����ت ا����و��� وا�����ت ا��������، ا��

                                                           

(1) Le concept de l’économie solidaire et sociale sur le site web 

https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/%C3%A9conomie/27630#:~:text=%

C3%89conomie%20solidaire%2C,contribuer%20%C3%A0%20la%20coh%C3%A9sio

n%20sociale. 
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ي ا������  �� �� ��ه ا��ؤ�� �� ا���� ا�� �����ت ، �� �� ��� �� � �
ا���

� �����أو  ،�� ����ق����دا�
�

� و  ا���ل �� ا���� �
�

����� �� أ�� ا�����ة �

���ت � ، ���و���تو  إ��ر �� �
�

��ا ا������ ا���� وا���� ����� �� ���� �

� ������و  ا����و���ت ا������
�

  ا��را��� ا����دة �

� ا� ���ف ا����ع ا�����و  
�

� ���� ا����رة؛  ����د�
�� ���ع ا�����ت ا���

�
��

، �� إ�� �وا������؛ وا����ك؛ وا�����ت؛ وا��ا��ت؛ وا������ ا�����؛ وا������ 

وّل �� 
�
� �� ���ع ا������؛ أ�� ا����ع ��� أن ا����ع ا�

���ع ا��را��؛ وا����ع ا�����

�ص؛ و���� ���� ا����ع ���  � ا���م وا�� � ��� ا�������
��
�
ا����� �� ا����ع ا��ي ��

 �   �)1( ا����ع ا������ أو  ا����

 � � ���� �� ���درات ا��ا����
���� �� ا�����ت ا��� �� ��

�
اه ��  � أن ���ك �� ��

 و 
ً
��� �� ����� ��

�
و��ت ا����ع ا���ص � ��� � ��� �  ، ا�����ت ا������و  ���

��� ا���� ا���م
�

ول إ� �
�
� ا���م ا�

�
��� ا���� �� ��� �

�
�ف ��ه ا�����ت � ���� ،

���ت ���� �� ��ه ا�����ت ���� �� �� ���ره �� ��� �
�

 و���� دور ا�����ت �

����ت وا����، ا���� إ� ������ ������� ��ا�� �ت وا�����ت ا������� ����

� ��� ��� أ�ء
��� ا���� �� و�����ت ا�� �� و��� ا���� �� ��� وا�� ��تو  وا�� أو  ��

  �)2(���� ��ا ا����ع

                                                           

)1( l  أ�� ا���� ا���� � ر�� �� ، �
و�� ���� ي ����� ا�� �� ، دار �� دارة ا����� ���و�� ، ا����ع ا����� وا��

-�����http://www.nashiri.net/articles/politics-andة �� ا�����  ����2021ي  10ا����� 

events/5437-2013-09-14-20-14-52.htm  

�، ا����� � ��� � ا� )2(
�

� رؤ�� ��������، ����� ا��� �
�

، ا����ع ا����� وا���ص ا���� �����

ض،  و�، ا����
�
  .62، ص2010ا�



32 

� ��ه ا�����ت �� ��ه ا��ؤ�� �� ا���� ا���� ا���� � ����� ���رج أو  ��

�������� � ��� ���درات ا��ا���� �
�

� �� ����� � � ��ا��
�

�  

�� ا�  ����د� ا���� ا��و��� ������ ����
�م "���� ��� ��� �� �

 وا�������

����ت وا����و���ت ذات ا����� �� ا�  ا� ا�����ت وا�����ت ���� ا��
��� 

��اف و 
�
� ������ ا� � إ��ر ����

�
���ت � ���ج ا���� وا�� � ��ز ��

�
� �

ت ا��� ا��������

��� وا� ����دا� �����)1(�  

� ����� ا����� ا��و���
�

�  �� �� ��� �� ا������ �� �� � ��� أ�� � �� �
�

�

��اف ا�
�
��� ا�

�
ا�����ت �� ��ف و  �� �� ��ل ا���ج ا��������د�� �

����ت تو  ا�� � ��� أ��س ��ا ا�و  ا��������
  �����دا����و���ت ا���

�� ا���ل أن ��ا ا� ��� ��  ����د��
�

�ف إ� � �� ����� �
������ �� ��

 �� ا���

م��ل ا�  ����ت ا��� ��� ةو  ��  و  ا����ت ا������ �� ا����و  ا�����
�
�ل ا� �� �

�
 ��لا������ �

��رو  ا��فو 
�
��� ���� و ، ����� ا�

�
� ��و�� إ����ل � �� أ��� �� أ�� �

�
أ��� �

� ا�و  ر�� 
�

� ���� � �
�

� � �
� ����دد�� ��ه ا����ت ا���   ا��ي ����� ا��و��

افا���� ���� ��  ����د��� � ��� أ�� �� ����� ا� ا����
�

�� ، �ارد �� �

��ديء ا������ ا����ا�� ����د��� ��ا ا� �� ��
�
�����  ا����د� أ�� ، ا��ي �� �� �� ��

 � ����� �� و  �� ��ل ��و�� ����� ا��روث ا�� ��� � ه �� � و  �����
�

��� �
ا����رات ا���

�ل ا������  ��ى�و  ا��را�� أو  ا��
�
��ت ا���ة ا� �� �  

� أ �
�

�ازاة �� ا� ����دن ��ا ا����� � ��� و ، ا����  ����د���� �� � � دو�� ��

��� ا��� ا��� ��ا ا� ��ى �� ��
�
  �����د�� ا�

  

                                                           

(1)." (Marie de jerphanion et Laurelinefelder ‘Pascal Gorge Levard.2013 
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�م ��� � �
� ا�  ����دأ�� ا�و  ا��ر ا�����

�� ا�������
� ا���ب���

�
�   

� ا���ب
�

�م ا���� ��، � �� ا�  ����د���د ا���
�����ت ا���ن ���

�
� ���  إ� ��

 �
������ ��م ، ا���� ة ا���� �� � ����� ا��ا��

�
ول ��ة ��ل ���

�
� و ، 1987و�� ورد �

ا���

���� ا�
�
�ف إ� ����� ا�������ت ا� ����د��دت ا� �� �

��� ا��� � ��� ����� ��ه ��� �� أ��

����ت وا������ � ا����و���ت وا�� � ���� أ��اع �� ا�����ت و��
�

� ����
�
 � )1(ا�

ا����ا�  �� ����و  ����� ��� �� ا�  ����د� ا������ ا���
��� �

 وا�������

� ا����� 2010-2020(
�

�� ا�  ����دأن "ا� 28) �
���� ا���درات ��� �� �� �

 وا�������

� ��� إ� إ���ج �������دا�
�كوا� ، ����تأو  �� ا��� ��� ��� ، وا�د��ر ��� ��

� �
را��

�
م ا���س وا����� وا� ��

�
� ���   و���

� �� ��ا ا���� � �� ا������ت  ���ا��� �� ��� ا� �� ��� �� ��ل ا���

� � ��ذي ا�� ����دا�
رضو  ���ن�� ا���

�
�� ا� � أ��ى �� ، ا�����و  � �� �� �� ���

���� ، �� �����ا����د�����ت 
�

� ا� ا���ا��� �  ����دا��ارد ��� �� ر��� �
  ا�������

ح�   �� ا� ا��� �� ا� و  ي����د����� ا��
 ����د���� " ���� ا� ��ا ا�����

�� ا� 
���� ا����

�
��ع ا� �� �� �

��� وا� ����د ّ وا������� ��� �� �
�

� ����� �
�� ا���

� أو  ����ت �����  �ص ذا���� � �
���ت أ� �

�
� أو  � ������� ، �����  ا����� ا��

ّ
���

�
�ف � ��

����� ُ ، وا�� ��ا��ّ و���ر��  ود��
ّ

����� ّ ������ �� � ���ن ، و�� أ���� ������ ��

�اط ّ ��� ��اا� � ��.)2(  

                                                           

(1)http://www.ipemed.coop/adminIpemed/media/fich_article/1386003003_IPEMED

_Economie_sociale_et_solidaire_Maroc_Alg%C3%A9rie_Tunisie.pdf P 92  

� را��� ���� ����  )2(
�� وا�������

� ا�����د ا����
�� وا�����

�� ا�����دي وا���� ص  2015 ����� ا��

� ا����  14 ر��   ����� �� ا����� ��2021رس  ��20

= 
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ا������ا ا������ ����� �� ا�  ��� �
� ا���ب وا��� � أ�����

�� ��  � ا��� ��

�����و  ا������و  ��� ا����رك ��ا��� �� أ�� ����� ا�����ت ا�� ��اد�و  ا����
�
  ���� ا�

�� ا�  ����د���م ا�
���������� ��� � �� و��د �����ت ��اء أ

أو   ا�������

� ��� �� أ�����ت و  ذات ���� ����
� ا����و���ت ا��� �

�
� ��ه ا�����ت � ��� ��

� ا������ ، ����د��ا ا�
�

� ����� ا���� ا��و��� �
�

 ����2002  193و�� � ����

� ا����و���ت ������ ��� �وا ، ا��
�

�ص إ� � �
��� ������ ����� �� إ� " ����� ا����و��� ��

� � ا�و  ��� ��ا��� ������ إ�������� �ا� و  ��د����������� �� و  ����� ا������� ا����

�� �� �� ���� ��ا���"و ����ة ����� ����� �� � د�� ف ���� ���)1(�  

  أو�� ا����و���ت

�  ����دو�� أ�� ا������ ��ا ا� ���� ��� �ت ا���ب إ� �� إ��ر ��� ��

� ������ �� �� �� ، ����و  �����و���ت � ا�����ن ا�����
�

�م ا����و��� � ��� ���� أن ���

 ، ����� ا���� ا��و���
�
� ر� �"  112_���12 ���ف ا�����ن ا����� ا����و��� �� أ��

 � �ص ذا���� � �
���� ����� �� أ� � أو  �� ��� � إ� أو  ا����ر �� ��� ا����ا أن ���� ����

� ا� ���ء ���و�� ���� �� ����� ������� ��� وا� ����د��� �� و��ار و�� ا���� ، �����

���
�
� "وا���دئ ا�   �)2(�� �����ون ا����رف ����

                                                           

https://www.cese.ma/media/2020/10/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%B1

%D9%8A%D8%B1  

� ا���2ص  ����2002  �����193 ا���� ا��و���، ا������  )1( ر�� � ا���� ا��و�� ��
�

��� ، ��20 

---/https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public �����ة �� ا����� ��2021رس 

ed_norm/---normes/documents/normativeinstrument/wcms_r193_ar.pdf   

��ة ا����� ��د )2( � �  6318ا��   8481)، ص2014د�����  18(���1436 ���25ر��
�
�� ر� �� �� ��

1�14�189  �
�

��  21( ��1436 ��م  ��27در �
�

���2014 
�
ا�����  112�12) ������ ا�����ن ر�

� ا�����  ر�� ����و���ت، ��   ����� �� ���� ا���ن ا�������� وا���ز��ت ��2021رس  ��20
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��� أي �� ���� ������� ���ءا 
� �� �

�
���� ��ا ا�����ن إ� إ����� ا����ون �

�����دا� و ، �� ا����رك ��� �� �
� ا��دة ا������ أ��ر و  ����، ة �� ا������ت ا���

�
أ�� �

��� ا������ ا�
�

�ا� و  ������دإ� أ��� �   ا������ت�� ر�� �� ��� ��دة ، �����

����و���ت �� ������ ا����� �� ا����و���ت  ����د ا�����ن ا����� ��

�ل ا������ �� �
�

ا��ف ��� ��ر ��د ا����و���ت ا���� ��� و  ا�����و  ا������ �

2018  ���� �� ��20  � �� �� ��ا�� و  ���و��� ������ 2677أ�� ���و��� �� �� ��67  �
�

�

����
�
� ا������  ���16 ���� و  ا����ع ا�����  ا���� �� ا����و���ت ��

�
� � � ا���� ���

�
�

��ن 6و ا�������� �ل ا�� �� �
�

� ا���� �
�

� ا����و���ت ��� و  �
�

� � �وز ��د ا������� �
�

�

� ���ء ����ون ����29ن ����ون  � ا���� ���
�

�)1(�  

 
�
دة ا� � ر�� �ل ����� �� �

�
����ت � �ت ا����� �� ا�� ��  ��ل��� �� ود� ا���ر

����تا�����  ��� ������� وا������، ة وا������� و���� ��ه ا�� ���� ا��� ، ا��

 
�
� �ض �� ��� ��� ا��� ���� ا��� ة ��لوا�� �ف إ� �����ة أ��ب و ، ا����� �� �

ا���

�� ����� رأس ا��ل ت ����� إ�� �� �� �ن ����� � ��ا�� ة ا���� �� ا����� �� أو  ا���ر

��ك ، ������و  ��� إ� ����� ا���� ا����يإ�، )2(��ل ����� ا�����ة ا�����
�

�

                                                           

���ب )1( � ا����� ��
��� ا������� ا����م ا����و��

�
� �

�
� ودوره �

، ا�����د ا�������  ��ل ���و��

�ذ��"
�

����� ا�"� � ا����� ، ا����ة ا�� ر�� �� ،���   �����ة �� ا��ا���  ����2021ي  ��15

https://www.montadacum.ma/wp-

content/uploads/2020/09/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D

8%A7%D8%AF 

(2) Guilain Denoeux ,Le mouvement associatif marocain face à l’État: autonomie, 

partenariat, ou instrumentalisation? 

 https://books.openedition.org/editionscnrs/40107?lang=fr  
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ا�� و  ����� ���� �� ا���� ا�� ���� � ا����� �ه ، �� ا����دأن ا���ب ����� ا���
�

�

� ا������ ا�
�

� ���� �� ���و  ��� ا������ و  ������دا���ر ����  

����ت ���� ا�� ��  

ت ا������  � إ��ر ��و�� ا����
�

� ا���ب �
�

����ت � �� ��� ���رت ا�� �� ��� و��

15  ��
�

���1958  ����� �
�

و� 2002ا���ل وا��� �
�
� ��د�� ا�

�
� ���� �د ��ا ا��� ا�� � و��

��ن ������ن � �
���� ���م � ���� �� ا����ق ا��ي �� � "ا�� ��� ���� أو  �� ا���� ا����� أ

� ك ��� دا�� ������ رأو  وا�� ����
�
ح����� ���ض آ�� ��� ���� ا� ���  

����ت �� أ�� ����� ���� ��ه ا �  ا������ت�� � ا����و  ا��ا����
�

��� 

��� �� ��ل ا��ا���و  ا������ و 
�
�� ا����ةو  ا� �����و  د� ا���ر

�
����ت ، أ��� � ����

���� � � ���� ���ا��� �� و ، أن ا��و�� ��� و��د��و  ����� أ��ب إ� ا��ا���� �� ��

ر��  ا�������تذوي و  ��� ا����ء
�
� ا�

�
� ���   ا����� ا�������و  فا��

ة � � �� ����ت ��� ا�����
�

� إدارة أ��ل ا���سأو  ،و���� �
�

���� و ، � ا��

����� ����� �����ون و���� ���� إدارة و ، ا�� رادة ا�� �� ا�� �
�

� �
�� ا����� ا���

� ���ه ا��ي وا��ا�� وا��ارد ا�����
�

�� و����� ا���ق � �، و��ز   إ��

� إدارة ا� 
�

���� إ� ���� و���رك أ�ً�� � �� ���� و��� ا��ا�� ا����� ��

 ����� �� ا�  ����د��ن ���� ������ ���ة ���دئ ا�، ا������ ا��ا����� و��
��� �

�
� 

��� ا���� ��� ، ���
� �� �

�
�� إ� ا���� �

�
��ل �� ا�����ة ا����د�� �

�
و��� ��ه ا�

���ا��� وا� ��� وا� ����دا���ا�� ا���� ���� �� وا����������    .)1(ا��

                                                           

(1) L’Economie Sociale et Solidaire au Maroc Entre tradition et nouveau mode de 

production bsi-economics.orgMyriam Dahman-Saïdi P2 http://www.bsi-

economics.org/images/articles/a196.pdf 



  

37 

 �
�

� ا���� � ��� �����ة ���� ة �� ����� ������� ������� أ��اد ا�� � ا�����

���ن، ا���د �����، ا����ر، ��� ا�� ة ذات ا����� ا�� � �� ا����� ، ���ك ����ن ���

 
�
�� �

ً
���� و�� � ���ر�� ا��

مذات ا�  ��لا��� �ه (��� ���ء  ���
�
ك ������ �� ا����

ة ذات ا����� ا���د�� ،و����� ا�����) � �، وا����� � �
أ�ة أو  ����� ���ل �

�ل)� ��� �����ل �� و���� (��� ����� ��� ��ا ��  �����ل �� �����ة �� ا��

�� ������ ��� ���ء ا���ق �ف إ� إدارة ا���� ا���� � ا��ي ��
�

����� ، ا������ ا����

��و  ���ء ����أو  ا��ارس ةذ�� �� ��ل ����� او ، ��� �   � )1(���س �� �� ����

ت ا�  و����
�
�� �� �� �� ���

�
� �� �

���ل �������ت ا���ن ا���� ����� ، ���

���� ��� إ� ا������و  ��� ا��و�� �� ����� ا����� ا�� �� ��� �
��ا ، ا������ ا���

�� ��� �� �� �  ا��� �� و���� ة ������ �� أ�� �� ��� �� �� ��ل ا���ظ �� ، أر

و����ا����ل إ� 
�
ا�� ، ا������ وا������ ا����� � � و�� �� و�� ��ة �� �

وا����� ا����

���� ب �������ت ا�� ء و����� ���ه ا���   �����ء ا���ق وا�����

� ��م و 
�

�� ا������ �2005 � ���درة ا������ ا����
� ���ر�� ، �� ���� �� �� �

�
� و  ا����

ا���

� ا������
�

� � �ذ ا��� و  ��� ���ر�� ا��ا���� � ����� ، ارا�� �� �� ����ت �� �� �� ��� أن ا��

� ا����ر��  ��ر�� ا���درة، ا��� �� �� ����ع ا���ص ا��ي �� را� و  إ���� إ� ا������� �� ���� 

� مأي ا� ، ��� ة ��� �����ت ا����� � و  ا������و  �� و��ا �� أ�� ا����ء ، ���ر ا������

��� ا� و  �� ا���� �� ا���
� ا����و  ��� ���

�
م�ا� و ، � �� ����   �)2(ا������ ا����ا��و  ��

                                                           

(1) la condition de les nourrir. Source: «L’économie Sociale et Solidaire au Maghreb: 

quelles réalités pour quel avenir?» IPEMED 

)2( https://indh-taounate.ma/concept-initiative  وزارة ،�� ا���درة ا������ ������� ا����

��� �����ة    �� ا��ا��� ا��ا���� ا����� ا���
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و� (
�
� ا����� ا�

�
� �� �� �� �� 2010- ���2005 ��� ��ا ا��� وع  22) أز أ�� ���

� ����� 2015- 2011ا������ ( أ�� ������، ����ن ������ 5، �����2ة �� ���ق 
�

� ���
�
� (

�ل ا�����ت ��� ����ر��و  �� ��� �، ر�� إ�����ت أ �� � �� و�� ����� �� ��  �ا ا���

� إ��ر ا�  18) ��� �� ر�� 2023- 2019(
�

م����ر در� � ���ل ا�����ة ���
�
� ��

)1(�  

ت� ���� ا�������� ��  

�� �� ���م ���� 
� أ���ء ا��� � ���م �� ا����ون ا����دل ���  ������ط و�������

� ��ا ا����م � و�� �� �ف إ� ا���� ��� وا��ة � �� � إ��ر ��
�

� � ����� �� � ��� ����  �
�

�

� ا����، أورو�� ��� ��ا�� ا���ن ا����� ��� ����م ����
�

  )2(.������ ��� ذ�� �

 
�
�� ر� ���ب ������ت ا����� ا��� ت �� �� ا�������� � ا���در  ��1�57�187

 �
�

�12  ��
�

���� ���م أ���� �����ون ا����دل� ����� ���دة ���1963 ��� " إن  1 ��

���ت ا����ون ا����دل �� ����ت م ��ا���  �� � ���� �
�
ح وإ� ����ب أر�� �ف ا� ا �� �

���ء
�
� ا����م �����ة ���ء ا� �اط أ����� � � ���� �� أو  وا���ت ا��  أ��ل������

���ف �� و  ا������و  ا�� ���ر ا����� ��
�
ن �� ا�   ".���نا����ون ��اره ا���

 � � ����� ���زع ��� ��� � ْ �� ��ا�� �� � ّ ا�����
 ا����و����ن ا����� ا����و��

�ل ا���� ��� ����� ، ا����� �����تو  ا�������تو  �� �
�

� ���� � ������� ���

���� ا�������
�
� ��  

� �� أ���� و/ - ���
� � إ��ر ��

�
 ����� أو  ����ت ���� �

���� �� ا��ض -
�
���ري ا� � ا�� ���� وا�������ت ) ����� ���م ا������ ا�����ات وا��

 �� ا�������ت �� ا��ض

                                                           

)1( ���   � ا������ت �����ة �� ���� ا���درة ا������ ������� ا����

https://www.acaps.ma/ar/l-acaps-et-vous/alkhawas/mutuelles)2 ���� ،ا������ ���� �� (

�� ��ا��� ا�������ت 
����ط ا����   وا��
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�� ا� إ��اث و����� ا� - ���ر  � ��� ذات ا������ ا�����، �����

ن رأ�ل ا����ة -   .ا�������أو  /و ��

����
�
��� ا� �� �� � ��� ا����� � ���� ا��

�
� � ت ا������ ��� ، أ�� �������

 � ت� أ��� ا�������� ا������ و ، ���� و�� ���م ا������ � ��ث �������
�

� �����

 � ������� ��� �� ������ و  ا��� �� �
� �� ا����ط ا����� ا��� ���ر ا�����

�
�� ���ك ، ا�

��� ��������ت � ����� ������ و  ا�������� ا��� � ��� أ�� � ����� ���� �����ي ��
ا���

��� ا�����ت �صو  �� � �
�

�
� ، ا� ب ُ ا���� ا������ �� و  �� ْ ������� ا�������ت أر�� �� �

ا���

 � � ا���� ا������ �������� ���
� ��ل �� �� ���)1(.  

�� ��� � ��� ��د �� ا������� ت إ� �� أ ���� �� ���� ، � ��ه ا��������

��� ا����  �� �ف إ� ����� ����� ا���جو  �� ا������ �� ����� ��� و ، ا��ي ��

�   ا����

� إ��ر  ����� ا������ي ������ �ن ���رج �� ت ا����� �� ��������� ����� ��

ن ����� ا���وض ن �� ��ل ا���� �� �� ��� � إ��ر ا�  ا��
�

ر ا������ � ات ا����� ����

ة �� ��ار ا���� �� ا����� ���ر �� �� �� �
  ا������ت ا���������و  ا���

� ��� ا����� ���
�

� ����دة �
�

� ����� ت ا�� ������ و ، أ�� ا�������� �� �� �� �
ا���

� ا����� ا���و��
�

ت ا�������� ا����� � � ا�������� ����� � �
���ت ��� ر�� و ، ا��� �� �� ��

� ا�����ت � ����و  ���م �� �� ������ ����� �
  ����� ا������ ا���

                                                           

)1(  �
�� وا�����

�� ا�����دي وا���� � را��� ���� ���� ����� ا��
�� وا�������

ا�����د ا����

� ا����  65ص  2015 ر��  ����� �� ا����� ��2021رس  ��20

https://www.cese.ma/media/2020/10/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%82%D8%

B1%D9%8A%D8%B1�  
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� ت ا�و  ا��ر ا������ ��� ���
�

�� ا�  ����د�
���ب���� �� �

   ا�������

�ل إ� أن ا����ع ا�����  � ��ا ا��
�

�� را��ة � � �
�

 �� أن ا���ب ��� �
�

�� ا���

� �� ��ة ��ا���
�و  ��� �����  �� أن ، ���

�
� ��ا ��� ا���

�
����ت ا������ � ا��

��� �� ��ف ا��و�� 
�
�ل ����� � �� ا��� ا��و�� إ� أن ��ا ��� و ، ا����ع ا���صو  ا��

 �
�

� �� ��� ا������، ��
����ت ����� ي ا����و  ����� ا�� �� و ، �� ��� ا��رد ا����

� ��ا ا���� �� ����ى ا�  ا������ ����� ����ت � ، � ا������ ������� ا���� ����

� 
�
� ا����ر�� ا��ي ��� �� ���ا ��ه ا� ��� ا��� �� ��� ��ه ا���درة  ���ب���� ��ا

�� ����� ���ر�� �� �� �ن ����� ��� �
�

����  

����ت � ����� أن ����� ����� ��ا و  ��� ������ ������ ا��و�� و  � أن ا��

�� ا����ر ا������� ا���� �� ا����و���ت ���و� ، �� ����� ����ة ت ������� و��

ة ��ا � �����ت ا����� وا���� وا������ ، ، ����
�

و���� ��ه ا����و���ت أ���� �

� �����ت ، ا��������
�

ا����و���� ��ا���� ���� � � ا����ع ا����� ا��� ���� �� �

� وا������ وا�����ت ذات ا����� ا����� ا������   )1(.وا������

����ت �� ���ن  �� أن ا��
�

� ��ا ا����و  ��� ا���
�

إ� أن  ����د� ر���� �

� ا����
�

� ��� �� �
����ت ����� �� ا����رات ، ا�� ��� ا������ �زا�� � ��ا ���

 �
�ل ا������� � ا��

�
 و ا����� �

�
����ت �� �����ت أ��� ���� ، ��لإدارة ا� ����

� و  �� ��� ���� ����� ���ل����دو��� ����ديء ا�
��� �� ا��� ا�����، ����� �� 

����ت �  � ��ه ا��
�

��اء �
�
ة �� ا� ����ت إذ إن ���� ���� � ��ه ا��

�
� � ������� ��

��ر
�
� � ����� ������ ، ������ ا�� ا���� �� �وا������� ا������ ��� ، �� و���ا���

                                                           

���ب� وا�� أز�� ����� ا����� وإ��دة ا������ا���� ا���)1(  �����ة �� ا����، �و��� ��

https://www.diae.events/postid=87765  ،م ���ش���  



  

41 

ت ا�����  ام ����ت ا���� �� ��� ا������ � �� ��م ا���
����� � ة ���   .)1(و���� ����

ة �� �و  أ��� ��� ا�� ��� �� ا����ى ا���� �ح أي �� �
�

� �
�

� ��ا�� ���� �

����تو ، ا��ا���  �ز و  ��ا �� � ����� ���� ��� ا�� �
�

� � ����� إ�
  � ا��������أ���ا���

� ������و  ���� ���ك ��� ���� و��ج ا�����ت إ� و ��ا��� ����� ��

��اق
�
���� ا�� ، ا� ����ت ������ �� � ������ ا��

���ر�� و ، �� �������ت ا������ ا���

� � ا�����
�

� ����� � � �� ���� ��ودة�و  ��ود ��� أ��    )2(أ��

�� ا�  ����د� �� ذ��ه ����� ��ن ��ور ا�و  
� ���د إ� ا�������ت ���

 ا�������

ةو  ا�������� �� ��ار ا���س � � ��أت ����� ، ا�����
ت و  ��ه ا�������ت ا��� ��

� ��

����رات � و  ��
�

��� �
ات ا��� ���ا����� � ا����رع، ا�� � ا����ر ا���������

�
��� ا����� و  �

� ��

������ ��� � ���   � ��� ��ه ا�������ت ��

�
�
����  

�� ا�  ����د��� ا�
� ����� ���� �� ����ى ا��ول ���� ��ر�� و  ���

ا�������

� �� ا� و ، إ����ص ا������ و �� إ�����ب ا����ل
�
ما� ات ا������  ��� ���� ������

�� ا���ل أن ��ا ا�و ، ���ا��ا� �  ����د�� ��ل �� ���م ��ل ا������ ا������ ��
�

�

� ا��روث ا�  �� ا���ب �� زاوج ���
� ���رات ا��� �� ��ل و��د و  ي����دا�و  ��� ���

� ���� ������� �� و ���� �������
�

���� ��
�

إ����اث أ��ى ����� إ������ أن �

����ت او ، ��ل ا������ �ل ا������ ا����������د ا�� �� �
�

 ا���� ا����يو  ������ �

هو  ا����و  �م�، ��� � ا��ا��� ا��
�

� ا����
�

� �� � إ������ أن ���� ��   � أ��

                                                           

)1( https://www.annd.org/cd/arabwatch2016/pdf/arabic/6.pdf  زي ������، ا������

 ��� �� ا��� ، ا���� �
��� ا���� ت ا�� ����� �

�
�ذ��، ص ��� ا���� �

�
  �����ة �� ا�����  �133

، ���� ��� ذ��ه، ص  )2(   ���26ل ���و��
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�ل دون و 
�

� �
� ا��� � إ� أن ���ك ���� ا���

�
��� ��ه ا����

�
� �� 

�
�� ا���

��� � ا��و�� ا��� ����� �
��اف ا���

�
��� ا�

�
� �� ��لو ، � �� ���د�� �� �

و�� ���م  ا���

����ت �و ����� ا�� ما� و ، إ����� ي ��� � �� ا���� و  ���ر�� ا��رد ا���� ��� ��دئا��� �� 

�������   ا���� ��� ����� ��

م�� ا��� أ��� ا�  ��� ������ هو  �� ����� ا���درات ا���د�� و، ا���� �� �����

�ل ا������  � ا��
�

� �� د�� و ، ا����� و ، ا������ � �ا������ ����  ����درات ا������

�ل �� ��ار ���ا����دا� و  � ��ا ا��
�

����� ا��ا��ة �
�
ات ا� ��   ������و  �����او  ة �� ا��

� أ��� 
��� ا������� � ا��

�
أن ���ك و  ����، ا ����أ�� ���� ��ن إ��دة ا���� �

 � � ا�����ن ا��ي ���� �����
�

�ض �
�

ى أن ���ك � ����تو  �� �� �� ������ ، �� ا��

  ���� إ��دة ا����
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� وا�  ����دا�
�� ا�������

���������� �ذ��� ا��     د���� ا����� وا��

ات ��ا ا� ���د ور�� ����
�
� ا�

�
�ا��  ����د��اءة � � ا��

�
�  

وع  ���)PAJE( 

Solidarity and social economy is the pillar of vigilance and territorial 

attractiveness: reading in the dimension and monitor the indicators of 

this economy in Algeria ( PAJE project ) 

  ط� د ر���ة �����

  ����� ����داس

r.boukhalf@univ-boumerdes.dz 

  

I. ا ���� ��� �� ����  

�ل ������ ��� ا �د �� � ��� ����� إ��
� ���� إن ا��ف �� ا��را�� �� ��

�� ا� ����دا� �� ي وا���
��� ، ����� � ا�� �� � ���ق ا������ ا���� وا���

�
� ، ����

�ا�� ���� إ�  ���� ��� ا�� ات ا������ ا���� ���� ���ب رؤ�� ��ا�� ا�� ����

� وا�  ����دا�
�� ا�������

 ����ر ����ي ��در �� إ��دة ����� ا�����ت ���

�ا�  ��� ��ه ا����� �� ، ����� ������ق ا���ص ا����
� �  ا����امو�� أ�� �� ا���

� ا������� 
���، ا����� �� اب ���� ا��و�� �� �� ��ه ا��را�� �� ، و��ا ا���

ّ
و��� ��

� ����دإ���ت ��رة ��ا ا� ������ وا���� �� ��ذ��� ��� ا����� ا��
�

����� إذا ، �� �

�� �� �� د�� ا��أ�ل ا� 
� ��� ا��� ���

�
�ا�� ���� ا�������ت ، وة ا����� � �� ا��

ّ
��ا و�

���ده
�
� ���� �� وع د� ا����ب وا������(، ا������ ���ر   )� PAJEو��� أ��� ���

���� ��� � وا�  ����دا� ا���ت ا������� ��
�� ا�������

�ذ���، ا�����، ��� ���� ، ا��   ا��
  

mailto:r.boukhalf@univ-boumerdes.dz
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II. Abstract:  

The aim of the study is to confirm the inevitability of creating an 

area in which economic growth and social cohesion intersect, in the context 

globalized homogeneity and territorial differentiation, and the weakness of 

local development indicators because of the absence of territory justice 

vision, which made Algeria heading to the solidarity and social economy as 

a development option capable of re-engineering social relation to explore 

local opportunities, and in order to confirm this relationship it has been 

used analytical descriptive method, and state’s relationship with society 

approach, and this study made it possible to demonstrate the ability of 

social economy to achieve vigilance and territorial attractiveness.  

For this reason, Algeria has signed many agreement, like youth 

support and employment project PAJE  

 Keywords: solidarity and social economy; vigilance; 

attractiveness; territory 
  

  

 ������  

ر ا������ ����م  ��
�
�ف ا������ �� ا� �  ا����د��

ا���ق �� ا��ول ا������ ا���

ن ا������ ا� � ����د� ����� ��
�

����  ا����د�� ���� إ���ر�� �� ا�����ج �

� � ��� �� ، ������ ا���ا�� ا������� ا������ وا����
و��� �� ا��ول ا����رة ا���

ه ���
� �� ،� ���� ��ر���� �� ت ا����ا�� ا���ز ��أ ا���� �� ��ا�� ������ ���� ، ������

� أ��ز�� ��ا ا����م
� ، �� ��� ا������ت ا���

�� ا��� � ��ر ا����
�
ا�� ا� �� ��� �����
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� ��� أز��  ا�� ��� ا��ور ا� ، ��1929 ����� �� �
�� وا���

 ���و�� ا��ي ��� ���م �� ���

ت  �� وا���� �� ����ى ، ������دا��� ��ل ا����� ����اث ا���از�� وإ��دة ا���ز

�كا�  ا��� �� أز�� ا����� ���� ، و����ى ا���� ��� � ا��� ���ة �� ��ر ا�������
�
و��دة ا�

��اد ���دون إ� ا�����د �� ا�����ت ا� ، ا�������ت
�
��� ��� ا� و������

�
 ،�� ا�

�أو  �� ا��و�� �، ا���� �� إ���ء �����ت �����
� �� � دور�� ا� ��ن ��

��� �
�

� 

 إ� إ���ء ��ت ا������ ا�������
ً
  ا�����أو  ا������أو  ���� ا����ت ا��� دا���

�� ��� ��� ا�  ا��� �� ��ر ا�������
�
ر�� � ����دإن ���رة ا� � إ� أن أ�� ���

، �� ��� �� ����� ا�����ت دون ا������، ������د����� ��� ��ود ا������ ا�

�� ا��وا�� ا� �� أ�� � �� ا���� ا�� ، ����� ���������وأ����
�
وذ�� ���� ، �� وا�

��ارو���� ا�  ��� ا���دا��� ا�����ة إ� �� ���ف "��
�
�� ��� 

�
ا��ي أدى إ�  ����" ا�

اف � �  ا����
�� وا����ل ا����م ا� ، ا����م ا�����

��� ، ��� � ا���
�

ء ا��ي ا���� � �
ا���

�� �� ���� ا����ه ا� 
�ده ا������ت ا��د�� ،���

�
� ا���ا�� ، ا��ي � ��� �

�
�� أ�

� ���� ا������ ا����ا���
�

� �   وا����ون وا������ ��� أ����� �����

  
�
و� ���دة ا���� �� ا� ���بإن ��ه ا�

�
ت ا�  ����د�� �� أ�� ا���ا��

� وا� 
�� ا�������

ا����م  �� ا�� ����� ا��� ������ت ا��� ا����دة �� ���� ���

�� ي وا� ����دا�
ز��ت ا������� أ���� ��� ا����م ا��أ��� ، ���

�
����� وأن ا�

 ������ ��� � �
���ت ا���

�
� ��زق ��م ا���رة �� ا�����ار ���� ا�

�
���� ���ء�� و�

ا�� �� ��ول  � ��� �
�

� أ���� أ��ا�
، إ� أ�� أ��لو������ت ا������ ا����ا�� ا���

��اف ا���
�
(آ���� ا� � ا����ة ������� ا����ا�� (��17 ���

�
�� ا� �� ��� (2015 - 

� �� أ��� ، )2030
ول وا�����

�
�� ا�

�
� � و��

�
�� ا����� �� أ��ا� �� أن �� �� �

وا���

����ع ا������   ���ف ��
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�ع ����د��� أن ��ا ا�  �� ا���� وا�� � ��ر
�

وا������ ، � ��� ���� أ��ا�� �

� إ��دة ����� ا�����ت ا� �� أ��� ���ل ، �� ��� ا������ 
�

� ����� ��� � �� و��� �� ��

 ���� � ، ا��
�

��ا� � ا�� ��� ء ������ ��ا�� ار���ط ا���د �� ��� ��� ا���� وا������ ، و��

������ ا������  ��ت ا�� � ������ ا��
��� ا���ص ا��� ����� �� ��ل ا�����ق �� ا��

�� ا�  ���رة ا����ى �� ا� ����د�� 
�� �ل ا�  ���أس ا����

� ���ر ��� ���
�

� �  ا��� ود��

وة �  ����دو��� ���� ��ا ا�، ا��� ���� ا��ا��� وا���ر�� �� ا��
�
��� ا�

�
� �

�
� ����� ، �

ت إ������ ����ة ����� �� ا���� ا� رات ������ �� أن ���م ���   ي�����د��

� ا� أ��مو   ��� �� 
�

� أ�
� وا�  ����د��ه ا��ا�� ا���

�� ا�������
��� ، ���� �

وا���

� ���� و�� ��ازن ا����ء ا�  ����� �
�

�� ا����� �� دول ا���� ����� ���� أ��� �
أ��� ، ���

ز�� ا� أ��م
�
�ا�� ���ر �� ������ �� ا������ �� أ�� ا� �� ، �� وا����� ا���������دا�� � و��

��دة  ر �� ����� إ����� ��� ��� ����� �� إ����� ا���� �� ��ذ��� أ������� و�� ا������ ا��

� ����� �����، ������د���ن أ���� ا������ ا�
  ��ل ا�����رات ا������� ا���

��� ا� 
�

� إ����� � � وا�  ����دو�� أ�� ��
�� ا�������

���ده وأ��ا�� ���
�
�� 

����ره  �ا�� و�� � ا��
�

����� ا������� ا����دا����دة � ء �� ��ح ا�� �
��� �� أي ��   ��� أ

� ا� ىإ� أي ��
ّ
� � وا�  ����د��

�� ا�������
��� ������ ��� ا����� ا��

�
� �� 

؟  �ا�� � ا��
�

����ت ا���� �   ور�� ��ذ��� ا��

����� ���� ا������ ا������� ا�������  ���� ����� �� ا��   و��

�� �� �� د�� ا��أ�ل ا�  -
� ذ�� ا����

ّ
وة �� � ���ر ��� ا���

�
 ����د ا����� �

� وا� 
����ت �� ��� ا������� ������ ور�� �� ��ذ��� ا�� ��� ا����� ا��

�
� �� 

�ا��  � ا��
�

 � ا���� �
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� و���رج ��
�

  ا������ت ا������ ا������� �

ز��ت ا� -
�
��دة ��� ا�����دا� �  ����د�� د��� ا�����ت ا��و��� ��

ا�������

�� وا� 
���� 

�� ا�  ���را�  -
��� أ���د���

�
� وا�  ����دا�  ���� �

�� �ا�������
�� � 

� ���ر ا�����دا������ت ا� -
�ا�� إ� ���� ���� د��� ا��

�
�  ����د�� وا�

ا�������

�� وا� 
��� �������� ����   

��� ا���ح  أ��� ا����ع� وأن   ه ����� �� �� � ��
�
� �

�ة ا��� ���� �� ا��

 � �د��
�
 ، ا�

�
��اف ا������� ا����ا�� زادت �� ��ه ا�

�
��� ا�

�
� �

�
��� وا��ا��� ���� �

ء ا��ي ��� ا��ول ���� �� ����� ، �� وأ�����إ������ ������ �� أ���د  �
ا���

� ا���� ا� �ي وا���ا�� ا� ����دآ����� ������ ا���ازن ��� ا������ ���  ���ا���� وا� ���

� � ا����م ا��أ���   أن أ�� ��

� وا�  ����د����ع ا� ا��ف �� درا��أ��  
�� ا�������

��� �
�

ا����   ����� �

� ���������د�� إ����� ا� 
� �� ��� ، ة �� ا��ا�� ا���

ّ
�

�
� �

���  ا����دوا���

������ �� ��ل ا�����ق وا�  ��� ا����� ا��
�

ة �� ا���ص ����د����ام ��در �� �

� ������ � إ���� 
�وذ�� ������ أ���د ، ا��� و��ع ، ��ا���

�
� �� ا�

�
� �����

������دا� � أ��
ز�� ا����� ا�����( �����  �� ا����� ا���

�
) ����� ا������ت 19ا�

������دا� ��� ا������ ا���� ا����ا��، �� ا����
�

� �
�

� � �� ، وا���ل ���� وا����

و���� ��اق ا����
�
  ������ت أ���ر ا�

� ����� ����ع  
���د ا���

�
��� ا� ����� وا����ف �� �� و�� أ�� ا������ �� ا��

�  ����دا�
�� وا� ا�������

د �� ��� � ا��� � ا�������  ا���
ابو��ا ، ا����� ���  ا��� ا��و�� وا��

� �� ����� ��ى ��رة ��ا ا� �� ����دوذ�� ������� � ����� ا����� ����
�

و����� ، �� ا������ �

  �� ���� ا��اع وا����ر �������ت ا������� إ� ���� ا����ون وا������
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� أ� ا����� و
�

� ا����ع ���� ا��را�� ����ور ا���������ّ����� � ������ �
  ا���

 ول
�
� وا�  ����د� ا�ا��ر ا�

�� ا�������
�� ���  ا����د� ��� �� ���� � ر�� �� �

  ����دة

  �
�� ا�  ���ر� ا� ا��ر ا�����

� و���� و��ف ا���� �����
�
 ����د ����ح ���� ا�

� وا� 
�� ا�������

���  

 وا� ا���� ����د� ا�ا��ر ا����� �
��� ��

� � ا������ت ���� ��� �ا�� � ا��
�

� 

��� �
�

� ��  

� وا�  ����دا� .1
�� ا�������

�� ��� ����دة ا����د� ��� �� ���� � ر�� �� � 

 ��� �� ا������ ا����ار ا���� إ� �� � ��
� ���ت و��� ���م ، إن ��

�
و���� ا�

� ��زق ا����د
�

� �� ا����م  ا���ق � � أ����
ر ا������ ا��� ��

�
�� ا� ���ا ��

��� �
� ،  وا�����

ز��ت ا�
�
(����د����� ا� �

، ) ���� ���ء�� 2008 - ��1975 ا������� ����� ��� أز���

� �ر��ت ا����د�� د�� ا�����ت ا��و��� إ� ا���� �� ��ا�� 
�

�� ��� ا����د�� �

� ا�، ��� ������ وو���� و�����ت ����ة، ����دة �����  ����دو��� �� ����

� و 
�� ا� ا�������

��� �����
�
���ة ����� ا����� وا������ ا� ��� ����� ا������ ا��  ور

  وا������ ا����ا���

� ا�  1.2 ر�� �� ا�  ����د��
��� �

  وا�������

�� ا�  ����د�����" ا� ا����ام���د أول  
���ه ا���� إ� ��م ��� �� "1801 

 � � روا�� ����
�

�"Chateaubriand Atala " � �� � �  "Timothée Duverger " وا����
�

�

� ا� ر�� �� ا�  ����دأ��و��� ��ل ��
� ا��ي ���� ��دة ا������ ��� ��� ���

 وا�������

�  2008و��� إ� أز��  1968
�

� ��ر ا����� ا��� ��   �)1(��ورا ��

                                                           

(1) Timothée Duverger, L’EMERGENCE DE L’ECONOMIE SOCIALE ET 

SOLIDAIRE: une histoire de la société civile en France et en Europe de 1968 à 

= 
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�� ا�  ����دإن ا� 
ة ����� ��� ���� ����� �� �

��ا���و  ��ا����د وا�������  د��

��� �� �، ������� ��� ��د�� ����� و  ��ا ا�� ا������ ، ���� �150أت ��� أ

� �� ���ج ���� و���رب ا����� �� ا����رات وا�����ت �� إ���ء ا�����  ا����ذ��

� � ، ا����� ����
�

��� ا�����ن ا���در � ا��ي ����� ���� ، ������2014  �����14 ��

�ل ��� ��ا ا�
�

� ا����� ����دة ����د� � ر�� �� �
�

� " Benoit Hamon " ، � و�� �����

� ����� �� أرض ا��ا���
  �����رات ا���

مو��� ��أ ا�   �ا ا� ��� ( ����د�� ر ، )��19ل ا���ن ا����� ��� ��د ��� ����

� ا�����ت ، ا��ي أ����� ا��أ���� وا���رة ا�������
�

ول ��ة �
�
و��� �� ����� ������� �

�� و����ر�� ، ا����� ا��� ��� �� ��ا ا���ن��� أن ����� إ� ا���
�
� ا���� ا�

�
� ، ���

 ���� �� ��� ���ج �� ��ل ا����اث �� ��� و���� ا��
� �� ا�����ن إ� ���ل ��� ��

���ج ا���� وا�����ت ��� و��� �� ���� ا���� وا����ة ، �� ���ءا �� ا������ت ا��

���� ا�
�
��ا��� �� ا� ا و�� ا����م و���، ������د����ي أ��� �� ����� ا���دئ ا����

��� ا���ن ا����� ���  �� �
�

ت � ���� �����و���ت وا��������
�
� ��م ، ا�

�
����ت � �� ا��

ة ����� ���� ��ه ا����ت ا����� أ� �����ت ا�، 1901 �  ����دو����
ا�������

�� وا� 
� ا����� وا�����ت ا� ، ���

�
�و�� ���� ��� ��ص � �����)1(�  

                                                           

nos jours, disponible sur: https://www.editionsbdl.com/produit/leconomie-sociale-

et-solidaire-une-histoire..., consultée le 11/03/2021.  

(1) Chembre Régionele del ‘économie Sociale et Solidaire Ile-de-France, Histoire de 

L’économie Sociale et Solidaire, disponible sur: 

https://www.cressidf.org/less/chronologie/L’%C3%A9conomie%20sociale20e..., 

consulté le: 08/03/2021�  
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عو��� ��� ا�   �ا Jean- Louis La villeا������ ( ��� �� � ��� ا������ ) �� أ

� ذ�� �� ��ل ����� " ا� ا����ع � وا�  ����دو��
�� ا�������

��� " ���� ���� �

�� ����ة و���ر ا���� ا� � ورة ا���ر�� ��� ، ي����دا��ي ���� ��� ا���� و��� ��د أر

�ذج �����ك ا�أو  ��ا��
�
� ����د�

�
 �)1(ي ����� �

   دارة ����أو  ا��ا�������� ا��
�
� ��ه ا����� ��م ا�� ا�

�
���ج �� أ��  ���ن� � �� ��

� ا����� ��� � � و��
����ء ا��ا�� ��� ا�

�
� ، ��

� ����ت ����� �� � ���ق ��
�

و��ا �

���� إ� أن ا��ف ����  � ا�� �� ���� �� 
�

و� و�� ا���
�
��ر�� ا� � ا������ �� ��ا��

� ا����� ��� � �� 

  ه ا����� ����� ا����دل��� �
�

� �� �
�

����ت � � ا�� ��أت ���� ا�����ت �� ���

��� � ��� ا�، ���دل ������ت ��� �� �� ������� ي ����د��ّ�� ���� ا��

�ا�����ت ا�  ������ 

  ��� ����م ، و���� ��ه ا������ إ� ���� ����� ���م �� ا��������� إ��دة ا���ز

��� ة ���� ���ز ��� �
�

� ، � ��� � ض و��د �� ة ا����ر ��� ا������ إ� و�� �� ���� و���

�� �� ����� ا������، ���� إ��دة ا���ز  و��ه ا����� ���� ����ة ا����� ا����

 اء ����� ا���ق� � ا���� وا���
���� �� ��ل ����� ، و�� ��ن ا����ء ا���ض ��

� ا���ق �� ، ���دل ��م ��" ا��ل"و  و��ا��� ���� ��� "���ا"
ّ
� و���� ��

���� ��� �ل ا� �� �� �
�

��اد �
�
� ا� �ت ��� � وا���ظ �� ��� �� �� �� �ت ا����

� أ��ى�   ا����� �� ��

                                                           

ا�����  )1( �، ���� ا��را��ت ا���� � ا���
�

� ��و�� � ��
� وا����

، ا�����د ا������� ���� ���ذ ��

 � �
�

-https://www.csdsوا����������، ����، ���ح �

center.com/article/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA... ع��� � ا�� ر�� �� ،

08/03/2021�  
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" إ� أو  ا������ي ����دو��� ا��� ��ا ا� � " ا��ور��� �� ا������ ا������� ��

 � �� � ، ���� ����� ا���ن ا����
������ ��� �� ��� ���ن �� �� ا����� ، وا��ي �ن ��

ا�� ���� ا����� ا����� ، ا���ق ا����دء أ��� �� ��ا ا���� ���� إ��   أ��مو��

  ا����� ا���د���

�� ا����ل إ��� �� ��ل ��ه ا��ا�� أن ا�����ل �� ا�  ����د�� ��

� إ� 
��  ا����دا�������

�ا��� ط ا��ور �� ا��  ����د ���� ن ا�، ا�����
�
�� ا�  ����د�

��� 

 �
�

� ���
�
ة ا�����ح �� ��ا ا� � �م  ����دا���� ا��ي ��� ا� أ�� ��� ��� �� �

ا�������

� دوا�� ����� ����� ���ن ا�، ا������ي �� �� ا�  ����دو��
 ����� ����ة ��� ���

� ا� ، ا��أ���  ����دا� � � � ������ أ������دوا��ي ��
������ ا��� � وا���� ، ة �� إ��

���� �� � �� �� � � أ����
� ا������ت ا���    �� ��از�� و�����

� زاد ا����� إ� ا�  �� � �������ت ا���ن ا����
�� ا�  ����دو��ا ���

��� ����� 

 >> ��� �
��� ا���� � ا��و�� وا����ع ا���ص وا�� ��دة ����� ا�����ت ��� ��

Timothée Duverger ا��ة � ا�� ��� ا������ ��أت ���� ا������ت ا��� � �� ����� <<

� ���� �� ا������ ا�
�
 ����دإ� �

�
��دئ ، � �� ا�����ت ا������ �� ا���� �� ���� �

ا���

ة، ا����رة ا���د��  ���ج ا����� � ، ودوا�� ا��   وأ���� ا����دل ا���

 �� أن ا� 
�

� ا�  ����دو�� ا���
�� ا�������

ات ز���� ���  ���ر�� ���د ����

� ���� ،�� � ر�� ز��ت ا�، و� أ��ل د���� و������ و��
�
ة ��� ����دإ� أن ا� ���

�
�� �� ا�

���� ��� ا��ول ( ا� ���2008 ���  ������ ا��  ����د���� ��ا ا����� ��

� وا� 
�� ا�������

�  ����دا�، ��� ، ا����ع ا������ ، ا������ ا���� ا����دأو  ا�����

( � ا�����ت ��� ا��د�� ����� �� ��ر ا���وح وا���� ���� ��ا�� ��� �� ذ�� ، ا��
�
وا�

��� أ� 
�

� �
�

�� ا������ ����ا��(���ل ���� � ��   )�2030-2015أ��اف ��
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���ت  1.2 � ا������ وا���� ت ����� د ا���ر��
ّ

��� 

 ا� 
�

� وا�  ����د��� أ�
�� ا�������

� ،  ��ءا �� ا����ء ا���م���
�

� �����

� إ��ر 
�

���ازي �� �����ت ا����ع ا���م وا����ع ا���ص � �� ��� إ��دة ����� ا��

�� و  ا � ا��� اوح ���   ا������ وا����وض����دئ ���

�ل ا�  � ��ا ا��
�

� ��  �� ���د ا��و�ت ا������
�

� � ، ي����دو�� ا��� إ� أ��

����ت ا������� وا� ، ����� �� ����� ����� ���� � � ا�� �وذ�� ���� ����� ��� ��

�ل � ��ا ا��
�

� � ��رة ���� ����� ، وا������� �������� � ا��
�
����دت ���� ا������ت � �

�  ����دا�، ا����ع ا�����(  �� ا�  ����دا�، ا�����
) ���� ا����ع��� �

� �� ،  وا�������
�

�

�� ا���درات ا������ وا������
�
�� و�� ����ت ا���� ��� ر���� ا�� �� ، ���ب ���ر ���ي ��

�� � ��� ا���ا�� ا���� وا���ر��
� �� �

�
� ���� �

� ا��� �������� ��� �
�

� �� ��� ، �� و��ا ��

ت و�� ����� أ�� � أر��� ���ر��   �)1(� ا�������ت ا���او�� ��

 ا��������� �� � ا���� ��ا ا����ط  ا���ر
�� إ� ا��� ا������� �� ��ه ا���ر

�
�

��� ����دا� ن �� ء �����ع و�� � �� أ�� ا���� ����� �
وط ا��� ��� ا��� ي و��

�� ��� ����� ا���� ا������ ���� ، ا����ط � ��ه ا���ر
�

 ��� وا�����و���رج �

�� ا�  ����دا�"
���� �� ا�����ت ��� � �� ذ�� ا����ع ا����ن �� ��

 وا�������

����ت ت وا����و���ت وا�� ��������� �
� ا��� ا�������

�
� ��ه ، ا������ � و�����

� �� ���أي ا������ وا������� ا�  �� أ����� �� �� �ا�����ت ��� �����"� 

  ا��������� �� �� ��ا���ر � و��
��ل ا����� و��� ا����� ا���

�
���ت وا�

�
 درا�� ا�

� أو���� ا�  ���
�

� ا����ت ا��� �� أ�� � ����� إ��� و����� ا������ ، �����

                                                           

)1 ( ، �م���ان ا���ا���� ���  ، � �� ���ت و���� ا��� � ��ل ا���� �
�� وا�������

ا�����د ا����

�� ا����ة ا��������، ا���د  ��19 ،���� ،17/11/2020 � �
�

-https://www.legal، ���ح �

agenda.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9... ع��� � ا�� ر�� �� ،11/03/2020�  
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���� ��ا ا����ر و���ف ا� از �  ����دا��� ���� " ا�����
�
���� �� ا� �� ��

�
��

��� وا���ر��ت ا� ����دا� ����ت ا������ ���� � ���ر�� ا��
ن ����� �� ا��� ��

� � ��� ا����ل ا���رات وا��ارد ا�����ة ���� ����ت ، "������ و��� ���رج ا��

�ث ��� " ���ن وور�س"�
�

� �
  ا������ ا���

 ا����������� �� ��اد ا���ر
�
� ا� �� �� ����� إ��دة ����� ا���ت ��� � و��

 �
�
�د � � �ف إ�� ��� ��د ��� �� ا����ت اا����د�� وذ�� ، ���ي ��در �� د�� أ

� �� �����ت 
�

��اد �
�
� ا� ����� �

�� ��ل ����� ا���ت ا������� وا�������� ا���

د�� �� ا����ه ا� 
�
�� إ������ ���� ا�� ا�

��� ا� ، ��� � �� ا�� �و����� ��� ��

ز ����ي ��ا ا������" و����� ، ������دوا�  ��رل ���" أ�� أ��

  ا�������� �� ��ا���ر �� ��ه ا���ر �ى ��رة ��ا ا� �� ��� ا���ا��  ����د��
�

� ��

�ا�  ا������ � �� ������ ا����� وا������ت ا��������
�

�اط � � " ، �� وا��� و�����

�� ا�  ����د��ن ���� ����" أ�� أ� ���� ��ا ا����ر ا��ي ���ف ا�
��� 

 �
���ج وا����دل وا�د��ر وا� " وا������� ����ره أ���� ا�� �ك�� ��� � �

� ا��� ��رج ��

ورة د����� ا� ام�� ��ل ا�  ����د��� � � ���ض �� ا���ر  ���
� ا���

ا��ا���

اموذ�� �� ��ل ، ا���ق ا����� � ��ر�� �����  ا��� �� � �ج �� ا����دا��ا���� � �� ��

� ا����م ا��أ��� 
�

� �  �)1(ا���ا�� ا����رف ����

��� �� �� ����
� ���ت و���د ا��، و�� � ا���� �و���ا ������  ����د���� ا������ ��

� ا� 
�� ا�������

� �� �� "ا��ا��  أ��مو��� � ���� �����  ���
�

��� أ��� �
�

�

" �� �� ����� ��� ا�  عا������ ���  �
����� � ������  ا��� و��" ��� ����� �� ������ "ز

                                                           

)1(  ، ��  ا�� ���درات���ان ا���ا����
� إ��دة ���ء ا������  ا�����د ا����

�
� �

وا�������

���� �ان �����م درا�� ���ت ������ ا�����د�� ��ي ا����ت ا��� ا���
ُ

� �� �� ، ��� ا����

������، ا���د    � 68، ����، ص 2020، ������ 33وا��
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��� ��ود�� � �� ا������ وإ��دة ا������، ا������ و����� ��
�
�� �������� دا� � ، و��

�� �� ا���دئ�� ���ت �� �� �
�

��� ا�� �� � و��� أ���� ا���ر�� ، � �� ا����ق ���

م وا��������، ���روا������ وا�  و�� ��� ���دئ ، )1(ا����� ا�����، ����� ا����

�� �� أ��� إ��ء ���� ا��      ����ن��

�� ����� ا� ���� إ� ��ه ا���دئ �� �� ا�  ����دو��
��� �

  �� أ�� وا�������

���� ا�����ت ا� " ��� ت -�� ا��������� ����ت، ا����و���ت، ا�������� ، ا��

������ت ا���� ا�  ����� ،���� �� ا�� �� وا������ ، ��� ا��د�� �����  - ا�����ت ا��

���ت �ل إ���ج ا���� وا�� �� �
�

�ف ����� روح ا������ ا�، � � أ��اد ����د�� ي ���

��� � �� ا، ا�� ����
�
����و� ������ ا����ة �� و�� � ا��

�
��ا��� �  )2(���ر�� ا����

����� ��� إ��دة ����� ا�����ت ا�  �و�� �� ���ن ا����د�� �� أ�� ���ء ��� ���

������ در�� �� ا���ا��    "ا���ز

� وا�  ����د������ت دو��� و���درات ����� ��� ا�  3.2
�� ا�������

����   

��� �� أ���  ب ا��� ��رة إ� ��� ����د��ا ا����� ا� �� �� ي ���� ا��

� ا��ول ا������
�

��أو  ا��������ت وا���ر��ت ا������ �� ��اء �   ا������ ���

-  �� �� � إ��ر ��
�

� �� از �� ا��� � �
�

� "Brasil sem Meséria "د��� ���ل �� ��ا ا����� ،

��� �
�

�� ��2011 إ���   � )3(ا���� ��ر

                                                           

� آ���" )1( ����� ��� � أداة "، ESCWAا����� ا�����د�� وا����
�� ا�������

ا�����د ا����

��� � ا����ة� ����� ا������ت ا�����، ا���د  ������ ا���ا�� ا����
�
  �02)، ص 2014، 4(ا�

ا��� ��  )2( � ا�� ، ��� ا���� � � �������، ��������،  ����ج ا���� �
�� وا�������

ا�����د ا����

ره �� آ�� �� ض،��)، ص  -(ا����د��� ����� ا����د ا��   �11ا����

ا ��ر��،  )3( �� ���ل ا����� �����رو ���
�
�� وا������ و����� ا����ب� ���� ا�

ا�����د ا����

�� از � ا���
�

ا�� ا������ � �� ا��و�� �د�� ، ، د��� أ �� وا������
��  12-���8د ا���� ، 2013أ��

  �03ا���ب، ص  -أ��د�� 



  

55 

- � ��  ���� ��د ا�����ت ا��
�
ت ا����ة ا� � ا�����

�
����ن  ����1,5 ��ا�� �� � �

��� ��م ، �����
�
  ����ن دو�ر� ��427,71 ��ب �2018

� ا�����د���� ��د ا�����ت ا� - �� ا�  ����د�� ا���ر�� ��
��� �

�
� �

 وا�������

  ����ن ������2أورو�� ��ا�� 

����ر ��د ا����ت ا�  - ������ ��ا�� ��� �� �
�

� ، ����ة ��62000 وا�������� � ��

800000 �����  

-  �� ��� � ا��� أ
�

� ����2,2  ���� " �
����"��ن ذا�� ����ن ����  ����30ن ��

  ������ �� ا����ء�

� ا��ول  - � ���� ���ر ����� � ���ق ����
�

��� ���� "ا����رة ا���د�� ا������" �
�
�

� ��ق ا���درات ا����� �� ����� 
�

ة � � ����� ا�� " ����ن ���� 1,2ا�����
�

�و �

����   �"��ب أ��

ا�و ، ���درات ����� ا���� ا��و��� - � � ا�ا��� �� ا�  ����د� ������
 ��� إ��ار��" ���

�� إ��ن ا���ل ا� 
� ذ�� �� ��ل، 2008 وا����� ا�����" ��� ��� �

�
" و�

 �� �د�� ات ا������، "SSEأ �� � ��ا ا�، ��� ���� ���دل ا��
�

، ����دو���رة �

� �� ��� و���ت أول أ � ���ا 2010د��
�

������ و����� � �� ، �� ا���ب، �� از �����

�� �� ا��ول�   و���

�� �����ة ا����ت ا��� ���Myدرة "و��  - � � ، " ا�����
�

��� �� 
ً
را ��� ���

�
وا�

  � )1(��رو�� 

                                                           

)1(  ، �� أ�ء آ�� � ����� �
�

� ا������ ا�����د�� ا����ا�� �
�

� ��رو��  دور ا���� �
�

، ��ل ���

������ وا������ ا����ا��، ا����� ����  ����ت ا�� ، ��2021رس  08-�����07 دو�� ��ل ا��

  ا�������، ����� ����داس� ��� ا���ق وا����م
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� ��زا�� ��ا�� ��ا ا� 
 ا�����ت ا���

�
إ� أ�� ����� �� أ� د����ت ، ����دور�

��� ا������ ا���
�

� ����� � وا��
��� ا����وت ا����� � وذ�� �� ، �ا�� �� ��� ��

�� ��ل ����� دور" رأس ا��ل ا� 
��� �� رة �� ا�� " ����� ا����ت ا����

ا�� دور ا��و�� ا� ، ي����دا� �� و��
و��ا �� ��� ا��ول ا������ ��� إ� ، ���

�، ������ ��� ��� ا��ول ا������
�
��� ا�

�
�� � ��� � �وذ�� إدرا ��� � � ، ��د ا��ي ��

وا���

�� ����� ��� ا���� ا� 
� وا����

�� أن ���ح أ���د أ��ى � ، ي����د وا����� �� �
�
إ�

  ���� أ���

�� ا�  ���را�  .3
������� و���� و��ف ا����  ����د ����ح ا����� ا��

� وا� 
�� ا�������

��� 

�� ا�  ����د����� ا�
��� �

رة �� ����� و� ا���، �����ض ا����د وا�������

���� ��ت ا�� ، ��(��� ��ص ��)ا����د��ا ����اءا�� ����ي �� أ��اف ، ا��

�أ��اف  ��� (ا����� وا������ ا���ي ���وا�� ا� ا��� ��ال ���
�
�� وا��� ��

��ا���) أ��اف ������، ا������)  أ��اف ������ (ا���ر�� ا��ة وا������ وا����

   أ��اف ����� (ا���ر��ت ا����ا�� وا������ ������)� ،(ا���ظ �� ا����)

��اف
�
���� إ� � ��ه ا� �� ���� ا�، و�� ��  ����دوا����� ���

�
� و�

ا�������

 ����� � ا������� �� ا����ى ا�� و��� ذ�� �� ���ن ، ��ض ���ي �� � ا���

� ا������� �� �� ��ا���ر �� ����� ���ل ����د������ �� � ��� ������� ا� ��

��ى
�
�� و�����ة �� ا��أس ا��ل ا� ، ����� �

ا��ي � ��رة ����� ا���ص ،  ا��� ���

 �
�

��ا� � ا�� � ������ ا���
��� ا� ، ا��� � ������ ا�����ت����دو�� ����� ا���رة ، ة ��� و��

���ج وا�  �ط ����ة ���
�
�ك�� ��� أ� ����  

���� وا��  1.3 � وا�  ����دا��
  ��� ��� ا�������

 ا�
�

� وا�  ����د��� أ�
�� ا�������

ور��ً ������� ا���� �� ��ً �� ����د ��
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�وا�  ��� �����
�
� ��� ا�

�
� �

�ه ����، �� ا��� �
�

� ا�
�

� � � �� ا������ت ، وا���� ��
���

��� ����ة ������ � ��� �� ا���� ا���� إ� ا������ ا���� ��� � ، ا�� وذ�� ������

� ����� ا�
��ا���ا���ص ا���   �)1(���� ا��

��� ا� � ��ا ا����ق ��
�

���� ا������ ا���� ����دو� � ار����� و���� ��
� ، ا�������

ا���

��� ��ا ا����� ا�، ات ���� ������ ا����د����� ���ء  ء ا��ي �� �
ي �� ����دو�� ا���

����� وا��� �� ا����� ا����� � ���� أ����� ����� ، ��ل إ���ء ا����� ا��
�

ة �����ر �

ت ��������ت ا���� � ��� ��ص ��، �� إ����
�

� ��ل ، وا����� � و��� ��ا����

���� ذات أ���د ����دة �� �� أ��اف ��
�

� ���� و��� را��� ر����� ������ ، ���ر�� ��

��ت ا���� �������، ا��   و���ا ���أ ����� ���ة ا����� ا��

� ا� 
����� ������ �  ة����دإن ا����� ا�� � ������ ا���

�� ا���ص ا����� ا���

ه �� ��� ا��ارد ا������� وا������� وا�  ��� �� � � ا������
�

��ا� �ا�� ���� ا�����ل إ� ، �����

���� ا����  � ، ا�� � وا���������
���� ا����� ��� ا���رة �� ����� ، وا���ء ��� ��� �� و��� ��

� ����ون و����� � ا�� ����دا���ص وا�  �� ���� ، ��ت ا������ �� ا����ى ا��� ة ���

� إ���ج
�

�روا��  � � �����ت ا������ا���  ����دو����� ������ �� ��ل ا�، �� ����

� وا� 
�� ا�������

��� ، ���� ��� ا������ ���
�
�� ��ا ا� �� ��ذ���� و��ر�� �� ، و��� �� � ���

���ة وا�  ر ا�����ب ا��ارد ا�� �ورةوا��ا، ات ا��������� ����� ا��
�
�� ا���ِ��ة �� ا� ، رد ا����

����� ا���د�� وا����ا��
�
� ا� ��� �� �

�
�ب � ات ، وذ�� �� ��ل ������ ا�� ���� ��� �

وا���

                                                           

(1) Patricia Andriot, L’économie sociale et solidaire, un vecteur de développement 

des territoires, LE LABO DE L’ESS, 16 décembre 2015, disponible sur: 

https://www.lelabo-org/l-economie-sociale-et-solidaire-un-vecteure-de.html.., 

consultée le: 13/03/2021.  
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������   و���� ����ة ��وى ا�������، )1(دا�� �� ا����� ا��

� دا���  ����دإن ا�
�

� ������ �� أن ���ن �� �� ����ت ا�� � ا��
ّ
� �� �

ا�������

�  )P. I. Bم ��� (��
�م ا����� � ا��

�
� ا����

�
��ل أن ���� ��� �� ، ���� �� ��� �

� وا��
�

� ���ا� ���� و�� ��� ���� ، ����ات ر ��ى ����ة ����� ا��
�
����� ا�

�
�� ���ء ا�

�� اف ��ور ا�����ت وا�����ت ، �� ا����� ا���� وذ�� ������ �� ��ل ا����

 ��� �� ����ت ا��
�
� ��� �������ت ا�ا���� و�� � ا����� ا��

���� �
�

� �
�� ����دا����

� ا�����ر ����� ا� ���� ��
� �� �

�� ا�  ����دا���
����  

�� ا�  ���را�   2.3
� وا�  ����د و���� ا����

�� ا�������
 ������ ا������ ���

 ا����ا�� 

� وا�  ����دإن أ�� أ� أ���د ا� 
�� ا�������

� ��� إ����� �� ��ر�� �����
  ا���

�� ي وا� ����دا� ���را� 
�� "" Hugues Sibilleو�����"، ���

�
إ��ا���  ا��������

���������ت ا�  ���� ������ ��� � �
ء ��� أو  ،�� ا��� �� ��� � ، (�� ����ة )2("������

إ��دة ����� ، ��� و����ت �� ��ق ����� ����ة، أ��ل ����ة ������� 

�ا�����ت ا�  ���� ، )�� وا���������� � ��رة ا�� ���
�

ء ا��ي ����� �� � �
ا���

�ب�   و����� ��ا�� ا��

 �� �� � وا�  ����د� ��
�� ا�������

���� ا���� ���
�
ه �� ا� � ���  و�� ��ل ��

� ا���ظ �� ا��ارد ��� 
�

ة أن ���� � ح ���� ��� أر��
�

�ف � ���� � �
ا������ ا���

                                                           

)1 ( ، � أن���� ������ � �ا�� �� � ا��
�

����  ا������ ا���� � ، ����� ���ن ����� �� ��ا�� ا��

 � �
�

��، ا���درة � ���ر � 19/12/2017ا�� �
�

  /www.elikhbaria.com/7813، ���ح �

(2) Hugues Sibille, LA VOIE DE L’INNOVATION SOCIALE, Article Le Monde, 02 

décembre 2011, disponible sur:  

https://www.lemonde.fr/emploi/article/2011/12/02/la-voie-de-l-innovation-social-d..  
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� ا��ارد ا����دة ���روا� ، ا����دة
�

��� �� ��ا��  ���ا����� ا� �� �
�

� � ا������ ��

���ل
�
� ا� ن ا� ، ���

�
ة  ���ر� � أ���ن ����

�
� ����� و���� ����ة ���ر �� ����� �

��ر ���� �� ا����
�
"  micro finance" ا������ ا���� " ا���ر��� ، ا������ �

 �
�

��� ا��� ��  )1( ����""� ������ ا����� ا����� ������ت ا��و�� �� ��� ا��

���
� � ����د��Grameen Bank "��ل ��

�
��� �� ا��ور ، " � � ا���

�
� 

ً
�����

� ا������ ا����
�

� أن ����� ا��أة � � �ا ا� ، )2(ا����ي ا��ي �� ة  ���رو��ز �� � ���� ��

���ء ا�  � �� ���ت ا���� وا��
�

� ا���� و������ �
�

�� ���� �����ره �
����  

ن ا� 
�
يإ ���رو� مو�� ا� ، ���ج ��� روا�  ��� � ا���د ������ ��ا��� و��را��  ����

�
�

ت ا����� �د ���ل ������� � �� �� ، � زج ا���� ��� ��� ا���
�

� �
�

و�����ق ا����ع ا���م وا���ص �

�� ا� ����دا����ءة ا� �� �� وا���
ام ا����� ��� "��� ، "Anne-Marie Crétiéneau وا���

 "  �Schumpeter ��غ " 
�
ه ���د�� ( را�� ا� �� ا�  ��ل�� ���

��� ���ر = ا� ���
�
) ���ا �

�  ����دا��ي ����� و���� و���� ا� ���را� 
�� وا�  ا�������

���)3(�   

                                                           

)1 ( � ج ا���� ا��� �� � ا��   �71، ص ، ���� ������� ا����

(2) Jacques Defourny, Patrick Develter, THE SOCIAL ECONOMY: THE 

WORLDWIDE MAKING OF A THIRD SECTOR, CENTRE D’ECONOMIE 

SOCIALE, UNIVERSITE DE LIEGE, 1999, p 08.  

(3) Sylvain Allemand, Sophie Boutillier, L’économie sociale et solidaire, une 

définition pluridimensionnelle pour une innovation sociale, revue marché et 

organisations, 2010/1, pages 9 à 14, disponible sur: https://www.cairn.info/revue-

marché-et-organisations-2010-1-page-9.htm   
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�� ���� ��ا ا� � ����دو�� ����
�

��ت ا������ ��� ا�������� و� ، ا����ل إ� ا��

�ا��  � ��� ����� وا��
�
����ر�� ا� � ���� ����� ، )1()%���63(و��� أ��� ا����ء ��

�
�

� ���أة � وا������ ���� � ا�� � ���ن ، ���ل ���م ا���واة ���
���� ا��� ����� ا��أة ا��

� أ��� ا��� ا� 
�

� ����� ��
�و������ة ، ���  و�� أ���� ��ه ا���ل، �� ا����د�� و ا���

و��"" � ����، ��ف ا������ �����ء ���� ة وا��ي ��م د� ���� و��� ���� �� ت ����

�، �� ا����ء � ا���� � ���� �� أ���
�� ا��� ���ر   �����م ��

� وا�  ����دو����� ا�
�� ا�������

��� �
�� ا���ا��

�
�� ��ل ،  أ��� ���زا ��

���� � ا����� ا��
�

� ا����و���ت ا��را��� و� ��� �
�

��اد �
�
� ���د ���� �� ا� ��ا ، �����

����اث ة ا� ���� ����� ����ا �� � " ��ر�" ���� �
��� � ��ي  ا��

�
� ����� �

 2021ا���

� ����� ���ل 
�� ا��� ���� و���� ���را�� ا������ا���ر ����ر � ا�� ���� �� ، �

�� ا���� ��  ����د��� ��ا ا�
�
��� ا�

�
دإ� � ه �� ���أ " ا���� ������" و��� ���

 �� ��� � أ ��� ���� �
���ت ����� ��� ������ � ���34ل �� ذ�� ا��� ا��� � ا�� �����

���  ����دأ� ���� ��ا ا� � وأن، )2(�����اء ا�����
�
� �� إ���ء أدوات � �� ا������

�� ا� ���������د�����ة ����ر � �� ���و���ت �����، �� ا��
�

���رف أو  و�� ���ن �

���� �� ا���رف ا����، ���� از �� ا��� ����� ��� ���ل �� ذ���أو  و��� ا����   ا��

����� وا� 3.3 � وا�  ����دا������ ا��
�� ا�������

���  

����� ������� ا����ا��
�
���� ا����� ا� �� ا�� � ��ر ا���د�� ��

�
، ��� ����� ا�

�  و����� و�ء �������، وذ�� �� ��ل ����� ا���ا�� ا����
زادت أ��� ا���� ا����

                                                           

(1) Khadijat Abelchaguer et autres, Projetes des femmes dans l’économie sociale et 

solidaires, revue Spécificités, N° 5, 2012, p p 113- 124.  

� آ���" )2( ����� ��� �� "، ESCWAا����� ا�����د�� وا����
� أداة  ا�����د ا����

وا�������

���   �03، ���� ����، ص ������ ا���ا�� ا����
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� ����
�

� �
�

���ن إ������ن و�������ن، � �� � ��� ��� �
-Nijkamp Roberto Capello(وا���

Peter - Roberto Camagni ل�� �� ( "Théorème de localité ")1(  �� ������

���ص ا����، أن ا������ت ا���� ا��ّ���� ���ن �� ���� ��دوج ، إذا �� أ��ت ��� ��

�����دا����� �� ا������ أ�� ا��ا�� ا���� ��  ����دو��� ا�  �� ����، ة ���

������ ا������ ا�  � ���� ، ������د�� دا�� ا������ ا����
�

� �� و���� ا�����ار

ت ا����� و��� ا����ء ا�  �� ا������
�� أن ���� ،  ��������� و�� ��ا ا����� ��

� ���� �� ��ه ا����� ا�����  ����د����ت ا�
�ا������� � ، ��ا��� ���ر�� ة �� � وا�����

� وا������ 
�

ك�����دوا�ا�����   ي ا����

� وا�  ����دإن ا� 
�� ا�������

 ���د إ� ����� ���� ��� ��� ������ ��� ���

و��� ����� ��ِ�� ��در �� د� ا������ ، ������� �� ا���ا�� ا��د�� وا����د��

����� وا������ ��� �  " إ����� D. Demoustier" و�� �� ��ول، ا��
�� ��ل ا��را�� ا���

  �)2()2008 -2007( أ��ا��

 �� �� اف  ����دو�� ت ����� ��� ������ ����� ا���� � ���ء �����
ا�������

� ���� ���� ����، ا���� �� � �� ����
�
� ، و��� � �� � �� أن ��� �� �

��� ا��� و��ه �� ا���

�ر ����� ����ة ����ف و����� �����ا��� �� ��ل ا�، �� ��ك إ��دة ا
�

و��� ، ����د�

������ �����أ��ت ا��� � ، " ا����� ا�������" �� ا��
����� ���� �

�
�

�
دب ا�

�
� ��ر ا�

                                                           

(1) Jacques Theys, L’approche du développement durable, condition d’une prise en 

compte de sa dimension sociale, Open Edition Journal, 2002, disponible sur: 

https://journals.openedition.org/developpementdurable/1475. 

(2) Danièle Demoustier, Economie sociale et solidaire et régulation territoriale: 

étude sur quatre zones d’emploi en Rhône-Alpes, journal GEOGRAPHIE, 

ECONOMIE, SOCIETE, N° 2010/1, Vol. 12, pages 89 à 109, disponible sur: 

https://www.cairn.info/journal-geographie-economie-societe-2010-1-page-89.htm  
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� ا����ء ا��� وا������ �� ��ل �����" ا�������" � ����� ، ��ا ا������ ���
�

أ�� �

���ب ا��������"
�
�� ا����ء �� أ���� ������ ، )1(�����ت "ا� �� ��  ر��

ً
�� ��را

�
و�� �

����� ا���، إ����� ���� ��درة �� ، ��ل �� ����� إ������ إ� ����� إ������و��

�وز أز�� ا����ل ا� �
�

��� ����د� �د ���ة، �� ا�� � �� ا����� ��
�

� ، وا��ي أ��� �

� ا��ا�� ���� ��� � � وا�  ����د��� أن ا�، ��
�� ا�������

�وز ��ا ��� �
�

 ��در �� �

� ا��ورة ا�� ، ا�����ل ��
�
� �

�� �� ا������� ا��� � ���� ذات وذ�� ��
������ ا���

� ������ � ا������ت ا��
�

ة ���� أ���ؤ�� � �� ���� ���� ا���� ����د����� ����

 �
�

( ���ا� ��  -�����  -ا����
�� ���� ، ��ا����د) ����� ������ ا������ أ���� ا���

����� �� ا����اث ����� ����ة ���ن ا������ ا�    �� أ���������دا������ ا��

� ا 
�

�� ا���ل أن ا�و� �� ���
�
� وا�  ����د�

�� ا�������
� ا���� ��� ����� �� ���� 

�� �� ا������ت ا���س �� ��ل ا�  �� �
���� ����دا��� � ������ ا��

، ة �� ا���ص ا���

���� ا����ام ��� �� ����� �� ، ����� ���� ���ة ا�� ���ن ا���ا�� أ� ��� ��اء أ

� ا���� وا����� � أأو  ،��� � ��ه ��� � ا���� وا��أة �� ��ل ا������ ��اده ����� ���

ة �����ل ���� ا��ر�� ����ص ا����� ���
�
 ، ا�

�
�����  ��ا�

�
�� �� ��ذ��� ا� � ا��ي ���

� ������ و�������� ت ا�� � ����� ، �� �� ��دي إ� ����� ������ ����ة �������
ا���

� ا��ول ا������
�

� ا��وا�� ا������� � �� ����د��ل ا������ ا�، ���رة��� ا�و  ��د��

� ا� ��� �� أن �� �� �
� وا�  ����دا���

�� ا�������
��� �  

  

                                                           

(1). Bernard Pecqueur, Xabier Itçaina, ESS: de l’approche entrepreneuriale à une 

perspective institutionnaliste, Revue internationale de l’économie sociale, N° 325, 

Juillet 2012, p. 48- 64, disponible sur: www.erudit.org/fr/revues/recma/2012-n325-

recma0740/1017421ar/. 
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� وا�  ����دا� .4
�� ا�������

������ �
�

� � � ا������ت ���� �� �ا�� � ا��
�

�  

ز�� ا����� ا����� 
�
�� ����� ا������  )19( �����  ��� زادت ا�

� ����� ��، ������دا�
����� ���ول ا��� و��� ����� �� � ��� ، ا�����ات ا����

وا���

�ا��  � ا��
�

�� ، �� ����ات ا������  �96%
�
ول �ن � ا� ��ر أ���ر ا���� ���� ��ن ا��

� ا����د ا�
�

�� ي وا���� ا� ����دا����� �
��� ، �

ّ
�� د�� إ� ا���� �� ��ا�� ���

�  ����د��
� ���ر ا�، ا�����

���� � � �ن �� ����
� وا�  ����دوا���

�� ا�������
��� � 

مو��ء  �ا ا� ا��� �ا�� �� �ار ����دا��  ���ر�� ��ول ا��
ً
�� ، �����ا

� �� �� 
�

�� ا���

� ا������� ا������( ا���ة
�

� ��� ا����� وا������ ، ا���س��)، ا����، ���ر�� �
�

و�

�ا�  ة��� � � � ����ع ، ا����رة��) ا��ز���، ��( ا�����
� وا�������

���� إ� أن ا�ـ����� ا�������

�، ��ا�� � ����� ��� �� �� � أ���ت وزارة ��
�� ا�  ����د��� ا���ب ا���

��� �
 وا�������

� ��ان  ����د� ���� ���� ��� ����ن ���� ��ا ا�، ���2011  �ا�� ، ��2020 � ا��
�

و�

� ������ ��� ، � ��� ������ و� ������
�� ���� ��� ا���درات وا���ر�� ا��� و��� ��

 �
�

� وا�  ����د�� ا�أ��ا�
�� ا�������

� ��أت ���� ��ا ا�، ���
�� ، ����دوا��� �

�
و�

���ة ������� ا���� ة ا�� � �������و ، ا�����  ���� ا����� وا���ا�� ا��

ر����ت ا������ ��  1.4 � وا�  ����دا��
�� ا�������

�ا�� ��� � ا��
�

� �  

�ت ��ادر ��ا ا� �ا�� ��م  ����د�� � ا��
�

�� أ�� ، ����1996 ا���� �

ر ا�����ل إ�  دة ��� ا������ ، ا���ق ا����دا������ �� آ�� ا��ي ����� ز��

���ء �� ��� ا��و�� ���� ، وا���� وا�� �� إ��دة ا����� ا��ي �� �� وذ�� ��� ��

��� ��أ ���ح ����ن ، ������ �� ���وق ا���� ا��و�� ، )1997-1994ا�������ت(

� وا�  ����دا�
�� ا�������

� ا���
�

����ب ا���� ������ ا���ا��� ا���ر�� ا����ة  �



64 

� ا�  ��� ا���   و��� أ���� )1(�����

  و��� ا������ ا�� ���)��ADS(ازي �� إ���ء وزارة ا������ وا������� ، � أ���ت ��

�� ا�  و��� أو���� ��ه
�
��� ا�

�
�� ا����� �

،  �� ��ل ��� ��ص ا�������

ةو����� ا���درات ا���� و  ���� ا�����
�
�ف ��� ، د� ا� � أ���د  ا����دوذ�� ��

� ول ا���� ��ا ا�، ��ا���
�
ة ��� ا��و�� ا����� ا� � ��ه ا����

�
وا���ل  ����دو�

����ر أن أ��اف ا����ع ا���ص � ������ وا�، � �  ����د��
و����� ، ا�������

 �
�

� �� ا����� � ��
ّ
�

�
� � �

��� ا���� � ���� ،����� �����ت ا��
�

، ��� و��� �

 " ����� �
��� ا���� ��� ���� وا��ت���� �� �� �� �

�
� � " ��� �� أ� ا�������

 �
�

� ا����ع �  ���2020ان  �����17

 )ا����� ا������ ��� ����� ا����بANSEJ( ��� زارة ، �1996 أ���ت�� ��� و�� ��

 
�
و������ �� ، ��را������ ���� د� و��ا��� ا����ب ا����� �� ا���� وا���� �

ة �، إ���ء �����ت ���� � � ����وز ����
� د���ر 10وإ���� ا���ر�� ا��� �����)2(�  

 )ا����� ا������ ������ ا���ض ا����ANGEM �( ��� ا������ ��ه ا�����

�ا�� ��� ���  � ا�� ����� �� � �
�

�1999  �� �� ����ة ا��� ����� ��� ���ر
�
� ���

(  ���2004  ذ������ ، �������ت ا���� ��
��� ا����م ا���� ) ا���ل ��04-13

����م � إ��ر 04-14) ����ر ���ه ا�����ن(133-11( وا���� ��
�

) ���رج ��م ا����� �

                                                           

(1). Mustapha Charif, Abdellah Benmansour, LE ROLE DE L’ETAT DANS 

L’ECONOMIE SOCIALE EN ALGERIE, Revue internationale de l’économie 

sociale, N° 321, disponible sur: http://recma.org/actualite/le-role-de-letat-dans-

leconomie-sociale-en-algerie-par-c...  

�ل درو��،  )2( � ���ء ا�����د��
�

�� ودوره �
��اع ا���� �� ا�� �ا�� �� ا�� � وا�� ا���� �

، ا�������

 �� �� ا�����، ا�� ، 01ا���د  ��20 ح، ور���   �707، ص 2020، ����� ����ي ����
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�ا������ ا�  ���ت ����� و��� �������� � ، �� ��� ��ل ����� ا��� ا����� ��اء ��

�� ا������  �ف ��ر  �)1(و����� روح ا���و�� ، وذ�� ��

 ا������ ( ا����وق �� � ������� �
ر ���م ا����وق ��ض )� CNACا����� ي ا����

� ����� ا����ب ا����لأو  ���ات ����08 
�� ا��� ��� ���� ������ ا���ر ، أ

ة و������� ���ء �����ت ���� �� 

 � ��� ا������� اك �� ا�� دون إ�� اف �� ��ه ا��� �� را�� ، إن ���� ا��و�� ا��

و� إ�
�
��ر�� ا� اء ا��� ا� �� � �ن �� ��  أن ا��ف ���

 ����د و��� ا����ء ����

 ��
� ��� ا���وض، ا���

�
� �� ا����ة ا����� و���ب ا��ا�� �

�
�� أ��� ��ه ، ����� �

ت ا� �� � ا���� �� ���� �  ����دا���ر
��� ، ا������� �� �� ا���� زادت �� ��

�� ����ة��ل ����� روح ا�، ا������ �� ا��� ا����ي ��� ، ��درة ا���ِ��ة ���ر

ز��ت ا����� ا������� ���� ����� أ���ب ا������ 
�
��� ، ا� و��أ ����� ذ�� �� ��

ا�� ا�����ة� �� وا���   ا���� و����� ا���ر

�� د� ا����ب وا������ ( 2.4 �� ��PAJEد) ��� أ�� ا�����  �
ا�������

�� وا� 
�ا��  ��� � ا��

�
� 

 
�
� �� �� � ��� ��ا ا��� ورو��

�
�د ا�

�
�ا�� وا�� � ا�� � ����� ، �ة ���ون ��� و���رج ��

 �
�

� ا������ �
�

��� ) � ��� �� � اوح ��� ��� � �� ا������ �� ، )30-16أو��ط ا����ب ا����

� د����� 
�

�� � ��ف ���� ��ره ، 2012ا������� �
ُ

��رت ، ����ن أورو 26و�

ورو��� �ـ
�
�ا�� ، ����ن أورو 23,5 ا����� ا� �� ��  ����ن أورو 2,5وا�� �� و���� ا���

�ذ��� ( ���ر
�
ت � ��� و��� � أر

�
� ����� � ا����ي وا�� )�، و��ان، �����، ا������� �����   

                                                           

�ة و����� ا��أة،  )1(
�
� وا�

� دور اوزارة ا������ ا�����
�

����� ا������ ������ ا���ض ا���� �

 �
�ز ا���ض ا����، ����� ����ت  ��ا��� ����� ا���� ا���و��� ����� ��ل ��

�
� ����

  � ���19/11/2017س، ����، 
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� وا�����ت ا���� 
��� ا���� �� �� ������ �� د��ة ا�� �� � ��ا ا��� �� أ�� �� �� ��

 �� �� � ا���
�

��� ا������ ا������ إ� ا���ر�� � � ���� ، �� رأ�� ا��
��� ا��� ����ت وا��

 � �� �� � ����� ���ر�� ������ ا����ب �� ����ى أ������� ������ �� إ���� ��ا ا��� ���� � ��  

�������ت   � ا����� ��
�

� �
��� ا���� �� �� ��ص �����ت ا�� �� � زاد ا���

����� وة، ا�� ���� ���� ك ، و����� ا������ت ا�� � ا���� ��� �� ا���� �� وذ�� �� ��ل ا���

 
�
� ا����� ا�� �� ���� ��زارة ا���� وا�������� ��� ن ا�  �� �� وا���

 وا����ت ا���� ���

� ا����ب ، ا����� ت �� و�� أر��� ������ ���" و�� � ��ه ا�����
�

 capو�

jeunesses" ، ��� �
�

�� ا������ � ��� ا���ر � و�� � ا����� �ف ��ا��� ا������� ��

�����   �)1(ا���و���� ا��

�� (و  �� �� ��وة و���� ������ ���
ّ

�
ُ
� ���PAJE  2019/ 24/09) ��م  �

�
�

د��ج���ر"  ز�� ����� ا�، "ا����ب و������� ��ث د������ت �� �  ����دأ��
ا�������

�� وا� 
��� ، �� �� � ا���

ّ
� �� �� ��ل ، ��ب و���� �� ا��� ���6500 ��

�ز( ��CODEVA ����� (04 أورو ������ أ��� � ����� �95  �� ر
�
ت ا� � ا�����

�
� ��� ��

��ز  � ، ��ب �� ا��� �� أ�� ا������ 4200 ا����دو�� ��ل ��� ا�� ���974 

� ا��وا�� ا�����
�

���ا �� ا�����ج �
�
 �115 �� ����� ، ��ا����دأ����ا أ����  182و، �

����ت � ا����ت ا����� وا�� ��� �� ا    �)2(ا������ ��

وع �ء آ��ل ا��� ��� ���ه�، و��
�
� �

�
أو  ��� ������ ا����� ��� ا������ ا���ار �

  ������� أو  ������

                                                           

)1(  ، �
�ا�� ���ن ��ام ������ � ا��

�
� �

�� وا�������
� ا���وة ا�����د ا����

�
، ��ا��� وز�� ا���� �

، ا������ ��ل ا�����د ا�� ��
� وا����

�����18/07/2019 �  

(2) Algérie Presse Service, Algérie-UE: Clôture de Programme d’appui Jeunesse et 

emploi, 24/09/2019�  
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� وا�  ����دا�  3.4
�� ا�������

 ���� ا������ ا���� ا����� �� ��ا�� ���

�ا��  � ا��
�

� ����   ا��

اء إ�  �� �ا�� را�� ��� ���� ا�� � ا��
�

ات ا������ ا���� � إن ��� ����

 ���� � ��� ���ب رؤ�� ��ا�� ا��
������ ا��� ات ا����� ا��  �� ا���رات ، أ�� ����

�
��� ��

� �� ����� �
ة ا��� ت ، ا����� ت وا������ � ا����� ��� �� � ��ص ا������ ا����

�
������وت �

� ��� ���ل ا���� �� ����ى ا�
�

�  ����د��� ����� �
ن ذ�� ���� ، ا�����

�
�

وة �� ��ل ا�  � إ���ج ا���
�

� ���� و�� ، د�� وا����د��ة �� ����ه ا������د��ص ا��

�� ا��أ�ل ا�  ا���ر
����    ا���

����ت ���� ��د��  � �ض �� ��� ا���
�

�� ��ؤ�� ، و�� أ�� � �� و�� ��ر�� ��

������ � �� ا����� ا��
� ���ن ��� ��ث ��ا���، ا���� ا����

  وا���

و� -
�
��ع �ا����� ا�  �2021و���ن ��ا�� �� ��� ، �� ����� ا��

 �2030و���ن ��� ، �� ����� ا����د �ا����� ا������ -

و���ن ��� ، ا����م ا������ ا����أو  ،�� ����� ا����ل ا����� ا������� -

2050)1( � 

��� ��ه ا��ؤ��
�

ا������ي ���� ا����� ��ه  ����دو����� ا�، و�� أ�� �

�� ا�  ����دا��ة �ا�� ا�
��� �

�� ،  وا������� �� � ا��� ��� ا������ ��� �  وذ�� ��
���

�
� ا��

ن ا�  � ا����ة ووزارة ا���� وا������ وا���
�
�� ��

��� ، �
�

 ��2020ان 03وُ��� �

وع ا������� " �� ا�  ����د���
د��ج��� � ���� ا��

�
 ���ري �����ب وا� ����دا�  �

�� ا� 
�وز، "��� �

�
� ��� � ، ��� أ�� أ�� دو�ر  804وذ�� ������ إ��

�
�� ا� �� �� ����

 �
���

�
� ��� ، ��� أ�� أ�� دو�ر �����350 ا����ة ا�� ن �� ، ��� أ�� أ�� دو�ر  454وا�����

                                                           

)1( ����� ���� ، ������ ����  
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د��ج ا� � ا������ وا�� وع إ� ����� �ف ا��� �� ي وا� ����دو��
 �����ب وا����ء ���

�� ����ة ����� و������ ا����� ��� �� ��ل ���ر    �)1(وذوي ا�������ت ا��

وع ��� ��ي ���� 2021و������ ����� ��ا ا��� � ��ث ��
�

ون �� ��� وزارات �

����( ����� ���ر � �
�

ت � �  %40، ����  ��30 ��ل د� ، و��ان)، و���
�

� ���ء � ���

ة ���� �� ت، إ���ء ���ر ن ��� ، ������ و������ ا����� ���  ا����د���

� �����ب، ����ام �� ����م أ��اف أ���ة ا������ ا����ا�� ، أو����� ا������

2030 ، �    )�9- 8(����� ا�����

 �
���� ��ن ا��� ا����� ��� و��ذ��� ا�� �� ا����� ��� � �� ا���� ��

�
�� ا���� و��

 �
�� ا����� ����� ا������ �� ا���ز

�
�� ، ������ ���64%  �

�
� ا����� ا������� �

�
� � ���

���� %�����4 � ����ى  �� �� ا�، )2(�� ا����� ا��  ����د��ا ��ن د� ���ر

� ا���ب ا
�

� �
���� وا���و�� ا������� ����� ، ا����� ا��ود��و  ����� وا����� ا��

��� ����� ��د�� 
�

وة و� � �� ��� ا���
ّ
� �� � ��� ����� �، ا�� �� �� د��������� � �� �� ،

��اد �����
�
روا�����ت �� ، ����ب ا� ���� �  و  ���

�
��ي �� �� ���ّ�ز ���� ا����ون ا��

�ار ������� ا����� ا��ود�� ��ار ، دول ا�� � � ا���
�

  و���� ا��ود�، �� ���

�� ا���ل أن ا� �ا �� � وا�  ����دو��
�� ا�������

 ������ �� ا����ط ���

���� آ��ق  ��� ا�� ��� �
�� ����� ا����� ر

�
�� ا� وا��ي و��� آ���� إ� ، 2030ا������

                                                           

(1).Laila Zaimi, Economie sociale et solidaire: Accord entre la PNUD et le 

gouvernement algérien, 04/ 06/2020, disponible sur: 

https://www.reporters.dz/economie-sociale-et-solidaire-accord-entre-le-pnud-et-le...  

�� ���دة،  )2( � ��ب ا� ��
�

ر ��� � أ����� ا��������ة دور ��م � ، ��� ��� ا����ح، ����

 ،�� �ا�� ذا�� ا��   �18/03/2018ا��
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  �)1(و�� ، 2050

��� ا��ارد -1    د��

2-  �����
�
� ا�  إ��دة ا���ازن �� ���

3-   �����
�
� ا����������ذ��� ا�  و��ر��

�ا���ا�� ا�   -4 ���������   �� وا��

�� ا���ل أن ا�  �� ���
�
� ا�

�
� وا�  ����د�

�� ا�������
� ��ا�� ��� �ا�� ��� � ا��

�
� 

و�
�
ول ���درا��، ا�

�
�� �� ا��ا�� ا�  �� و��د ، ��� ��زا�� ا����� ا����

�
�� ا���

� ������ ��ا ا
��� ا���� ب رزق��� ���درة"  ����د���� ا���درات �����ت ا�� �� "

���� ��� ا����� ����� ا�����ة و"  ���� ���ج ز �� �� و ���و��� أرو�� " ����س ا���

��ى ا����� ��� إ�����، و��� ا���رف
�
����س ���م ، و���ك ���� ا���درات ا�

� ���، ا�ّ����� ��ا ا����ع ����� ��� � �
� ا���

��� ا���� ���� ، و���� �����ت ا��

� ��ا ا� ��� �� �
���د ا���

�
��� ا� �ا��  ����د������ �� �� � ا��

�
� ، ��� �� �����

�� أ��س ا��ا�� ، ��ر�� �� إ���ع ���� ا���ار �����ء ���� ������ إ����� ����

���� �� ���ن � أي ���� ����دا� ��� و������� وا�����ن ا���� ، �� ��� �د ����
ُ�

� � ��

� ، �� � � ����د�� ��ا ا���� ���� ��ى� ����د���ر�� ��
�
 ات ا�

4. � �
�

��� ا�����
�

�  

� وا�  ����د��� أ��� ا� 
�� ا�������

، ������د أ�� أ� أدوات ا������ ا����

�� ا�  ����اروا� 
�ازن ا����ء ا� ���

ُ
��  �� ��ل ��� ���� و�� �

�� ����ه �� ، ���

�م � ا��ا��� ا��
�

� ا����
�
� �

�
�� رؤ�� ����ة ، ا���  ��ص �� و����� � � ء ا��ي �� �

ا���

��� ا��ي ���� ���م ، ����د��
�
��� ا� �وز ���ة ا�� �

�
، ا���ق ا����د��� �� ���� �

                                                           

�ا����� ا������ ������� وا���� ا����ريوزارة ا������،  )1( �
�

 ، ���ح �

https://www.aniref.dz/index.php/ar/2020-01-27-10-03-47/2020-06-30-10-01-45  
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�� ا� � ��� و��� ا���� ����د�� � ���� ا��
�

��اد ، �
�
� ا� ��� ا���ا�� ���

�
� �� ����

���ل
�
��ت وا� � ، وا��

�
� � ��ت وذ�� �� ��ل ���، ����ام ا����دو����� �����

� ا����ع ا���م وا���ص
�

� �� ��� �� ����  ، و�����ت ��
�
�  ���بو��ه ��� ا�

ا���

� ��ا ا� م ������ � �  ����د���� ا�����ت ا��و�� و�� رأ�� ����� ا���� ا��و��� ����
�

�

���� ا� ، ���� ا��ول �� وذ�� ������ ا����م ا��أ��� ��
��� ، �

�
ا��ي ����� �ن ����� �

ز��ت������� و��� ���
�
و� ������، � ����� ا�

�
  و��� ا������ ا�

� وا� ����د� وأن ��رة ا����م ا� 
�� ي ا�������

ر �� ا� ��� � ا���ص  ����
�

�

� ����� ���
�

� �
�

� ��� ���� ��� �� �
�

� �����
�
� ������ ا�

� ، ا��� �ب ��� دة ��ا�� ا�� وز��

�� ا��أ�ل ا�  ا���رة �� ����د����� إذا �� �� ا� 
��� ،� �

�
� ����� � ������ �� � ��

 �� ن ا���ر
�
� �

ت ا���� إ� ا����ى ا����� ��� ا���� ا����� ������� �� ا������
�

�

�� أ����  � �� ��ا����دا������ �� �  ����د�� ����� ��� ا���اة ا����
�����ل ، ا�����

 �أو  ا���� إ� ���� ا����
ً
�� دا��

�
 ا������ ا������ أ��� �، �� ا�

ً
  ����إذا

 �� أ��� ��ا ا� 
�

و���� ا��ز��، ����دو�� ا���
�
�ا�� � ��� � ا� و��� ، إ� أن ا��

� ا���ا�� (
�

� � �� ���� �
� ansej-angem-cnac - adsا���درات ا��� �� ��� ) ���رج أ

�ا�����ات ا�  ر ا�، �� ا��������� ��
�
� ا� ء ا��ي �ّ�� ��� �

� وأن ���ب ، ������دا���

�م ا� � ا���
��� ا����� ا��� �� �

�
� ا����� � � أ��ع ���� أن ���ن ���

� ������ ا����
����

� ا�����ت ا�������
� وا�  ����دوأن ���ن ��ك ا�، �����

�� ا�������
��ل أن ���ن ، ���

� �� ا��و��  أداة
�

��� وا� ����دو��� ����� ا���وف ا����� ا�، ��� � ��� ����
�
�� وا�

�ا�� إ� ا�� ��� ������ ��ا ا�د��� ا�� � ����� �� ��ل ��� ا�������ت ، ����د�� ��

  و��ا �� ���� ا������ ا������ أ����، �� ا�����ت ا��و���

��� ��� ا��را�� إ� أن ا�  
�
� ا�

�
�� ا�  ���رو�

�������� ���� ����� �� ��  

� وا�  ����د������ت ا�
�� ا�������

��� ، 
�
��� ���� ا�

�
�� ��درا �� � � ورا��� ، ����� و��
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�ا��  �� ��ذ��� � ا��
�

����ت ا���� � و��ا إ���ت ������� ا������� وإ���� �� ، ا��

������    ا��

5. ��
�
��  ا��

� وا�  ����دإن ا�
�� ا�������

و����
�
�ا�� ���ف ��ا�� ا������ ا� � ا��

�
�  ،

 
�
� � وا�  ���بو��� ا���� �� ا� و�� � أدت إ� ا���

ما������ ا��� ���  
�
� ا�

�
و�� �� �

ة ���
�
� ���م إ� أ�� � أ�� ����، ا� � أ����

 ��ر�� �� ا������ �� ا�����ت ا���

� وا������ت ا������  ��ا و�� ��ل درا�� ا����ع، ا���ق ا����د
�

�� ����� ا����� ��

� �ا�� � ا��
�

  ������ ��ا ا����ع �

� وا�  ����دد� ا� -
�� ا�������

��� ا���� ��� �� � �� �� �
��ر ������ � و���� ، د ��

داء
�
و��� ا� � �� ������ �����ت ا����ع ا���ص، ���

�
� ������� �� ، و��

�� ����� د���� ������ أ����� � ���ر ، وا����زات �����ت ا����ع ا���م

ز���
�
� و�� ا�

�
 ا������ �

� وا�  ����د����� ا� -
�� ا�������

�����ض � ��رة �� ا������  ا����د ���

������ وا������ وا� ��� ا���� ا���� وا���دلا��
�

� أن ، ������ �� أ�� � � ��ا ��

�ا�� ���� ��� �������ت ا����� � ا��
�

�� ����د������ ا��ا��� (ا� ����� �

�وا�  ���� وا�������)� ���
�
 �� وا�

�� ا�  ���ر��� ا�  -
�  ����د و���� و���� ا����

��ن ذ�� ��� ، ا������� � و��

�� � �����ت ا����ع ا����� �� ����� �
� و�� ا������ت ا����� ا���

�
� ، �

و� �����

��� �� ا����� ا���� ��ر ا��ي �� � ا��
�

� ���� �� 

� أن ���� د��� ���� �� -
��� ا���� ��ن ا�� � �� ا�  ����د��

 إذا �� أ���� � ��ص ���

����� �����ع ا���ص، وو���� ذ�� ء �� �
ا���و���  أ��لإذا �� �� ، و��� ا���

�ا�  ��� �� ��������   
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� ا�  - �� ا������
� ����� ، ي �����ت ا�������د وا����

وا����� ا����� ا���

� ا����� ا������ ا������� �( ����� ا���)
�

���ء � ����� ��� � � ، ا��
ّ
� ��

�����ل �� ���م ا������ إ� ���م ا�������، �� د� ��� ا��ا��� �� ���� � 

� وا�  ����د���� ا�  -
���� �� ا������ ا������ �� ��� ا������� �م ا�� �� ،  ا�����د ��

� �� ا���ص ا����� ��ج إ� �����ت �� ، وا���� إ��� �� أ�� ذ�� ا���
�

� �
ا���

 أ�� ا������ق�

�  ����د����� ا� -
� ���ء ا� أداةا�������

�
� ���أة � ���

�
دي ، ����د� ��

�
و��� �� ����� ا�

 �� � ������رة��) �� � آ���(ا����
�

ورة د� ��ا ا�  د��� ��ا����� �  ����د��

ة�   ا����ي ��ر�� ����

� وا�  ����د����� ا�  -
�� ا�������

���ج ذات ���� ���  �� أن ���� دوا�� ا��

ة � ��� ا� ، ����
�  ا����امو�� ��ل ، �������ت ا������ �������� ����

�����

������و��� ا����� ا��د�� وا����� ا������ ������� ا، ���ارد و��ا �� ���� ، ��

 ا������ ا����ا���

� وا�  ����د����� أ���د ا� -
�� ا�������

�ع، ��� �� ا���� وا�� ، و��م ���� �� ��ر

�� ����ة ت إدار ��اف ، و��� أ��� إ����� ا����ء ���� ������
�
أ��� ا�

ت ا������������دا�  �� � ا�����

���ص ا� - � ��������دا������ ��
������( ا����� ���ف أن �� ا��� ��ت ا�� �� ا��

) �� ��ل إدراج ��اد �������  ��� وا��م ا���
�
� �� ا���� ا�

ر��م �����ة ���

��ا��� ا� � �� ذ�� ���
ّ
�

�
�� ا�، ������د�  ����دو�� أ���� ��� إ���ء ���ر

� وا� 
�� ا�������

��م إ� ��� ا������ ، ��� ����� إذا �� ا���� و���� ا��

 
�
  �����د��� ��ا ا���

- �� �� � �� أ��  ����د��  �����ون ا�����
ً
 دا��

ً
را  و���

ً
�� ���ءا � � أن ��

ا�������

�رب ��ا ا����ع� �
�

ات و�   ���دل ���
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و���� �������ت ا� ���نا�� 
�
��� وا� ����د� ��� �

�
� ��

� وا�  ����دا�
�� ا�������

���  

The Human as a Priority for Economic & Social Politics in the 

Solidarity & Social Economy. 

 

� ��ار �ل �� ��  

������ �� �� ������� ���� �ا��  –����� ا��   ا��

ت ت وا������ ي� ا������ �ا�� �� ا����� ا��
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I.  ���� ���  ا���� ��

� ��� ا���م
�

 أو��ع ا����اء �
�
����� �� ��ن ، إن ����

�
ة ا� ����� �� �� �

ز��ت ا�، ا����
�
��� ، �� و���� ا���� ا���� ا���� ����د����رع ا�

� ��اق و��
�
و��� ا�

� � �� دور ا��و�� ، ا�����
�

���� ا���ق ������ إ��دة ا���� � � ���� �� ، و��
�

����و�� �

ت ا� � ا������ ��� وا� ����دا���ت أ���� ����ة �� ��ا�� ���� ، �� ��ا����

� �� ����� �
�

�� آ����� ا��ا��� � � �� أز��ت ���� ��
�
� � �ه �� ا��� �ل ، وا���ق �� � ��� ا��

� وا�  ����د��� ا� ����ر ��
�� ا�������

ا��و�� وا���ق   و�� ��� أدوار � �����

 ���� ��� �� ا���ر��ت ا�� � و����� ا�����ت ا��� ����� �
�

و��� إ� ا����� �

و����  ���ني ا����� �� ��ل و�� ا�� ����د�� �����م ا�����دو��ا��� ا���� ا�
�
�

��� وا� ����د�������ت ا� ��� ���  

��� ��� ���� وا� ����د� ا������ت ا�ا���ت ا������� �� ��؛ ا������؛ ��

���ت؛ ا��  ����دا�
�
؛ ا� �

  ����نا�������
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II. Abstract:  

The aggravation of the conditions of the poor in today's world, 

which has deepened the suffering of the majority of the world's population, 

as the acceleration of economic crises, the inflation of the official financial 

deficit, the opening of markets and the impact of globalization, calls for a 

review of both the role of the state and the composition of the market. The 

economic and social challenges of its citizens, and the market shakes it 

from time to time to the last strong crises its own mechanisms fail to 

address, which opened the way for the emergence of the so-called solidarity 

and social economy that completes the roles of both the state and the 

market and seeks to contribute to addressing and correcting the imbalances 

resulting from wrong practices and reviewing the economic values of the 

existing economic system By placing the human being as a priority for 

economic and social policies� 

Keywords: Economic & Social Policies; Development; Solidarity 

Economy; Mechanisms; Human� 

 

1. ������ 

� ا� � ��و��  ����د���
�

��� ��
�

� ����� ، ا����� ا����� و�� زاد �� ����
���� ���

� � أر��ء ا����
�

� �� ����� �� ��� و������ ��ه ا������ ���ك ��ح ، �� ا���د وا��

�د � �� � ��� ��ا��� �� ��� إ��اأو  ي ا���� ����د���� �����م ا� ��
�

ث إ����ت �

 ���� ا���� ا�
ً
ا�� ا����� وأ��و���� ���م ���� ��� وا� ����دا����م ا����� ������ 



  

79 

� ا� ��� ا���� ا� ����دو���� ���ول ا����� ���
� ��� و����� �� أو  ������دوا��

� ��������دا�����ت ا� ��اد ����
�
د ا�، �� �� ����ت ا� � ازد��

�
� ���

�
�� ���

�ا�����ت ا�  � ا����
�� ي ا� ����د�� وا���� ا�������

 ا��ي ���� � �����ت ���

� ا���� ������ ا���ارق 
�

��اد وا�����ت وا��و�� �
�
��� ا�������� �� و��ات ا��

���� ��� ا������ و����� ا������ت ا��  و��

ت ا� ����دو����� ا� � أ��ث ا���ر��
� ا����� �� ا�����دا������� � و�� ���

��

ه �� ا������ ا�  ����د�� ا����ء ا� � ��� �ا��ا���ت و���� �� � ��زا�� ���
�� ا���

���   ����� دو��� وأ��س ������� ا����

  �إ����� ا��را��

��ت ا� � ��� ا������ و�� �����
�

� �� � وا�  ����د��� ��
�� ا�������

  ؟���

�����
�
  �ا������ ا�

� وا� ا��� ����د�� و�� ا� -
���� ��

� ���� ا������ �� زاد �� ��ص  ���ن ا�� ���
�

�

��� و ا����د���ء ����ت ������ و  و��ت ا�������ا���   ��� ���ة و��� ا���

�ف ا��را�� إ��أ��اف ا��را�� �� �  

 ا� ���
�
� وا�  ����د��و�� ����� ��

�� ا�������
���� 

 و��ر�� ����د��و�� ا����اض ا�����ت ا� �
��� ا������ ا����ا��� ا�������

�
� �� 

 ا������ �� ��ل آ���ت ا� ���
�

� �
�

� و�����ت ������ �
�

 ����دا����� إ� ����

 �
��اثا�������

�
��� و ا����د�����  � ا�� ������ ا��� �� ������ و�����ة ��

�� وا����
�
����� و���ز ا� �� ���ت ا�� �� 

  � ����� ا��را��

� ا���� ����� �� ��� ���
�

 ذا�� إن �
ّ

�� �
�

� ����� �� ، ����� ا����ع �

رَا�� �����ل إ���
ّ

دوإذا �ن ا�، ا��ف ا��ي ���� ا�� ���  �
� ا����� �� ا���
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��� ��ا���� �� ا������� أ��ب وأ   ا������� وا���ر

ول� ����� ا�ا� .2
�
� وا�  ����د�ر ا�

�� ا�������
��� 

� ا�� ����دإن ا� ���
�

� ������ �� �� �
��� ���ن�ة ا��د�� ��� ا������� ، وا��

ع������م ا����� ��� ذ�� ��� ا�  � ����� ����� ا����  ���
�

� " "ا��� دور���

�� ا� 
���1893 �� � �� أ��س ا������ ا����� ��� ����ت إ� ����   ا��ي �� ا��

1. � ����ت ا����� � و�� ��د ا�� ��� و��ة ا����� ، ����� آ�� � أ���ء ا�� ��� ���
�
�

 ���  �)1(ا��

��� ، ����� ���ي� �� ا������ ا����� �����ة ����� ا���� .2
�
����ت ا� و���د ا��

� ، ���را ��� و���� دور ا�����ن ، و���م �� أ��س ا������ ��� ������ ا����� ا��

 وا�������

� ا���ة ا��د��  ����دإن ا� ���
�

�� ��را�� ����� � � �� ��� ا��ي ��
ا�������

��� �� � ���ن���  ���وا�� ��� و��ات ا�� �� � �� أ��اع ا������ ا��ي ���� ��� � ،

�� ����� ا� ؛ و�� � ���  ����دو��� ا������ ���� ا���ر ا����ي وا�����
ا�������

�� ��� ��ث ���ت ������ � ر�� �� ����� ����
�
أ����� أو  ا���� ا����� ����ع ا�

ت، ���و���ت �م ا������ ، ا��ا���ت، ا�������� �م و أ ��� ا��� ��� ا���

� � ���� ���� ا����ع ا������
����� ���� �

�
�

�
  ا�

�� و����� ا������ �� أ�� ����� 
��� �� ا����د و ا��� ي ��� إ� ر�� ا���

�، ��ا����د�� ��ل أ���� ����دة�  ���نا��  � ا��� �� و������ و������ ا���ض ���

ض ا��  ���� �
� ����� ���ن�� إزا�� � ا���ا�� ا���

�
ا�� ، � � �  ����دأ��� ا�و��

ا�������

��� وا� ����د����� ���� ا������ت ا� ����� ، �� � ��� ودوره �� �� ا������ وا���

                                                           

����� �� أ����  ���� �، ����� )1( �� ����� ����� " �
� رو��

ع ا���م �� ��ل ��� "�� � �� ا����
�

�

���ج����� ��را��ت، ���ز  ��، ����ن،  ���    �31، ص2009وا���� وا���ز
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� ���ر��  �� ا��ا�� �� ��ل و��ات ا������ ا��ا���� � �� � ،����� � ����ا ا�� ��

�� ا���� � ��� ا���ار ود�� ��
�

� ���ر��ن �
�
� ��� وإ� ���� ���� ،� ���� ��� �� � ��� � وا���

ي ��ل ا��أ�ل ا��دي ، ����� ا����ر�� وا������ وإ���ء ���� ���أ�ل ا����

�� ا����ء ا�  ����دو�� �� ��ر � ���ت ���
�� ا�������

 وا����ع �� ا���� ���

������ �� ر آ��� ا���ق ����دوا�، ا���� � ��� إ� ا������ �� آ��
��  )1(ا�������

 ، ا����ت ا��� وا������
�
 �� ������ ا����دا���ق ���� ����ت  ا����دن دا�� �

دا����ع وا�، ا���ا�� أو  ا�����، �� ا������ ���أ أ���� �� �� ا����ون ���  ��

� ف�� ��� ا��ات و��ا  � ����د�� �
  ا�������

��� ا� ��� ����د�� � �� �� ا��
��� ���� ا���درة �� أ�� ، ا��و�� وا���ق، ا�������

��
�
���ب ا���ث، ا���ث �با�

�
� ا� ك ��� ��ن ��� ���� ��� ، و�� دورة ���ة �� ����

�، و����ت ����� ����� �
�

� ا��و�� و� � ا���ق �� ��ل ��ا���
�

� ���ع �
�

و� ا���درات ، �

��ج ا�������� ا��
�

��ت و� ������ ���� �� ا����  ����ق ����� و�����ة ا��و��

� ����� � ����دا�
��� ، ���� �����ت ���� وآ���ت ����دةا�������

 �
�

��ا� � ا�� ���ة، ا���
�
��� ا� ����� ������ ا�����ت �� �� ��ع ا���درات ا�� �� �

�
� ،

������� ا����و���ت ا�    �������ا�����ات ا�� ، �� ودو���� ا����رة ا���د�� ���

� ������ ا�  ����د� ��� ا�
�ا������� �������

�
� ا����� �� ��� إ���ء ا�

�
� �

ة � ا���ء ���ط ��ص ��أو  ���� ���� �����
�

�ل ا�����، ������� � �� �
�

 ����� أ���� �

����ت ا� أو  م ا��� �� ������ ��ع �� ا����دل ��   �� وا����������

                                                           

� أ�� ا���از، إ���ق آ��� ا���ق و���� ا� )1( ، ����� �� ا������، ا������ ا��� ا����� �و��

  �25، ، ص2008، ����� �������69، ا���د
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��� ا������ ا������ ا������� ����ع ا�
� �� �� �  ����دو� ��� ��

ا�������

ت ا������� �� ���� ا������
�
��  

����� ا�����تا����ات  ) أ ����� ا�� ��اد، ا��
�
� وا�

�
ت �������، ا� ����� ���� �

 ا���

 ������� ����� أ���ء ا���ة�أو 

���  ) ب أي آ���ت ��� ������ ا���ارق أو  ا�����ت ا������� وا�����ت ا��

���� ��� 

ادات وا��ف   ) ت ���ء وا���
�
� �� ���� ا� ذات ����� �������� ا��ف �� ا�����

 
�
 ���� ��� ا���� ا���دي�ا�

� ا����� ���ن�
�

  و�

 � � �و ، �� إ��ا���������� أي أ��  ����ي �� در�� ������ �� ����ط ا������

 �� � أ�����
�

� ���� �  ذات ا�رادة ا��ا���� أي أ��

��� أ� أ��اف ا�
�

� �� � ا������� ���  ����دو���� ��
� ا������� ���  

1. �  وا����� ��� أي ا����ء �� ا�����واةا���

� ا����د��� �� ��ل ا����د .2 ��� � ���دي و��  ا�����

� �� ��� ا����ون وا������ ��ل  .3
���� ���� �� ���� ���

�
�ف إ� � �� �������

��� ��� وا�� ��
�
 ا����ر وا�

� ����د����� ا� 1�2 �
 ا�������

ز أ��� ا� � ا�����ت ا��و  ����د��� ���� ��� ا����ة ��� �� ا�� � و�����
�� ا�������

����ت ا� دة ����� و�����ت ا�� � وا���ع وز��
��� وا� ����دوا���� ا����� ��ن ، �����

ت ا� �  ����د����� � ����د و���� و��� ��� � ��� ا����ات �� ا�������
ا�������

� ا� 
�� �� ��ل ا���� ا�������

��� ���  ا��ي ���� � �����ت و��ات ا��

��اد
�
��أو  ا��و�� أو  ���تا�� أو  ا�������� �� ���� �

��� ا������ ، أي ���ون ����� و��
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��أي ��� �� أو  ا����أو  ��اء �� ������ و�� ������ أن ����ون � ا����ات ا�� ��

��� �� دون ر�� ��دي�   ����� ا������ت ا��

� ا� � �����ه  ����د�����
�

� ��� � ���� ذا��� و�� � �� ا����دة �� � و�����
ا�������

��� ا�و ، �� ��اه � �� �� �����
�
�� ا� � �� ي ا� ����د���

 Jean ��� ا������ " ���

Louis Laville" ، ��� ������ ����� ����   �)1(���  و��

1.  ��� � ا���ارات ا���� ��� أ���� ��� �� ��ا�� ��� ��� ���ر��� ، ا������ ا����

�� � � ��ا�� ا���ر
�

� ، ���� ت ا���ر�� ��� ا��ا�� ا�� ي و����د ������
�
�

وع �����ة ا���������أو  ��� ��� 

����� ) أ  ����� ������أو  �� ��ءأو  أي ��� ا������ ���� ����� ا���ر�� ا��

��� �� ا���د�� ��� �� ���ات وآ���ت  ) ب ���ر�� دور ا����ت ا����

و� ��������
�
� ا��ا�� ا�

�
وع ��ون ا���ر�� �  ا���

� ا������ و���ح ا���ر�� ا������ ��� ا����رة ا����� ا� ) ت
�

��� �� ا���ا�� � ���

� ا�دارة ���رة ������
�

 ��� ا���ر�� �

����  ) ث وع ��� �� ��� �� ��ا�� ا��� � ا����ت ا���� � ���رك ��� ا���ر�� ا�����

 � أ�� �� ��
�
 و��

ت و�����  ) ج �� ا������ ��� ��� ا���ارت �� �� ���ر�� ���� �����ت ا����

���ا ا����ى �� أ��� ا������  � � ����� ا��������
�

� ������ �� ���  ت وأ

ت ا� ����� ا�����ب�  .2 ����� ��
�
 ����د���ض �� أ�� ا�����ب �� ���� �

� �
  ا�������

                                                           

(1) François Espagne, Economie Sociale et Solidaire: Histoire et Valeur, Forum 

régional de l’emploi dans l’économie sociale et solidaire en Rhône-Alpes Lyon, 11 

Janvier2008, p22. 
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3. � ���� ت ��م ا���� ا���دي� ��ه ا�� � ������� ا���� �����و���ت وا��������
���� ،

�� ا����� ا���د��
�
� � ح�أو  ���� ر��

�
 ا������ل ا���دي ��

�����ا�� .4 �ا����� ا� أو  ��� ا�� وع� ����� ا���� � ����  ����د�� ����
ا�������

��� �م ا�� � وع �� ه ��د ������ ا�������، أن ���ن ا��� وع ����  و��� ���

���� ا��ارد �� ��� ا���ر .5 �� �
���� ����� �ارد ��ا ا��� ����دة، ا��ارد ��

�
� ،

���أو  ����، �� ���ن ���� �� ����ارد ا، �� � ��ارد ����� �� ��
���� ���� ��

�� �� ا��و�� ، �����ت ����� �� إ��دة ا���ز ��ارد ��� ، ��ارد ��� ����� �� ��

ا������ �� ا�  �  ����� ا���رة�أو  �ت ا������ ا���������

6. ��� � ا���� وا���� �� ا����دل ا����� �� ���  ا����ر ا���� �� ��

�� ا����� .7 ������ ا���ر
�
�ا���� ا� ى ا������ �� �� ا�  ����د� ا����

���� 

�إن ا�����ت ا�  ��� �����ن ��� ����� � �
� ��� أ�

 �� �� ا�����ت ا���

�و�� ا�����ت ا� ، ��رج ا���ق و�� ��رج ا��و��  ��� ���
�
�� ا���� ا����ت ا�

����� وا�����ت ��� ا������ � ا��� ا��ي ����� ، وا�����ت ا�� و���� ��

��ت ا� ا���� ��اف ا�����ة���
�
��ى ا����ر ����� ا�����ة ، �� و��� �� ��د �� ا�

� أو��ت ا���ا�� وا��� 
�

�� ��ا���   �� و�� ���ءة ا�����ت و��ر��

� ����دآ���ت ا� 2.2 �
 ا�������

����� �� ���  ����د����� ا� د�� و����� ا��
� �� �

�
� ���� ���ي و��� �

ا�������

���ت ������ ا�����
�
� ا������ت ا�  ا� �ا�����ة �� �������ت ا����� ، �� ا���������

��اق وا���������� وا�����ات ا��و���
�
� ، وا�  أ��

ّ
� إ� ���ت ������ �� ����

�
و�� أن ��ه ا�

��� ���أ 
�

��� ا�����واة و� � � ا���� و���� ��ص �� ��   ا���ص� �������� �� ����
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� ���� ا� ����دإن ��� ا�
� ا�������

��د ا����� ا��� ����� و� ا�� ��درات ا��

� �، ���� إ� ا����� ا�����
�ص ا��� � ا����ع ا���م وا�� ��� �� ا �ف إ�  و��ا ا��� ��

�ا���� �� ���� ا���و��� ا�  �ه ا����� ا��������� �
�

� ��  

�د  ����ت و���� �� � ا��
�

� ����� �
�

� ا���� �
�

ت ا�����واة � ����د ������

��� ا� 
�
�� ��

�ول آ���ت ا�،  ا��� وا��و�� ��
�

ز  ����دو���� � ��� �
� ا���

ا�������

ت ���� ا��و�� ���� �� ��ل  ��� ا������ � ��� ا���ارق �� �� ����ا �����

� ا�  �������� � ������ ا���ارق ��� � �� ا��و�� �� ��ا����
������ � �� �� �

�� وا���

� وا������� � ، و����� ا���ة ا�����
� ا������ ا� ��� ���� ���� � �� ا������ �� ���  

 ا� ��� �� ��� � ���ء ��  ��ا����

  ن ا���ل �� ا�����ت ا� ������ ا������ت ا����اء وا�����ت ا��� و�� ��� ��

���� � ا��
�

� �� ا����� � � و���ز ��ر�� ��� ر������
�

� و� ��� ��
�

� �
 ا���

  ن � ا��  ������
�

� ا���ر�� �
�

 �����د��� وا�ا���ص وا���واة �

  ���
�

� ���ق �
���ت ا������ ا����� �� إزا�� ا��ا�� ا���

�
���� وا�

�
� ا� ���

�
�

 ا����اء وا���ر���

�إن ا������ت ا�  ���� �� ، ����أ �� ا������ت ا����� �� ���ء ���� ��

� ا�  دوات ������ و��� �����ت ا���ق وا���
�
�ا� ��� �� � إ��دة ا���ز ������ ��

�� وا���ا�� ا� وا� ����� وا��� ���� و���ز ا������ت ا� ، ����� �� ا������ ���

ي وا������ ا��������دا� � رأس ا��ل ا���� ���
�

� �� �� �� ��)1(�  

�� ����م  � ا����  2013د�� ����� ا������ ا���� ��� �� زر
� إ� ��� ���� ��

�وا������ ا�  ����� ،� �
� �� ��ارق ������ان ا���

� ا���� ������ �� ا����  �����
�

�

                                                           

)1(  � ��، إدارة إزا��� أور��� ���� ا������، ����ات �����
�

� ا�����ت ا�� ���، ا���� ، ا������ ا����

� ا����ة (
�
� �� ���   �07، ص2007)، �����رك، ����� UNDESAا���ون ا�����د�� وا����
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ة � ��ارق ���� ��� �
��� �� ا����ان ا��� � ا�� �� ا���� أ

�
� ������� ، � ��� ا���واة ���

�
و�

� ا����ء �� ا����� �� 
�

���� ��� أ��� � ����ت ا������ وا����� وا������ ا�� ا��

�ا��ا��ت ا�  أ���ب ��� 
� وري أن ���� ا����ع ا���م �� �� ��؛ و��� �� ا��� �� � ���

ن ���ل � ��ا�� �� ا�����ت ، ��ه ا�����ت ��� ���و��� ا��و�� �� ��

�� ����� ������� ا����
�
  �)1(ا�

�ع �� أن ا������ ا�  � إ�� �� � �� � ا���ن ا��دي وا����
���� �� �� ��ء �� ���

و��� ���و�� 
�
�وا������ ا� ، ا������ ا� ا��ول �� ا����� وا����ة ��� ��� ���� ��ة ���

و�� ��� ��ءا  � ا������د وا����� �� ا��اعور���� ا������� وا������ وا����ء �

ا����أ����� �� أيّ  � ا� ا���
�

��� ا���� وا�����
�

�ف � ���� و���� ��
�
�� إ� ����   �� ا���د��

� ا������ت ا�  � ��ث ��ا�� ��ت �� ��� � �� ا������ �و�� � ا��ول ���
�

� ��

  �)2(ا������� ا������

 و�
�
�ل ا� ا����� ا� � ا��

�
�ت ��ه ا����� ����� ا��و�� � ��

�
� � ��

و��� ���رة ، ���

� � ��� �� ا���ظ �� ���أ د�� ���� د�� ��
و���� ، �� ا��و�� ا��رس ا���

� ا�  � ��� ا��� �إ� ����� � ا���ن ���
�

� ا��أ��� � ا � را��� ���� ا���
�� ا���

وط ا���� و��و���������� �� ، ا����� ���  �� � ���
�

ة ا����� ا������ و� �����   

 ل ا� ا����� ا������� � ا��
�

�ت ��ه ا����� ����� ا��و�� � ��
�
� � ��

��� � �ف ����� �� 

ز��ت ا�
�
��� ��ه ، ي����د�������ف ���� ا���� ا�، ��1929 ���� ����دا�

�
و�

                                                           

� ��� ����ع، � )1(
�

ي � ��ب، ����� ��� �� ا�� �� ، �
���

�
� � ا����ة ا��

�
�� ا� �� �� �� ���� ا������ ا����

  �05، ص2013

و�،  )2(
�
���، ا����� ا� ���، ���� ا��را��ت ا����ة ا��� �� ���، ��وة دو�� ا������� ا���� �

�
�

وت�    �136-135، ص���2006
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دة ا���� ا�� �ف ر�� وز�� ي) �� � �م ا����� ��� � ا������ ا����ا�����ت (�� ���
� ، ��ل و��

�ل ا�  � ا��
�

�� أي ���� ا��و�� �
  ي� ����د �� أ�� ا����ار ا����ط ا����

 دو�� ا����ه ا� ا����� ا������ ����� �� � ��
� و���� ، ��� ��� أ���� ���

�ا������ ا�  ��� ������ �� ��  � � ا� -إ� ا�������� � ا��� ������ ��� �� � �
�

�� ا����

� ا� ا � ا����ار ���� ا���� ا�ا��� ���
� �� ��ا�� ا����  - ي����د�أ��� و�� و���� ��ز

�م ا���ق ا�  �����د إ� ������ ����� ��� ��� �وار���ع ا������� �� ��� �
�� ا���

��� ���ق ا��  �� ��ص ����و�� ، ���نأ���� ��ءا �� �� �م ا���ا�� وإ�� و���

�� ا� أ��م �� � �� دو�� ا�����، �ا���� � ��� ا� �� �� ر���ع ��� ا����ع ��� �� � ����� ��

 ��� � ا��� ا���
�

�� وار���ع ��� ا����ق ا� ، ا���م �� ا����
،  �� ا����ق ا���م���

��� ا����ت ا�  �� � �� ا���� ��� ا����ة ��� ��دة ��ز �وآ���ت �� �����)1(� 

� ا������ ا� ����د������ ا�
�

ت ذات ا���� ا����� ���ة � ��� � ا��ول �� ��� ���

ن و  ورو��� وا�����
�
ق آ��� أ�� ا� ��� و��ت ��د �� ا����ان ا������ �� ا������ - �� ا���

�ا�  �� ا� أ��  - �����
�
����� ����� ��� ا� �� �� ا��

و��� رؤ�� ��ه ،  ا��������

ر ا�����ت ��ن ا�  �ات ا� ���� ور�� ��� ��� �� أ�� ����� و����� ا��و�� �� ��� �� ��

 
�

�� ا� �� أ�� � �� ��� ا���
����ت ، ا������  ����ار وا� ��� � ا���

�
ا�� ذ�� � �� ���

� ا�����ت �����ت إ��دة ا���ز�� و����� ا�����ت 
ا�� ا������ ا���� ا��� ���

�ا�  � ��م ���
�

� أ��� "����� ذات  ��1982 ��� أز�� ا����ن � �� ������� �������� � أدى ��

 ���� �
��إ�����

ُ
���� ا������ت ا� " ��� ��� � �د ��� ����ر�� �� �� � �� و��� ا������ �� ����

�� ���ت أ��ن 
� �����ا���

�
ا�� ا� ،  � رو��� �� �� ا�  ����

��� ���� � ���  ا����� �� ا����

                                                           

(1) Isabelle Hillenkamp, L’approche Latino-américaine de L’économie Populaire, les 

inégalités et la pauvreté, Revue de la République, N°06, Paris, 2éme Semestre 

2009, P32. 
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�� ������ ��� � � ������� � � ا����� ��� ��� ا����ة ���� دإ��� ��� �
�

� ����ل دا� ���� ، ���

  ��� ���ة �� ��ج
�
�� ا����� ������ ا�  ���با�

��� � � إ���ء �����ت ������
�

 و���� �

��� ، ����� ��د�� و����ا��
�
�� و�� ��� و�

   �ا���

��ت ا� .3 � أ��اف و�� �
� وا�  ����دا��ر ا�����

�� ا�������
��� 

��� و ا����دإن ا������ � أ��اف  ��� ، �� ����ةا��� ��� �
�

و�� ���ر �

�����وو���� و�������� �� ة �����رات ا�� � أ��ا��، ���
�

��� ��� ���� ، و����� �

����� � إ��اث ا������ ��  أ��� ���م ��ور، �� ا������ وا����� ا��
�

أ���� �

� و������ ����ى ا����ر ا�  �� ������ ��
   ������ وا���د����

� وا�  ����دأ��اف ا� 1�3 
�� ا�������

���� 

� ا�� ����دو����د أ��اف ا�
����� ،�� � ، و����� ��� ا����ر ����� ������ و��

��ت ا���ة �� ��� �� ، ��� ��� �� إ�� � و�� ���  

��اف ا� 
�
�ا� �� إن أ� أ��اف ا� ����� ت ا���� �  ����د�� ������

�
� �

ا�������

� إ� �� �� ���� ����� ا��  � ��� �� ��ل أ����� ��� �� ا���� ، ���ن���� و����� ا��

��دا������ � ت ا�، ��� ا�� �د ����� �� ��� � ��ا ا���د ��
�

� ��� ����دو�
  ا�������

  � ��� ��� ���� و���� � أ��اد ا�� ��� ���أ ا������� ��ن ��� ���أ ا������ ���

ا�� ��ة  � ���� ������ و�� �
�

��اد ����� �
�
�� ������ ا�

�
� �

� �� ا������ ا���
���� �

�
�

  ا������ وا������

  �� ات ا� �� ا��� ا������ ��� � ��ي� إن ا����� ات ��� �� ا����ر�� ������ ������

�د ا�����ت ا�  �� �� �ا����� �� ���� ت ا� ��� ���و�� ، �� و�����  ����د�����

�ط ا�
�
�

�
ر ا� � �� ا��ة وا������ �� آ��

�
� ����ن �� دور �

��� وا� ����دا������� ��� ��

� ا����
�

��� ، ا�����ة �
�
� ���� � ��

��� ا��� �� �
�

�  ��ي �
��ر�� إ����� ف �� ���� 

و���� �������ت ا�  ���نا�� 
�
�� �  ����د��؛ و��� �����ت ا�����د�� وا����

ا�������
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 � � ا�����ت ا�  أداة�� ��ل أ�����
�

� �� ا����ات �
�

����� و�ّ���� � �� � ���ي ���

�� ا�  �� ا���
�� ا� ،  و���� ا����ره��� ����� ��

� ���  �� أ�� ا����
��ا�� ا���

� وا�  ����د�����ت ا�
�� ا�������

������� ���� و��
�  �)1( إ� إ��دة ��

�  ����دو��� �����ت ا�
�

� ��� � ا��
�

اك ا����� ا����� � � إ� أ��
ا�������

�� �� ا���ر�� ا� � إ� �� � ��دي ��
� ذا�� ���

�
��� وا� ����د���� � ��� � ���

�
�� وإ� �

�� � ا��
�

�� ���� ا�����م ا� ، ������ ا����� � �� و���
���� ���    أ

�� ا�  �� ���س ا��� �� و��
������ � ������ � ��   

  �� ��اد ودر�� ا����اد� �����ون ��� ����
�
� ا� � ا������ ا����� ��� �

 ���ق أ���

  ت��� � ����ق ��دي� ��� �� ��� ا��� �� و���� ا����ت ���دا إ� ا�����ت و��ا

 ا������ت�

� ��ه ا
 أن ا����� ا� إن ����

�
��� ��� � ا��ول ا���

�
� �� ����ر ��� �� �

����� ��

�د  ��اد وا�����ت � ��
�
� ا� ���ل و�� ا���ام ا���� ���

�
��� و����� ا����� ��� ا�

�� وا��� ا�  �ا��� ��� � ���)2( �  

  ���ن����� ���� ا�� 
�
�د ����  ���ن��� ا�� � � ����ت وا�� � ا��

�
و��ا��ة ا����ع �

�� �������� ا� 
�� � ��� � ���،  ا��� � ا��

�
�� ا���ة � ام ا���ق و���د ��ا �������� �� ، وا���

�� ا����ء ا� 
ة��� � ��� ا�����ت ا��� ا�����

� ����ر�� ،  ا��ي ����� � أن ا������

                                                           

(1) Centre International de Formation de l’Organisation Internationale de Travail 

«Economie Sociale et Solidaire: Noter Chemin Commun vers le Travail Décent» 

Deuxième édition de l’Académie sur l’Economie Sociale et Solidaire, 24-28 Octobre 

2011, Montréal, Canada, P 14-15. 

، ا��ورة ا������ ����� ا������  )2( ��
�� ا���� � ا���ي، أ�� ���ر�� ا����ب �� ا��� ����

� ا����ة
�
���، ا� � آ���، ص-ا���� ����� ���   �17ا����� ا�����د�� وا����
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�و���و�� ا����ط ا�  ��� ا��ات � ذ�� ���� ����د ������ ا���ك ا����� ���
�

�� و�

ة �� �� �� و�� ، وا�� � �����  ���نا��  � �� �� و�� ���ور ��� �� أ��اث و���� � ����� ��

ن ����� ��ا��� �� أ��س ا��ا��� ، ا���رة �� �� ��� ا���� ��� إ� �� � ا���
�

و��دي �

� �� ��ل ا���زر وا����رب ا�� 
���� ا��������������

�
    و�� روح ا�

��اف ا�
�
ت ا�������دا� � ��� � ����د� إن ا������

�� �� ا������� ���

�ل ا�����  �� �
�

� ����� ����ت ����� �
�

� ا���� ا����� �� ��ل ا����� �
�

ا������ت �

���ل و���ر ا��� 
�
� وا� � ذ�� ا����اء وا������

�
� � وا������ و���� ���ت ا����� وا��� ��

� ا������ ا� ، وا����ة وا����ء
�

ت � �و�� ا���� � ���� ������ ا������ ا����ا���� �
�

� �� أ�

ت ا� ����� � � �����ت ا��و�� و��� ��� �� ا �م ا��� � ����د�� ����� ��� �
  ا�������

 � � ��� إ���
ت ا������ ا��� ������ ��� �� �

�
��اف �

�
�� ا����ر ��� ا� و��

ت ا� � ����د����� �
��
�
� ا�

�
� �

  ا�������

� �����ة أ���� �� ��ل �����  - � ا����� �� ا��ا���� ��� ا��� �� �� ����� ا��

�ط �� �
�
� ���� ا���ر�� ا�������� �� ��ل أ� ت ��� ���� ����� �

�
� � �را��

� وا���� ا�  ������� ��
� �����م ���ء �� ���

ا���� ا��� ��� ا��� �ت ����� ا��

ت ا�، ا���  � أ��ل ������ و����ة �� ��ه  ����دو���� �����
ا�������

��� � ����� ا��
�

� ���م ��ور ���� �
ت ا���   �ت ا�����ا������

� ��ه ا������ ��  - 
�

ا������ ا����ر���� ����� �� ا���ر�� ا����ر��� وا���أ ا����ي �

� ������ ا���خ  �ح ا������ ر��� �
�

� أن �
�ذ ا���ارات و��ا ���� � ���� ا����� و���� ا��

ام ا���ق ا���د��� ��ا�� وا��ور ا����� ������ت ا���� و���د ا�دارة وا���  ا����

ت ا�� � إ� ذ�� �� ��ل �� ����د�� �����
����  ا������� ���� ا�� ���ف ��

 
�
� ��� ��رج ���ق ا���� ا�  ��لا��ي ���� � ا�

�� ا���
� ����� �� ،  ا���� ���

ا���

 ��� �� �����ت ا�� � ا����� ا���� و��
�

����ت � ��اد وا��
�
ا���درة وا���ر�� ��� ا�
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�ل ا������  ت ا�ا��� �� ا�� �  ����د���ر�� ا���� ا��� وذ�� ���رة �����
ا�������

��د  ���  ����اث�� ��� ا�� �� �
�

� � ��� � �ه ا��� �
�

� ا��
�

����ت ا���� � � ا��
�

ات � ����

��ت ��اف ��� ، ا��
�
� ���� ا��دي �� ورة ار���ط أ��اف ا����� ا�� ، ا��د�� و�� ��

� ا�����
�

� ا����ذج �
�

ارد" � ��� ا��� ا��ي �� و��د "����س ��� � �����ت ا�� ��� �

���� �� ا����ات ا�������� �� ���م �� ، ���رة �� �� �� �� ا��� و��د ��� أ

و��ت ا�  � ا���
�

� ا������ وا���� � ������ �
��� ا���م ا���

�
�أ��س � �� و����� ���

��� ��� ا���� �� ����� � و ، ا�� � ��و�� ����� �� أ�� � ��ه ا����
�

� ��� أ� �� � ��

���ب 
�
ى أن ا� �� ��� � ��ا ا���ر ا���

�
ة �� ا������� � ������ ��ل ا���ا�� ا����

� وا����ر��� وا����  �� � ا���ر�� ا������� �� �����
�

��� ������� وا������ ����� �
�
ا�

���
�
�� ا�� ا�

�
� �

� وا��� ء وا��ي ����� ��� ����� ، �� ا���ف ������� �
وأ��ب ��

ت ا�ا���ر��  �  ����د�� �����
  �)1(ا�������

��ار أن ا�ُ���  و��� �  �� ��ل ا��
ّ
��� ����� ����ا�� إ�

�
���� إ� �

�� ا� 
��� ������ ا������ ا����

�
��� ، ������د ُ��� ا����� ا� و�� �� ��ن ����� ا��

� � ا������ ا������ �� أ�� أ� ر���
ُ
�  

��ت ا� 2.4 � وا�  ����د��
�� ا�������

���� 

داد ا��ور ا�� � ���ت ����د�� � ��� ���م ������ ا��
ي �����ع ا�������

� ا��و��  � ���� إ���
���� ا��� ��ت وا����� ا�� � ا��

�
��اد �

�
�� �����

�
� أو  ا� ��� �� ��

�، ا����ع ا���ص ��ت ��   و��� أ� ��ه ا��

������ ���م �����ت ا� .1
�
� ��� ا����ت وا� ����د����� ا�����ت ا�

���� ا�������

������ ������ ��ا�� ا����� ا������ �� 
�
���� �� ا�����ت ا� ا��و�� ��� ����� ��

                                                           

� ا���ض  )1( ���
�
�� ا������ ������ ا��� ا�

�
ب ا����، ا� ��ج أ��، ��� �ل ا�����، ر��

��� ا������، أ���� 
�

� �
�

� �� ا   �11- 10، ص2008وا���
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ء وإ���ء ���ت ا������ ا����� وا��� ا��دي وا����ي �����ت ا���  ���ه و����

��� � وذوي ا�������ت ا�� د�� ��� ا������ ��� ا����� وا����
�
� ���� �� ، وا� و��

��ال إ� �����ت و����� أ��ى�ا����ق ا����� و���
�
 � ������ ��ه ا�

������ ا���ا�� ا�  .2 ��� �� � ���� إ��دة ��ز
�

� �
��� ���� �����ت ا����ع ا�������

� ا�����ت ا�  وات ��� �ا���� وا��� �� إ� ��� ��ت و����� � ا����
�� �� ��ل ����

ة وا��� ��س إ� ر�� ����ى ����� ا�����ت ا�����
�
� �ف �� ��ت �� �� ، 

�
 ��ا�

 ��� ا�����واة� 
�
� ��� ا��ي �����

�
�� أ��� ���� �

�
 ا��ي ��

ت ا� .3 � ��ص ����� ������ ��اء  ����د����� ��ص ������ ���� �����
ا�������

��� ا�����  ا�� ا�أو  دا�� ��� و��ت ا��� ��������د�� ��ل ��� �� �
، �� ا���

� ا����ت ا�� � �� ار���ع ��� ا������ ���
�

� وا����ت ا����ب وا����ء و�� �� �

دة ��� ��ه ا����ت ذات  �� �� ��� ز�� ا ��� ���� � ات ا�� ���
� �� �� � و�� ������

��� ا���ل ا�  ���� و�� �� ا����ار ا���� ا����ل ���  �� ا���� وا�����ت ا��

 
�
� ا� ����� ���� �

� إ���ش ا� ���� ا�����ت ا���
�

 �����دا��ي ���� �

 
�
� ����� �����  ���بو��ه ا�

�
 ������ ا���� و�

ً
 أ�����

ً
ا����ات ا�������� ���

ت ����� ا���د � ��ل ، ��� ا���ح ا��د�� إ� ر�� ������
�

ا�� ��ا ا��ور � � و���

ات ا� ز��ت و����ر ����
�
�  ����دا� ا�� أداء ا����ع ا���ص �� دة ا������ و�� وز��

ز��ت ا�
�
���ء ��ل ا�

�
��� ا� �   �������د����� �� ��

�ا� .4 �
�

����   

  ا������ت ا� ������ �� ������� ا����� ����ء ��� � أ�� ������ و���دئ �����
�

� ��

� ا��و�� وا��ا��� ��� ���� 

  ا������ت ا�� � ا� ��� � �� ا��و�� و������ � �� �
�� ا���دئ ا���

ام�� �� � ���  ��� � ��

�� وا���واة وا�� ���ن���ق ا��  � و��م ا������ ا����
��ا����وا����� ا����� �� 
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  ا� ������� ����
�
�ا��ف ا� �� �� �� ��� ا���� وا����ء ا� ���

 و��� ���

ات ا�  �ا����� � أو��ع ا���� ���
�

� �� و�  ��ا����

 و���� ا� ��� � وا�  ����د��
�� ا�������

� ����� ا�������ت ا�� ���
�

�� وا���� ���� �

 �� �� ��� � أ��� ���� ��رات ا�����ت ا��
�� ا��� ل إر��ء ا������ ا����

��� وإدراج ا������ وا�������ت ا� ����دا������� وا������ ا� ��� ��
�
� ا�

�
� ��

���� وأ�� ا������ ا������  ا����

 وا�  ����دإن ا�����ت ا� �
�� ا�������

� ا������ ���
�

� ا����� ��� �ّ��ل � ��� �� 

�ا�  ���� وا��� �� أ��ل ا����ون وا������ � ��� �� �� ��ل ��
�

��� وا����� �

ت�  ا������

  ������ت� ا .5

 ورة د� ا� � وا�  ����د��
�� ا�������

��� آ����� وأ��� و�� ا���ق ��اء ��� � �� 

� و�داري�
��� ا��دي وا�������  ��� ا������ ��

  ورة ا����ع إ� ا�������ت ا� ��� ����ت �� ��� � ��رة ا��
�

�� و����� ا���ارق �

 ص�ة �� ا��� ����دا� 

  �� ا��ور ا��ري �� � ��� را��� �� ا������ وا���� ������ت  ���� ي �� �� ا����

 أ����� ������ ا������ ا����ا���

  �� ي ����اع  ���نا������ �� �� ا���ص ������ ا���� �� وإ�� وة ا���� و����� ا���

����� �� ��ل ا������ وا���ر���
�
�ح ا��ول ا� �

�
 وا���ر�� ا������ �� � �

 م� ا � �� ا������ ���
�

و���� �
�
� ���� �� ، ���

�
�����د ا��ي ����� ���� ���ة �� ا�

� ذ�� ا���رة �� ا����ج�
�

� � �� ��� � ا��
�

 ��رة �� ا������� �

  ا���درات ا��ا��� ������ ا������� ��� �
�

ورة � �� 
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6� ��
�
���  

� ��ا ا���ر أن ا�
�

� وا�  ����د������ �
�� ا�������

� و��  ����� إ���

� ��� ا������ ا� ���نا�� 
�

 أ��م�� وا������� �� ��ل ����� ���أ ا���واة ����د�

وة �و�� ���� �� دا�� ������ ������ و ، ا����ج وا��� ة ������� ا��� ����� ��

��� ا�د��ج ا� ����دا�
�

�ف إ� � �� �� ا�������� ��� ��
 و����� ا��وا�� ���

�ا�  ���� ���و��� ���دئ ����� �� و����� ا���� ��� �� أو  إ������ �� ����� ����ر

� رأ�ل� ا ��� وا�������� و�� ��
�
  ا��أ���� ا���دا��� ا����� �� ا�

ت ا� � وا�  ����دو��� �����
�� ا�������

 ����� ���� و���� ����� �� ���

��اف ا� 
�
�ا� � إ� ��� ����دا� ���ا���� وا� ���

ت ����دة �� وا������ ���� ������

� وا����� ���    ����ن�� ا���ص وا������
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� ا��ا��� 7
�
��� �  

��� ���� ا��� �� �
ً
  �أو�

 ا����� -1

� �� ا�  �����، ���� � -1
�

ع� ���  ����� ����� " �
� رو��

ا���م �� ��ل ��� "��

����� �� أ���� ����� ��را��ت �� ،��   �2009، ����ن� ���ز �����ج وا���� وا���ز

2-  � ���
�
ب ا����، ��� �ل ا�����، ا���ض ��ج أ�� ا� �� ا������ ، ر��

�
ا�

��� ا������
�

� �
�

� �� ا   �2008أ���� ، ������ ا��� وا���

3- ��� �� �
�

���وة دو�� ا������� ا� ، � وت� ���� ا��را��ت ا����ة ، ����� ���

��� و�، ا���
�
  �2006، ا����� ا�

�ت� -2  ا��

ا������ ، ����� �� ا������، ا���ق و���� ا��و�� إ���ق آ��� ، ا���از أ�� -1

������� �   ������2008 ، 69ا���د، ا��� ا�����

3- �  ا����ر��

� إزا��� -1 �ا������ ا� ، أور��� ا����ا� ، ����� ���� ا���������
�
� ����ات ، �ت ا��

�� ��� وا� ����دإدارة ا���ون ا�، ����� � ا����ة (���
�
� �� ��UNDESA( ،

  �07ص، ���2007 �� ، �����رك

2-  �
���

�
� � ا����ة ا��

�
�� ا� �� ��ب، �� �� ا�� � ��� ����ع، ��

�
ي � ��� ����� ، �����

 ��   �2013ا������ ا����

3- � �� ا� ، ا���ي ���� �� أ�� ���ر�� ا����ب �� ا���
ا��ورة ا������ ����� ، ���

�ا������ ا�  � ا����ة، �����
�
��� وا� ����دا����� ا�- ا� ��� �    أ������ �����
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�� ا�  ����دا�
� ��� ا��ور ا����

ي ����د ا�������

��ا��� �������ت ا������� ��   ��ل آ��� ا���ر�� ا����

����ت ا����� �ذ�� ا��
�
�  

  

  ا������� �����ل �ح

  ����� أ� ����ة ����داس

  ا����م ا�������و  ��� ا���ق

E-mail: semahbouagal@gmail.com 
  

�����  

ات دا���� ��� ��ة �����
� �� �

�
ة و� ���

�
� ا����ات ا�

�
��ر���� ������ و  �

ت ا���ق و����� ����� دور ا��و�� ا����دوا����ل ا�  ��ح ا������ و  ��  ����ت ا��

��ا���و  �ر ا��ر و�ر��ت ا�� ا����� و����� ��ةو  ا�����ل إ� ا����  ���ذ ا����عو  ��

� ا�، ا�����
�

د ا����� � دازد�� ��� ا������  ���
�

� �
�

���� أ����� �� ا����ع ا���ص �

 ������� ����ت ا��   �� ����ى ا��

����ع ا����� �ف �� ��ل ��ا ا���� ا� ا������ �� �� أن و ، �� ا��ور ا��ي ��

� ���� ا������ ا�
�

� ���
�
������ ����د����� ��ا ا� ��ت ا�� ��� �� ����ى ا�� �ا�� � ا��

�
�  

� ����� ا�� ا��ا�� �� و 
�

ا � �� ������ إ� أن ا����ع ا����� ���� دورا ����

( ا����ع ا���ص � � أ� ا������� ��ا��� ا����ر��� �� ��� ����ت ، ��ل آ��� ا���� ا��

������ �� ا�  ����د�����ت ا�، ا��
� ���� ا������ ا����

�
� ( �

، �� ا��������د ������

� ��ا ا���� �� �ا�� �� � ا����ع ا����� ��
�

� ����   ا���ق ا����رة ���

��ا��� ا����ر��� ا���ت ا�������� ����ت ، ا����ع ا�����، ا���� ا��

�� ا�  ����دا�، ا�������
��� �

   ا�������

mailto:semahbouagal@gmail.com
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Résumé:  

En ces dernières années, et sous l'influence de plusieurs variables 

internes et externes: comme la mondialisation, le passage à l'économie de 

marché, la nature changeante du rôle de l'État, les vagues de réformes 

politiques, le passage à la démocratie, l'émergence d'idées et les pratiques 

de bonne gouvernance, le pouvoir et l'influence croissants du tiers secteur, 

la tendance croissante à s'appuyer principalement sur le secteur privé pour 

réaliser le développement au niveau des collectivités territoriales� 

A travers cette recherche, nous visons à définir le tiers secteur, et le 

rôle que celui-ci peut jouer dans le processus de développement 

économique au niveau des instances régionales  

Et nous en avons conclu que le tiers secteur joue un rôle majeur dans 

l'activation de la bonne gouvernance à travers le mécanisme de la démocratie 

participative parmi les acteurs les plus importants (le secteur privé, les 

collectivités territoriales, les institutions de l'économie sociale solidaire, ces 

dernières étant la jambe légalement amputée du troisième secteur en Algérie). 

Mots clés: démocratie participative, tiers secteur, les collectivités 

territoriales, économie sociale solidaire� 
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������  

� ا��ر ا����رات
�

� اوا�� ا���ن  �
�

��� ا���� � �� �
�� ا����ى ا������  20ا���

�� ي وا� ����دوا�
� ا����� �� دور ا��و�� و  ���

��� ��ث ا�����ل �� ، ا���

��� ا���� ا������ إ� ���م �� ��� ���رك ��� ا����ع ���م �� ��� ����� ���  ا��

�ص وا����ع ا�����   ا��

��ا���  ��ا��� ا����ر��� ���� ا� ��� �� ا���� وذ�� �� ��ل آ��� ا����

�����
�
� ، � ��� �����ت ا��ا����

�
� �

�
ة ا���� ���ر�� � ���

�
� ا��ا��� ا� و  ��ه ا� �������

��� ا���واة وا���ا�� ا
�

� �� ��ا��� ا����ر��� و ، ����� � ا���ص� ��ا ��ءت ا���� �
���

 �
�

��ا��� ا�������� �� ��ل ا���ء�� ا������ وا���ر�� وا��اء ا��اي � ���� ا����

��� وا� ����دا���ون ا�و ، ا����� ا����   �����ا�� ��� وا������� وا����������

� د� ا������ 
�

��� ا�� ا��ا�� ���� ا����ع ا����� دورا ����� �
�

 وا������ و�

������ ا�� ا������ ا���� �������ت ا�� � ا��اد ��
�

��ا��� �  �� ��ل آ��� ا���ر�� ا����

  ا������ �� �������و 

����� ا�������أ������ح و�� ��� ��ن درا���� ��ا ا����ع  �� ��ى  �� ا��

� د� ا��ور ا�
�

؟ي ���������د����� ا����ع ا����� � �ا�� �� �� ������   ��ت ا��

���� ا������
�
  ا�

��؟  - ����ع ا����� و�� �� �����   �� ا����د ��

- ������ ����ت ا�� ���ة؟ ؟�� �� ا�� �ا�� ا��   و�� �� ا��ر ���� و��� �����ر ا��

�� ا�  ����د��� ���� ا� -
� د� ا��ور ا����

�
� �

ي �������ت ����د ا�������

؟  �ا�� � ا��
�

  ا������� �
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  ��ت�ا����

��� ����دا������ ا� �د ��� ا���اف �� �� �� � �� و��� �� ا���� ���� ����

� � ا����ى ا��� ���
�

  ا������ت �� ا�� �

� �� ���ع ا� �  ����د���� ا����ع ا����� ا� �����
��� ا����   ���ع ا��

�� ا�  ����د������ ���ع ا�
��� � � أن ���ن د���� ا����� ������

������ 

ر� ���خ ا ��ا��� و  ا���ش ا������ ا�������و  ا���  ���� ذ�� �� ��ل ا��� ا����

� ا����ع ا���ص ������ ��� ����� ا�� و  ا����ر��� ا����� ������ ��� ����ت ا�� ا��

��ا��� ا����ر����   ا��ا�� ا��ي �� �� ا����

  أ��� ا��را���

� �� ���
�

�ول �� ��ل ��ا ا���� ا� ��و� ����� �
�

����ت � � ا�� ��� ��� �

� دور ا�و  ا������� �� ا�  ����دا����ع ا���ص و����
��� ��� ��ه ��� �� �

�
� �

 ا�������

��� ا������ ا�
�

  �� ا���� ����دا����� ا��د�� ا� �

� ا����� � ا������� ����  ���
� ا����� � ��ا ا���� �� ا���

�
� ������

�� ���� ا��و ، ����ن ���ع ا����� و����� ���ةا�� �ا�� ا�� � �� ا��
�

، ���� وا��ر ���� �

� ��ا��� ا����ر��� وا���� ��� دور ا�، وا����
�

�� ا�  ����د�� �
� ����� ا�� ���

�
� 

  �� ا����� ����دا� ا��ا�� ا������� �� ا������

��� ا����� ��  

�� ا�  ����دا���ت ا��ار�� �� ا��ى �����ت ا�
� ا� و�� ���

 ا�������

��� �� ي ا� ����د�ت ا����� ���ا ������ ا�ا��
���  

  ��ور ا�����

 و  ا����ع ا����� �أو��� ������و�����
�
  �� ������ ا�

  ت���� ���� ا�� �������� �ا�� ����ددور�� ا�و  ا�� � ا��
�

  ي �
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 ا��� ا����ر����� ���� ا���� � ار��ء ا���ء�� و  ��
�

� � ��� ا�� ا��ا��  ا������و  أ����
�

  و�

 ي ا� ����دا����ع ا� را���� دور ��
� ���خ ا� ��� ���

�
� �

�
ر  � ود� ا������ ����

  ������دا�

�� ا����ع ا����� أو��   ���� ������ أ������و�����

�� ا����ع ا������ ���  � ��� �� ا����ع ا��ا�� ��� ا����ع و  ا����ع ا���صو  ا��

���و  ���� ا� ����� ا����ءو ا���م � و  ا���
�

���ا��ا��ت ا������ � ا��وب و  ا��

ر��ء ����ت ����� ���م �� ���أ ا��ار � �� ����
�
 ا��ة وا������ ا���ر��و  ا���ا�� و  ا�

�و  ��ا��   ا������ ا����

 � ��� ، و���� ���� أ��� ا����ع ا�����
�
� ، ا����ع ا� ا����ع ، ا����ع ا���� ر��

  ���ا�� �ا���� ����� 

ت ا����ع ا������ ���� ا����ع ا����� إ�  �������� � �����  

ت ا����ع ا����� 1ا��� � ا���م� ����� ������� �ص�و  و��� ������ ��   ا��

  

  ا���ر� �� إ��اد ا������
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1. � �
��� ا���� �� ا�� ���  

� و�� 
��� ا���� � ا������  أداة"إن ا�� � ا��و�� ������ ����ازن وا������ ��� ���

� �� ����وز �� �� ����ح �� 
��� و������� ا��� � ا�� ���ت و��� ������ وا�� �� ا���

� ��ا ����ا�� 
�

� �
��� ا����  �� ���دئ و����� ا��

�
����� �� �� أ��ل �����

� �� �� �
�� ا���

 �
��� ا���� ا��� ا�� � إ�� �  �ا����ق ���ف ��� ا����

ت ا������� ا��� ���� ا������ �� ��

� ذ�� ���� 
�

� �� � �ة وا��و�� ������ ���� أ��اد�� ����
�
� ا� �ل ���  ا��

�
�

�
و������  �

دارة ا������ �����ع � وا����� وا��
ا�� ام وا���    �)1(ا����ف"و  ا����

2. � �
��� ا����  �����ت ا��

 ���� �� ����
�
� ا�

�
ت ����� ��� ����� �� �� �� ���� �

��� ا���� �ل ا�� ��"

 �
��� ا���� � إ��ر ���� ���� ا����� وا���� �� أ���� و���� ا��

�
ا���� ا���م �

� ا���د ، إر���أو  ���ت ��� ا������ و� ����� ��� �������� ا��  ��� ���� �
وا���

ة �� ������� وا����� � إ���ر � ���ن ������ ��� �� � ، و�� � ا������� و�� �� ا����ق ���

 ��� �� � إ��ر �� ��� ��
�

�ا ا����ع �� أن ا�����ت ا������ ���� � �� � وا������

 �
�و��ه ا�����ت وا����، ا���� ت �� ��  

����، ���ن�����ت ���ق ا��  ���ت أ����ة ا�� �
�

��اب ا������� ( ���ك ، �
�
ا�

( �
��� ا���� � �����ت ا�� �� ��� � � ��

�
�� ����� �� � �� ، �� ا������� �� ����ت ا�� ا��

����ت ا������، ������ا��  ���، ا�� ���ت ����� ا�� ���ء ��
�
�ن ا� ا����ن ، (��

����ت ا���� ، ���)"������ا ����ت ا�������، ���ا�� ����ت ا�����، ا�� ����ت ، ا�� ا��

  )2(ا���� ا� أدوار ا����دة �����"، ا�����

                                                           

(1) � ��، دار ���ء، ������� وا����  
�

��ا�� � � وا����ل ا����
��� ا���� � ا�� ا��� � إ�� ��� ا����

��، ا�����ة،  13، ص 2000وا���ز  

(2)  
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�ا�� �� ��ل د���ر  .3 � ا��
�

� �
��� ا���� �� 1دور ا��

�
���2020�  

��  1ا���� د���ر 
�

��� ا������  ���2020
�

� �
�

�� ا��و�� � �� �
��� ا���� أن ا��

� ��ا  ذ�� �� ��لو ، ا����ا�� ����د
� ������ ا����

��� إ� ا���� ا����� �� �
ا����ر�� ا���

���ر�� ��� �� " ���� ا����ر�� ��ى ر��� ا��
�
�����ت ، ا� ���م آراء و�����ت ������ ��

 �
��� ا���� ��� ا���� ا������و، ا�� �� �

�
��ا��� وا��ا���و  ���� � ���رك �� و ا���ر�� ا����

��� أ��
�

� �
�

��ى �
�
� و �)1("اف ا������ ا������ا�����ت ا�

�ف ا���ء ا���� ا����� ��

 ��� � �� ��ل ����� �����ت �����ت ا��
��� ا���� ��� أداء ا�� � ا��� ا� ��

������ ا����

 �
� و  ا����

� ����� �� ا����ى ا�����
��� ا����  ا������)، ا��� ( ا�����و  ��ا��� ����� ا��

����ت����� ���� ����� �� ��ل ا���و  ���ء ا�� � و  ��ت ا����� ��
��� ا���� �����ت ا��

وة � ��� ا���
�

� ���� �
�

ا� �ا������ ا� و  �� أ�� ا����ل ا� أداء ا���   �)2("������دا�و  �����

�� ا�  ����دا� .4
���� �

  ا�������

 ا���� ا��و���� ������ �� ��� ا���� ا��و��� ��ا ا����ع  ���
ّ

���ف ���

�� ���� ����ره" �� ت ، ا���و�ت وا����ت �� و����� ا����و���ت وا��������

����ت وا���و�ت ا�  �وا�� ����� ،�
ْ
� ���م �� ���دئ ا������ وا���ر�

� و  ا���
ا���

���ت وا���رف ���ج ا���� وا�� � �� � � ا���� ذا��، �����
�

��� ، �� ا�ّ�ص �
�

� ��

��� و ا����دأ��اف   �)3("��ا���

                                                           

)1(  �� �� ا�� وع ا������ي ������� ا�����ر، �� ا��ت ��ا��� ا�����ر، ا���  5اء ا���� ������ ا���

���ة ������2020    �213، ا��دة ا��

)2(  � �
����ت �� ا����ى ا����� ��� و����� ا�� � دوره ��

� ������ ا����
���ن، ا���� ا����� �� �� � ��

22  ����� �ر، أ��� ا���� 23�35، ا����� 2020أ �، ا��� �
و��   ا�����

https://tv.ennaharonline.com/vidéo. 

)3(  ، �
�� وا�����

�� ا�����دي وا���� �ا�� � را��� ���� ����
�� وا�������

، 2015ا�����د ا����

،���   �37ص  www.cems.m ا����� ا���
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 ا� �� �� ي وا� ����دأ�� ا��
���� � ورو��

�
�� ا�����ت   ا� ��� ���� �� أ��" ��

 ��ّ � � �� ا������� ا���ار و����� ��
َ
���� �

��� ذات ا������ ا���� وا��� ا��

�اط � � ��� ا���ق، ا��� � أ���� ������ �����ت أ�����
���ج ���، وا��� � أو  وذ�� ��

 � �، ا������أو  ����� ����ت ا������ ح��� أنِ ا���ارات وأي ��ز ر��
�
أو  � ��

أس ا��ل ة �� ����� ��� ���ء � ��
�
� ا� �����ت � ��� �� �� أو  ا����� ���

� ��ت وا�� ��� �� ، � ��ا�� و���ر�� �ي �� ��ل ��ار د�� �
�

��اث �
�
�� ا� و��

�� ا�  ����دو���� ا�
�� ا������� ،  أ��� ����ت ���� �� ��� ر�� ���

�اط � �� ا��� � ����، ا���ار �� ا����� �� ����� � إن و��ت، � ����ت �� ، وأن ��ا���

� ا� �������� ����� �� أن ���ن ���را ����� �� �����د� �� ������ � � ا���� أو  ���

� �����أو  �����ن ���
�
� �

�
�")1(�  

�� ا�  ����د�����ت ا� .5
���� 

�� ا�  ����د����� ا�
� ���� ا��ل و  ��� ا�����ن ا������ "���

�
� �����

��������  

� ا���� -  أ
ك ����طو  و���� �� ���أ ا�و���� ��ت ذات ا����ع ا����و��  ا������ ا����

� ا���د �� ا������ت ا������ ا������و  � و  �� ���� ��   ا��را��� و  ����ت ا������

�� (���د���) ��  ������ت ذات ���� �����ي -  ب و�� �����ت ا�����ة ا����

��� ا���ة ��اء ��� ��� �ص أو  �� � �
� ����� ا�� ���

� ��ا��� ����ت ��

��ا��������ت ا�����أو  ،ا�����   �����ا��

��ي�  -  ت ��� أ��ل ا������ت �����ت ذات ���� �� �� �� �
�

� �
� ا�����ت ا���

�ص � �
�

�
��� ���ط و  ا��ة ��

�
�ف ا� � �� �

� ا����دا���
���   "�ي � ���ن ا���� ���� ا���

                                                           

(1) Comité Economique et Sociale Européen, ‘Economie Sociale dans l’Union 

Européenne’, par José Luis Monzón & Rafael Chaves� 
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ز �ت ا����ع ا�����  د�� أ�� ��ا�� ا��� ا��ي ���� ����  ه ا������ ا����

� ا���ر��
�

�ص � � �
�

�
��� ا� �� � � ا����ل ا� ��� ا���ار ������ع ا�����  ا���ص ���

�
�

��ا��� ا����ر���� �� ����   ا� ا����

��ا��� ا����ر��� ���� ا���� � ار��ء ا���ء�� و  ��
�

� � ��� ا�� ا��ا��  ا������و  أ����
�

 و�

��ا��� ا����ر���� .1 �� ا���� ���  

� �����ع ��ول ا����� � ��ا��� ا����ر��� و��� ��ؤ��� � ����� ا���� � ا�������

�ذ ا���ارات  � � ا��
�

ة � � ���رة ����� اك ا��ا���� � أ� آ���ت إ�� ���ن �� أ�� � �� � إ� أ��

� ا����� و��ا��� و����� ��ى ����� ��ه ا���ارات�   ا������ ������ ��و��

��ا��� ا����ر���� .2   ���ة ا����

��ا��� ا����ر��� ���� أ��� ا����ث  � ����� إ� ����ع ا����
وا��را��ت ا���

 
�
ت ا����ة ا� ����� وز�� �� �� �

�
� ��� �� � � �� إ� أ��

� ا������ت �� ا���ن ا����
�

� ����

و��ع ا� 
�
������� ا���� و��ء ا� ��ا��� ��� � ا���� �� أ��� ا����

�
� �

�
�� دورا وا�

���ب ا��ار وا����ور �� 
�
� ���ن ����� ����� ا���ن ا���م, ا����ر��� � �ن � ا��ا����

ت ا�  � ا������ �و��� ا���ار ا����� ��ا�� ��� � �� ���� �� ا��ا���� � �� ا���� ��

� ا���و�� �� ا����ى  ���� �
�
� �ن �� ا���رة وا���ة ������ ا���ا�� ا��� ا���د���

  )2017ا��� ( ا������ 

� ا���رة ا� 
�

��ا��� ا����ر��� �� ��ا�� ا����ات � �ج ا���� ورة ا��� ورو��� ا� ��

��ا��� ا�������� �� ����� أز�� ا���� � ��ل ، ���ر �د ا�ورو��
�

� ا��
�
ز�� د��ة ��� ��� ا��

 � ����� ا�������� ���ر�� ��ا��� ا����ر��� ا����� �� ��� ، ��2004 ��رس  9و 8ا����

� از� �� 
�

ورو��� �
�
��ا��� ا� ��� �� ان ا���� ��ا��� ا��� � ����� ������� ا�� وان ا����

��ا��� ا����ر���  � �� ا���� � �� � �د ا�ورو��
�

ا����ر��� ��ز�� و���� ����� ��ول ا��

 �
�

� ��ا��� ا�������� و����� ا����ون �� �� ��ا��� ���� ا���� ان ��� ���� ����ا �����

�ء ا�  �ا��� ��� � ���  
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��ا��� ا����ر���  �� ا���� � ا���ل �� ���� ����� ���ر
�

�� �� ا��ا�� �

ى وا���ر�� ا����� �������ت ا����  ������  les collectivities localesا����ر ��

� ������� �� ا����ى ا��� ا������ 
�

�� ا����ة وا���ر�� � �  municipalsا���ر
و����

����ت ا���� �����ت ا � ا��
�

� � ��� ا������� ����ت وا������ ��ه ا������ت �� ��

���  ا����دو  ��� �� ����ت ا�� ا���و��� وا����� �� ا��ا��, وا�����ح �� ��ا�� ا��

��� ا����� ا����ء  �� اد���� �� �� اك � �� �� � وا����ع ا���ص وا��
ا����

�� ��� ا����� ا���وي �� 
�� �� ����ت �� ����ت و��� وا����ب وا���ادي وا��

�ذ ا���ار ��� ان ا���ح ا���� ������� ا����� ا��� ا������ر ا��  � ��ي ا��� ا��

� ا����� � ��ل ا����� ���  � ��ا��
�

��ر ا���م ������ � � �� ا��
�

ورة � �� �� ��� ا

����� �� ��� ��� ا ��� �� ����� وا��   ����� ��� �� ا���ح �ن ا����� ا

� ���� ���د ��Norberto Bobbieد 
�

��ا��� �   ئ�ا����

 او�  � �� �
�ذ ا���ارات ا��� � ���� �� ا���ا�� ��دة �� ��ف ا�����ت ��� �� �� ��

����� � ا���ة ا��
�

����ت �   ا��

 ��� اك ا���اد ��� �����  �� �ذ ��ه ا���اراتأو  ا�� � � ا��
�

� ����� ���  

 � ����� �
�ذ ا���ارات ا��� � � ا��

�
��اد �

�
� أن ���ر�� ا�

وأن ���ن ا���ارات وا���� � ����

��ا��� ��  ��ا���و  ���� ا���� ����� ا����
�
� � ��ا��� ا�������� �  ���� ا� ����� و���ر��� ا����

 �
�

ة � �� ��ن � ت ����� � �� ���� ا������ ������ � �� ���و�� ��� ��� ا����ر ا��ا����

�����ء ا���اد �� ��ف ا�����ت  ��ا��� ا����ر��� ������ �� ت ا����� ا���� ا�������

��� �ذ �� � � ا��
�

ا�� � ����� ا�� � ��� ����� و�� � ���ر�� ���� ����� �رات وا��� ��

��� �� ذ�� ( ا�����  ���� ����ا�� ا��� �� ا���ء ا��
�

  )2012ا���ارات �

��ا��� ا����ر����  أ���ب .3 �ر ا���� ��  

 
�
��ا��� ا����ر��� ��� أن ا���ا��  ���با����� �� ا� �ر ا���� �� �

�
� ����
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� ���� ���م ا������� ا��
وز�� ��ا�� ���د أ���� �����ب ا��� �� �

�
ا � ورا ����

 
�
��ا��� ا�������� � ���� ا�   ا����� ا������� ���با����

� ا����ط ا� 
�

ا � � دورا ���� ع���� ا������ ا������� ات  ��� �� � �� ���� �� � ا�������

ء ا��ي ���� ������ ������ ������ �� أ��ى ��ه ا��� �
� ا��� � ا������� ر�� �����

ت  �������� � � ا������ ا�������
�

�ا�� � ���� ���� ا����� ا����� ����ب  1991ا��

ء ا��ي ���� ا���ء ���  �
� ا���ا�� ���� ا���

�
ا���ل �� ���� ����� �� ا���ات �

��   ����� �� ا������ دا�� ا��

��� و��
�
� �

دارة �� ا��� � ا��
�

� � ����م ا������� �� ����� �� �
�

� �
�
ت دا� �� ا�������

��اب ا���ر�� 
�
�� ا�

�
دارة و� � �������� �� ا������ ا�������� ���ن �� ��ف ا��

دارة  ة ��� إ����� ا������ ا��د�� ���� ���� ا���ز ������ ا�� ����ص ا����� و��

��� �� ا����� ����� ، ا����� �� ا�دوات ������ ا���اب ا��� ا���� وا������ ا��

���� و أ وا������ ����� ا�� �� ����� ا��   ا����

 � ������ �� ا������� � � �� و��� ���� �� �� � ��م ا���ك ا�������
�

� �����

��ا��� ا�������� �ذج ���� ������ و������ ��
�
  ���� ا���ة ا�������� �

و��ا�� ا����ي ا����� �� ا�ر���ط ا����� ������� �  ـ� ���� ا������ ا����

� � ��� ا�� ����� ��� ا��� � ���� ا� در�� ا�� � ������ ا�����ل �� ا������� ��

���   او� دو� ��

� و����ر ��ا و��ا را�� ���� ا�����  � ا����� � وا������� � ا��ا���� ا����� ���

� ا����م 
�

����� ا� اداه � د��ج ا����� ا������� �
�
� � ��ا���� �� ا����� �� �� �

ا���

�  ا�داري ��ل ���   دور ا������ ا����ر�� ���ا����

��اب ا������� أ���ب
�
�ة �����ر  ���د إ� ا� ة ��� أ�� ���

�
��ه ا�

������� ����� �� ���ن ��ا  ����ت ا�� � ا��
�

 ���� ا����� �
�

� ��� �
ا������ت ا���
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� ا����� ��� 
�

��ات� و�
�
� ا���ل �� ا�

�
� � ��

�
� ���� ا� ��رة ا��� ا�����ر ��

 � � ا��ا���ن �� �� � ����� �����ن ���رات ����� ��� ��� �� � ������� � ��رون ا�������

� ا������
�

��� �� ا����� �� ���� �   و��ا�� ا���

ت ا����� أ��م وا����د�  ��ا ا���� � ���� ���ا�� ا� ������ ا�������

����� �����م ا� ��� ����� ����� ا���ر��� ت ���� ��� ��   ا�������

 
�
  ��� وا������ ا���� ���با�

 � �
�

��ا� ة �� ا����ى ا�� � ا����� وا����� � ��� ���� ا����� ا������� ���

ا  ���� ���ر و���� ا���� و���ر ا������ ا������ وا������ �� ا����� وا���

 �
�

� ���ا�� �
�
���ر�� ا��ا� ء ا��ي ���� �� �

� ا���ل دا�� ا���
�

��� ا��ا�� � ���
�
ا�

 
�
����� ������ ا��������� ���� ار���ع ����ى ا������ و���ر  ��ا���ن ا��� وا� �� ����

  و���� ا�����

  أ��م
�
ا��  ����ا ا� � ان ���ن ا���ض ا������ ��� و���� ����� ا��� � ��

  ا�������� 

��ا��� ا��������  � ��� ا������ ا��ي ��� ا����
�

��� ���� أز�� ������ �

� ا����� وا����� ��� ا����� ��� �
�

  �� ��ل ا���ر��� �

��ا��� ا����ر���� .4   أ��� ا����

 � � ���ا�� ���
�د �� ��ز�� ا��� � ��ا��� ا����ر��� ا�� � ��� ا��ف �� ����� ا����

 � ����� ��� ا��
�
��ا��� � �������ت  ا������د�� ��� ا�����ت ا� ا��� �

�
��� �� ��ل � ��� ��

��� ا���ا�� ا� 
�

�و� �����
�
� ا������ ا������ �� ���م ا���ر�� �

�
��ة � � ا����� ا��

����� �  

 ��   �ا���ع ا�ول ا���اف ا������

 �� � ا������ ا��
�

��� أ��اف �
�

�� أن ���ن ا��ف �� ا�����ل ا���ر�� � ��

������ ��� أو  ������ ا�� ������ ا������ ا��  ��new public ���� ���� ا���م ��
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managementا� �
�

ن ���� ا�����ت ا������� ا���ر�� � ا��ت و�� � ����� �� ا���

��� دار � ����ارات ا��   ا��ا����

� أ
�

� وا���ن ��ذا ��� � ة ا�������� �� ��ه ا����ة إ� ا���ل �� ���
ا �� ���

��ا��  � ���م د��
�

ورة أن ���ن � ��� � �   ���م ا������ ا������ ��

  ا�����ت ا� ��� �
�

� �
�ا���ع ا����� �����  

� ا��� ا����� �� ا����ب �� ������ن ا
�

��ا��� ا����ر��� � � دور ا����

�� ا� 
� ا���� ��� � ����� ا����ء وا���ى و�� و�� � وا��ا���� � ا�������  ا�����ت ���

ل ا������ �� ا������ ا�  �ا��ده ���ء ا���� �� �� ا���ر�� �� ���ء ���
�
� �

�
�� دا�

� ����� ��� ا����ت ا�  ����� � ���ا���� �ل ��������� �� ��� ��  � ا����ء ا�������

 �� � �
�

� ����� ���� ����ت ا������ و�
�

� وار��ء ���� ����� � �� أ�� و���� ا��ا����

 ���� �
ا��� ا����ر��� ا��� � �ل ��� د��� �� ذ�� �� ��ل ا��� � ��ا ا��

�
ا������� �

������� ا�����ت ا����� ������ ا����ة ا�  �����  

 ا��� ا����ر����� ��ا��� ا�������� ا���ع ا����� ا����   ��� �ز�� ا����

��� ا����ء أ����� ا����  ��ا��� ا����ر��� �� ��و� �� ن ا������ ا�و� �����

�� ���ء  �� ���� �� �
و��� ا����ر��� ���ن ا��� ا��س ا��� و����� ���� ا���

� �� ا�� ����ه
��� ا���� �ل ا������ وا�� � ا��   ا����� ���

و��� ���� ����ة ��ا��  � ���ع ا��� ����� �
�

��� أ��������� ا���ر�� ��� ��

 
�
� �� از�� ا������ ا� �

�
و��� �  ��ا���� ��ا�� ا��� ���� ������ ا����دة د��

�
������ ا�

��
�
� �� ا�

��
� �  ���م�� ا���� �� �� ا�����ة �أو  ��

�
ار���ع ���� ا������ و��م ا���� �

 
�
� ا� ��اب�� ا�������

�
� �� ��� ا� � ا����م  ����� ا������� ���� دور ا������ ���

��ا���  ��� ��ا��� اد��ل ����ت د�� � ��� ����م ا������� وأ
��� ا���� ا������ وا��

 �   ����ه ��� ا������ء ا��� و����� ا�������ت وا����ش ا���م و���درة ا��ا����
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��ا��� ا�������� ��ا��� ا����ر��� ����� ���ر ا���� �  ��ءت ا����
�

� ��� ا��

����ت ا�������  ��� ا������ �� ����ى ا��
�

� ���� �� أ�� �
ة ا��� ��ه ا����

  ����� ���� ����ا��

������ ����ت ا�� ���� ا�� �ا�� ����ددور�� ا�و  �� � ا��
�

  ي �

����ت ا��������  � ����� ا��
�

� ������ ����ت ا�� ي ا�� �ا�� �ّ�ف ا�����ر ا��

����ّ��� 16ا��دة  ����ت ا�� و�� �� ا����ّ�� وا����� ا��
ّ

���� ا�����ّ�� ����   .)1(ا����ّ�� �� ا��

��ا��� ا���� ي �� ا���ب ا�����ب و���� ����ء ا���� �ا�� ع ا�� � ا��� �  أداةو  ا��

�ذ ا���ار و�� �� ������ �� ��ل ا��دة  � � ا��
�

�� ا�����ر  ������15 ا���ر�� ا������ �

� ��� �� ان ���م ا��و�� ��
��ا�� وا���ا�� وا��� �ا�   ���دئ ا������ ا���� ������  

ا�� ��  �� ا����� �� ا���ر ا��ي ���� ��� ا���� �� اراد�� و�� ا��

�� ا����� �� ����ه  �17 ��� ا��دة ، ا�����ت ا������� ��� �� ان ا��

�� � ����� ��ون ����� ا������
�

� �    .و��ن ���ر�� ا��ا����

� ا������ ���ب ا�����بأ
������ �� � �

�
� ������� ��

� ا����� ��� ��� و  ��

������  10-  ��11 ����ن ا������  2ا��دة  ��ان ا������ �� �� ا�����ة ا�� و��ن  .������

� ����� ا���ون ا������� ���  ���ر�� ا��ا���
�

� � و��� ا��ر ���ر�� ا��ا����

��ا��� �� ا ���� �
�اري ��� ا��دة ا������ ا���ر ا�������  ����12ى ا��� و����� ا��

 
�
��  7- ��12 ����ن ا����� ر� اع ا���م ا�� �� ا���� �� �� ����� �� �� ������

 �
� ا����� � ا����� �� ���� ا��او�� و  ا�����

�
� 

� � � ��� ا� ا���ا�� ا�����
�

 �� ا����ب ا����� ���أ ا�����ب �
�

 و�� ا���

� �� ا ��ا��� ����� ا����� ت ا���� �� ��ر�� ا���� ���� ا�������   ����ب �� ��

                                                           

�ا��  )1(   16، ا��دة 2016د���ر ا��
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 �
������ ا��� �� ا�� �ا�� ������ ����ة ا���� � ا��

�
� ������ ����ت ا�� �� ����م ا��

�
�� ا�

� ��ى  �� ���دئ وأ�� ������ ��ا ا����م ��� ��� ������ ������� ����� �� �� ��� ��

����� ����� �� �� و  ���� �
�

� �� � ������ ���� ��� و�� �
�

 ل ���� � ������ت �

����ت ا��������و �����  .5   ����� ا��

��� ���ة  �
�

� ������ � ا����م ا�داري ���و��  ا������
�

� � ا������� و��ر ������

� ا�� 
������ وا������ ا������� �� �

�
� ا��� � ا�������� و�� ��ل ���ز�� �� ��ل �������

  وا������

ع ا��   ��� ��ص ا���
�
��� ر� ي �� ��ل و��� ��� ا�����ن ا�� ا��رخ  10 �11ا��

 � �
�

  ��2011ان  �22
�
������ ا�����ن ر� �  7/  12ا����� �� �

�
ا�����  ����2012ي  21ا��رخ �

 ��� ����رك �� ا������ وا����� ا�� ��ا��� ا����ر��� �� ورة ا������ ����� �� �� ����� ��

ي ���ن ا���ر ا�����ت ���ر� �ا�� �اري و���م ا���رع ا�� ��ا��� ا���� وا������ ا�� � ا����

ات  � � ا����
�

� �
��� ا���� � �����ت ا�� �� ��ل ����ن ا������ و����ن ا����� ا����ر��

�ل ����� ���ر�� ا������ ا���� ا� �� �
�

و���� � ��� �
�
�ا� و  ������دذات ا� ������  

��� ا������ ا������  .6 ��ا��� ا����دور ا�� � ا���� ����� �
�

 � وا������ �

�ا�� ��� أن ���م  � ا��
�

� ���� � د���ر �
�ت ا���  ا���ف ا�����

�
 ا��������ر�

���ت  ا�� و�� � ����� � �� ا����� وا������ ����ت ���� ���� �� ����� ��
�

أ����� �

����ت ا���� ��  ،�������ت ا���� ��������� �� و ا��و�� �� ا����ى ا���  ����

��ا��� � ا���� ���� ���� �
ر��� ا����� ا���

�
دارة ا���ب ���ا�� ا������ �� و ، ا� �ا�� و�� ، ����

� ا���ار وا����ب 
�

� ا��ا�� ا��� ���ق ا������� �� ا���ر�� � �رس ��� �ل �� ا��� ��ن و��

��� ا���� � ا��
�

��ا��� و����� و�� ���ن ���� ��� ��ر�� ������ و  ����� � ���دئ و��� ا����

��ا��� ا���م  � ����� و����� ���دئ د�� ���� ا����ت ا���� ا����ء ا���� ���ر�� ا��ا����

 �
�

� ا�����ر وا�����ن اذا ����� � �� ا����ت ا���� �� �� ا����� وا������ � ���� �� �
ا���
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 �
�

� ا����� ���اول �
�ز ��او�� ����� �� ��ا��� رادة و  ����� ا���ون ا���� �� ���� ا��

�� ا�����ب ا������  ا�����������س و  ا������ ا���� � و�� ����ره ر��� أ���� ��� دار�� �� ا��

 ����� �
�

� ���� �� � و������ ��� �� � ����� ��و��
�

� � ا��� �������� إن ���ر�� ا��ا����

�
�

ت ���و ، ���� ���� ذ�� ���� أ��� ا�������  أ���ب أ��� ������� �� ر���و  ��� ����� ��

� �ر�� ا�����و
�

� ا����ر �� ���ب ��� �
�

ا��� �� ���� ����� وا����� و  إرادة ا���� �

� ادارة ، �� ������
�

��� ا��� �� ا���ر�� ا������ وا������ � � ا��
�

� � � ا��ا���� ������

��ا���ا��ي ��و  ��ون ا����� ا���� �� ��ل ا�����ب �ر�� ���ر�� و ��� ����ه د��

� ا�����
�

اه ������ ������ � � ا����ر �� ��
�

 ������ ���� ا���د �

� ا������ ا���� .7
�

��� ا������ �  �دور ا��

� ا������ ا� - أ
�

� ا����ي � �� ا�����   ��� ا��������ددور ا��

� ��2011 ����ن ا������  112إ�  ����107 ����ص ا��اد ��  � ��ن ا��

� ا������ وا����دة ا����ات ا��ا��� ��ة ���� ا�� � ا����ي ��� �� و���در �� ، ا�����

� و��� ����� �����ت  �� �� ا����د���� و���� � إ��اء �� ���� ا������ ��� ��

���� ا�����ي � ا����ي ��� ، ��ا ا���ض، ����ت ا������ و�� �� ا����� ���� ا��

 � ���� �� �
ر����� ا� ا���ا��� ا��� ���� �����   و��

ن ��� ا������ �� ا���ظ �� ، ��2011 ����ن ا������  117و��� ا��دة 
�
��

ات ا������� وا�  � ا�� ا������ ��� ���� � �� �
�

و���� �
�
� ا����ري و��� ا� رو���� ���� 

 ا����م، ي����دا�
ً
� أ��� ��� � ����اء أو  و�� � ���� ا�����ت ا����

�
ا����� �

��أو  ������د�ت ا�ا����� ������أو  ا����ر   ا��

� ا������ ا� - ب
�

� �
� ا����� �� ا�����   �� ا���������ددور ا��

� �� ��ل ����ن ا����� 
� ا����� ي ����� ا����� �ا�� ع ا��  ���2012 ��� ا���

������ �ض �� ��اد ، �����ت وا��� �� أ�� ا��� � �� �
� ا����� �� ا����� ��� ���م ا��
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������ �� �� ا��ى  ��12 ����ن ا�����  91إ�  80و��� ��� ا��اد ��  -� ا���� ��

ا��  ا����� ��اف وا���
�
� ا� �� ا��و��  ا������ ا����ة �� ا��و�� و  ���� � إ��ر ���ر

�
�

ا�� ا������ ������� ��، وا��� ��� وا���� �� أ�� ا������  و����� ��ا ا�� ��ر ���� ��

�ا� و  ������دا� ��� ��� ������  

���� �� ����ى � و��� ��� ������ت  ��� ��� ا�����ن 81و��� ا��دة 

�� � ا��را��ت �   ا������ت وا��������تو  ��

�ا� و  ������دا� ����� ا������ ا������و  ����� �� ، � و��� ا����� ��و� ����� ����

� � ���ع�
�
� � ا������ت و����ت �

�
� � � ا��� ����

�
  ا�����

� و���م �
��
�
�� � �� ا������ ا���دق ���� �� � إ��ر ��

�
� �

� ا����� �� ا�����   ا��

��� ا����� ا�������  -
� � إ��دة ��

�
� ���� إ���ؤ�� و���� �

�د ا����� ا������� ا��� ��

��دة ا������ ا�� ا������ �� � إ��ر ا���
�

� ذ���و  و����� ا����ط �
�

  ���ي رأ�� �

� �� ا����ر ا�ا����د���  -   ي����د�ة ا��������

��� ا� و ��� - 
�

ر ���� � � ا���������
�

��رة إ� ����ن  39، ات � � ��ه ا����� أرد�� ا��
�

�

� �����  2015ا����� ا������ ����  � ��ك ا��و�� ��� ��
�
ا��ي ���� أ���� ������ ��

را�  � ���ل �����2015ن ا����� ا������ ����  �48 ( ا��دة ����
خ ا��ر  ����04 ا��دةو  ا���

 �
�

وط ������2008  �01 �د �� � ا������ و  ا��ي ��
را��

�
 –�����ت ��� ا�����ز �� ا�

05  
�
  ���� ا�

�
��ك ا����� ���و��  08ر�

�
�ز ���ر�� و  �� �

�
� �� � ر ا����   ��)�ا����

 �� � �� ا�����ز �� ا����رات ا���� ��م ��
�
��� ��ه ا� ر�� ����  �� ����

 �
ا�� �� ا��� ��� ��ار �� ا�، �� ���   �ا��

  � � ا��� ��
اح �� ا���� ا����� ر�� أ��س ا��� �� إ������ ���� � ، ا�� � �� ���

��� ���و��  ��ك ا��
�
� ا������ ��

را��
�
��ل ا������ ا������ ������ت ، ا�

�
ا�

��ل ا������ ا������ ������ت ا������� ا�
�
��ا و  ������دا������� ا����� وا�
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��ك ا��ا��� �� ����ى 
�
  ����� ا����ط�و  ا����� ا�������ا�

  ��� ك ا��ا��� دا����
�
�� ����� ���ة �� اح ���� ����� ا����� ا�� ���ء �� ا���

������ ���ة ��� ��ا��� ا��ز�� ا��� ��   ا����� ا��

����� �����رات ا��ا��� دا�� ����� ا����� ا������ و��� ��ا���  ��

)ANDT (- رأي ��ا�� ������ ا� ����������   ����� ������� ا������� ا��ز�� ا��� ��

  ا� �� �ز ا���ر �
�

� �� ���و�� �� ��ك ا����ر
�
ر إ��اءات ��� ا�����ز �� ا� ���� ��

 
�
�� ر� �� ا���� � ا������� ا��زار �����03/01  �

�
  2015أوت  06ا��ر�� �

���ة ح ��ه ا������� ا������ت ا�� � ا�����ز ا����اءات ا����� �����ل �� �و  ���

� ا����ت� ���ة ����� ��ل ا��
�
� و��ا ا�

ا�� ��� ��  

 وط ��� ا�����ز� �� ا�����ز ��ة د��� ��ر��  �� ��� ����� ������� و���ى  ��33

�ل ������ ا���ق ا������� ��99ر��  �   ���� و��

  ا���ل �� ر��� ���ء�  -

و  - ��� ���
�

س ا���ل �� ��ض ��ى ا�����ت ا����� ��� �   ���ا���

� ���� إ��ل ���� ا�����ز و  �� ا�����ز ����ن -
�

�� إ���ؤه إ� � �� �

ا���  � �و  ������ �� ا���ا�� �� ��  

 ا�����ز� ��� � �� �
  ا�����زات ا����� ا���

وع� � ا�����ز ��� ا���� ا��دة و��� ���� ا���
�
����ت �� � � �� ��� ���  

ل� )1 ت ا���   و���

وع ا� %90 �ز ا��� �
�

ة ا� �� ����ل ���
�
� �

) 03) إ� ��ث (���01 وا��ة ( ��

�� �� ��� وا��ة ( 50%، ���ات
�
� �

ة ا�����ل ا��� ) 03) إ� ��ث (��01ل ���

  ���ات�
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��ب  )2 ت ا��   ا���ب ا������و  و���

ة ��� ���ات �� ��ل ��� �����ر ا����ي ���� ا�� وة  50و �� �� % �� ���� ا��

��ك ا��و�� ��� ��ه ا�
�
ةا������ � ����   

�� ا�  ����� ����ر ر �� ��ب���� ت ا�� �����ر و  �� ا���ا��ة ����� ا���ب ا����� ��

) ��� �� ة �� �� ��ل ��� وة ا������  50و ) ���15ا����ي ���� ا�� �� % �� ���� ا��

� ��ب ا����� ت ا�� ����� ����� ة �� ��ك ا��و�� ��� ��ه ا����
�
�  

����ت ا� ��رة إ� أن ا�� �ر ا�� �
�

���ة � �ا�� و��� ا������ ا�� � ا��
�

� ���

� ����ت ا������ وا���� ���� ا���� و����� � ا�� ������ �
���� �

����ن ، ���و�� ا���

( � � (ا������ وا������ ������ � ا����� � ، ���و�� �� ��� ��ارد ����� ���� ������ ���

�ل ����� ا�  �� �
�

رو���� � �� ، �� ا�������د�ا��� ا��ي �� ��� ا������ ا� ����

ة و����� ������ ت ا����� ������� �����   ��ل ��� ����� �����ت ��

ة ت ا����� ������� ����� �� ،� � ��ا �� ��   �و��� ���د ا�����ز ���������

�� وزارة ا��ا���� �����  ��� ���� ا��� �� � �� �� ا����دو�� �� �� ���  اء�� ��

 � ����ت ا���� ����� � إ��رات ا�� �ت ا����د ����� ي أ��� ��� إداري و��� ���� ا������

���ت  � دارةا����دا�����ة ���زارة ا������ ���� �� � ا��ر�� ا������ ���
�

� ��)1(   

�ا� و  ������د� ��� ���� ��� أن ا������ ا� ��� � �ا�� �زا�� ���� � ا��
�

� ��

����ت ا������� (ا����� �� ��ف ا��و��  � ا�� ا�����) " ��� و  �� ��� ���� ��ا���

�� ������� ا����  ��اد �� � �� �
� ا����� �� ا����� � ا��ر و  -���م ا��

�
ا���د�� ���� �

 � �� ا��و�� ��� ���ر �
�

�  

                                                           

)1(  ، �ا�� ��ادي� ا�� �� ���� �� �� �� وا�����، ����� ا��� �� ا����م ا�دار ، 01، ا���د 01د ا�����

  553، ص2017د����� 
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� ا������ ا� .8
�

����ت ا������� �  �������د����� دور ا��

ر�� ا������  � �� ��� ا��ا�� ا������ وا�� �
�

ت ا��ا��� ا���� � ا��� ا������
�

�

ة ��  ا��� ا�����ات ا����� ��� ���� � ��� ا��و�� ا����� ���� ا������� ��� �� ا��

�ج  �ذ ��ة ا��اءات أ��� ا��� � � ����� ا������ �� ا�����ت وا��
ة �� ���� �� �� �� �ا�� ا��

ة  � �د ��ارد ����� ����� �� ا��ارد ا������ ����� � � ��� ا���� ��و�� ا��
�

����� ا����� �

 � ������ ���ا ����� ���ا���� ����ت ا�� ة ��و�� ا�� ���
�
� ا����ات ا�

�
�� ا������ ا���� �

� � �� ����ن ا������ � ا��ر ا���
����� ا���

�
�ا�� ����� ���در � �� ن ���� و  ��

�
����ن ا����� �

ت  � �� �� ا���� � ����� ��ا����� �����ة ��� ������
�

� �
�
����ت ا������� ���� دا� ا��

�ز ���ر��  �
�

ة أ���� ا��و�� � � ا������ �� ا����ى ا��� ��ا ��� ��و�� ����ت ����

������ ا����  �ض �� �د آ���ت ����� ���� � وري إ�� � إذا ��ر �� ا��� ��� ��ء ���� ����

ت ا��و��  ���� � �� ������ � � ا�، دون �����
�

د���� ��� ازداد ا����� � �� ا����ع ا���ص  ���

 
�
��� ا� �� �

�
د��ا ا����� ا��ي ��  ا����ات ا����و  ����� �� ا����ى ا��� � ه ��� ا���

ة ��ا و  �����تو  ي����د���ات ا�������ت �� ��ا�� ����� �����ت ا�����ح ا� ���

� ��� ا���� ����دا���ح ا�و  ا����� �� ا������ت ا������ ا����  ي ا��ي ��أ ������

� � �� � ا���ن ا����
�

ول ���� ا�������ت �
�
  ا�

� أن ا����ع ا���ص و��ء � �ا ا����� ���ا � ���ت ا����رب ا��و��� ا�����

ر �� ��ل ��� ا�  �� ا��������د������ د�� ����ت ا������ ا� �� و  ات���� ا���ر

�� أن ��ر ��ا��� ������ �������ت ا�����������دا� �� �
� و �� ا���

�
� ��� ���

�
�

  �ا������ ا����ا��

�صإ �  � أن ا����ع ا��
���� �� �

�ا�� ����� � ا��
�

ات ���خ ا�  � ر���� ����  ���

ات���   .ا��و��� ا����
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  ���� �� �ا��  ا����� )(������دا� ا�� � ���� ، ����� 154و ����� 12 ا����� ا��
�

� 

�  ��، 2016 ���م ������دا� ا���� ��� دو��  178 ���  �� ا���در ����ا ا������  ��

����� ��� ���  
�
�  ���� ����ن، ��ا��و� ������ ا�

�
ة ا��ا�� � ���

�
 �� ��ف، ا�

�  ا���ب
  85و ����� ا������ ا����� ا���� ا���

ً
����� ��� �  ا���� و��

�
 ذ�� إ� �

��ض � �  ا�����  ا���
�

� �� را�  �� ���ق وإدارة ���� ���ق  ا��ي ا�� إ� ا�����  ا��

����ت إد��ل
�

�  �
�

و�������  ���ا�� � ا���� ا����ري وا�����ح، ا����د �� ا����ر �

�� ا�����ت �� ا����� ����، ا���� دول ���� �� ا��ود دار �� ا�� و��م ، وا����ر

�  ���ءة �  ا����� ا���ا��� ر �� �  ات����
ر��  ����� و���  ��ذ�� ���  ��� وا��� ���� 

 � ����
�
�  ا������ در�� �� ا���� � ا�����  ا�

� ����� ���� ا��� �ا��  ���� ا��

� �ر��� ا����رة ار���ط ���ة ���ا ا����  ��ا �� �  ا�� ر �� ����� ات����
�
 .ا�

  ���� ا�������)( ا������ ا������� ����� ذ��ت�  �
�

�  أن، �� �����  أ�� �
 ا��ول ا���

 ����� � ا��ت ��� � ت ا��� ت وا����ا�� �  �� ��� وا�������ر�� ���  ��� ���دا  ا��ول أ

                                                           

)(  ���� د ��  :ا�����د�� ا���� �  ا����� ���� در�� ����س �وذ� 1995 ��� ��� ا����  ��ا ا���
�

� 

���  ا�����د
� ��اد ا�����د�� ا���� �� ذ�� و��

�
 :و��  ��ا�� ���  �� ا����  ��ا ���، و������� ا �

����� ا������� ���ل ����، و�� ��ا�� وو��د ا�� دارة �� �  ا��� ا��و��  ��از�� ا����� ا�� ��� ��اد ا���
�
�� 

�ت �)وا��� �  ��ما� ا����ع ����� ، ��
�

ر ، ����)ا����� ���� ( ا������ ا�����د، ا������ �  ا�����

ر ا���ص �  وا����� ����
�
، و�� ا� �  ا����ع ا�����

�
��ر ����ى وا������ ا���

�
���ر، ���ق ا�

�
 وا�

���ت ا����� دار�� وا����اءات ا���د��، ا���� و��ا���، أ���� ا��   .ا���داء ا���ق وا����

) ( ���� در�� ����� م 1995 ��� ا������� ����  �����  ا��و��� ا������� ����� ��ر� :ا������� 

�  ا�����
�

دارة �ر��ت � �ت ا������ ا�� �د ا������� ���ض ا������ وا��� �� و��  ا����د ��ر

�� ���
�

�  �
�  ا����د ����

�
ه ودر�� ا��و��  � ���

� ��  �
�

اوح ���خ � ر، و��� �  ا����  ���� ا�����  ا���� ���

� � ا��ي
ة ���د در�� ��� �  ا��ي �����، و���

  .����� ������ در�� ����
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ة، أ��� أ��� وأ���� ���  أن إ� ���� �  �����ن ���� �رات��� 6 �� أ
�

�����  دول �

�  .آ��أو  ��� ا����د ���

�  و��ء
�

��� ا��ول أن �����  أ�� � ، ا������  ��ا�� �� ���ات 6 ��ور و��� ا���

� ���  
ً
���� ��� � �

�
���� �� ���� �

�
��ت �� وو�� ا����د ��� ، ا����ب �� ���

�  ا������  أر��م ���� و�
�

رادة ������ ���� � ، ا����ب ��
�

��ا��� أ���� ���ء �  �����  د��

� ، وا����� ����ء��  ����� ����  �  ا������� و�����
�

 .ا����ص و�� �� ا���م ا����ع �

�ءت �
�

��رات دو��  � و� ا��
�
�  ا� ����  

ً
  24 وا����� ا

ً
����� ،� ����� ���  �

�
 ا����� �

  ا������
ً
���   31و ��

ً
�  ا����د�� و��ءت، �����

�
� ���   62 ا���

ً
 ا���م 48 ب ���ر�� �����

 �
ا�� أن ا������  و��ه، ا���� ��� دول �� �  ا��  ا����� ا�����ت ����� إ� ���ى ��، ا�����

�� ����
�
� �����و ، ������دا�و  ا������� ا�

�
ت و�  و��د و��م، ا����� ا����

��� �����ت ��  �
�اط، و�����  ����� ���� � �  ا��ول وا��

�
����ت �

�
� �� ���� � �� � �� �� 

�  ا����ح و��م ا����
�

ت �    .ا���م وا��ف ا��از��

�  ���� و��ءت
�

  75 ا����� �
ً
�  76 �� ���ر�� دو���

�
�  ا���م �����  �

، ا����

ا��� ��� إ� ا���ب و��  ���ر�� 90 ا���
ً
����� �� 88  ����  

ً
�رت، ا

�
�ا��  وا�  إ� ا��

���   108ا���
ً
�  88 �� ���ر�� �����

�
� �م ا�� �����  �

 .ا����

  ���� ا��  ا���� :��ا����  ا������� �  ا��
�

� ، دو�� 188 أ�� �� 83 ا����� 2015 �
�

� 

�
�
�  ا��ول ���

� ا��� ��� ����� �� � ����  دول �� ������، ������ ��� ا���ب ا�����

و� ، وا���ب و�����
�
� ا����� ا�

�
��� وراء ��� � � ��� ا��ا��� �� ��� �

�
�32 ����� ،

� ا���� 
�

��� ا����د�� � � ا����� ا��� ��� ا����ة ، ����� ����39 ��رات ا���   � ��41 ا��
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 ��� ��� ا���� � ���� ا����  ���� ا���� ا��
�

�ا�� �  و�� ا��
�

�ول ا����� ��� ا��

��  �)(������ ا����

) 
�
�ول ر� �� ��06ا�� � ���� ا���� ������ ا����

�
�ا�� �   2015- 2005)� و�� ا��

ن ا�  ا���ر� ��� ��� را����� ا��� ر����� ���خ ا� ، ���� ���� ��� � ا��ول ا���
�

� ،

  �24ص، ا�����

��� ������ ��ل  �ت ��ر�� �� ��
�
�ا�� � �ول ���� أن ا�� و�� ��ل ا��

ة ���
�
�ا��  ا����ار�� ����� و و� ذ�� �� ، ا����ات ا���� ا� � و���� ا��

�
� � ��� � ا��

ت ا�����دا� ة ا�������ت ����د�� وا����دة ا���از�� � ��ل ��� ����� �
�� ا���� ا���

 �
�ا�� ���� ، وذ�� را�� إ� ����� ����ات ا����، �� ا���ن ا���� ��� أ���� ا��

����� ����� ���� �� �
�

�)1(  

                                                           

) ( ������ ا����� ا��و�� ���� �� �� ��� ��� ���ر �� ��� ا����  ����PRS GROUP ا���� ا��

�� ��� ��م  � أول ا������  1980ا����
�

ر � ����� ��� ا������ �� �ف ��ا ا���� ����س ا�� م، و��

�ر�� �� ا���� و��ر�� � �
�

ا���� ا����� و��اده، و����� ا���� ا���� و���� ����� � � � ������ ا���

��� ا�����د�� ��  �  25ا��
�

��� وا����� � % أ���� ود��� ا���� ���  25%، أ�� ���� ����� ا��

��� ������ ��ا، ��  ��49�5 ا���� إ�  ���  59�5إ�  ����50�0 در�� �� ���� در�� ��

، ��  �69�5 إ ������60، ��  ������ ��� ���  79�5إ�  ����70�0 در�� �� ���� در�� ��

��� ������ ��ا� 100�0إ�  ������80�0، ��    ���� در�� ��

� (درا��  )1(
��� ������ ا�����د ا����� � د� و��

�
ر � ��، ��ام ���ء، دور ���خ ا����� �ن �� ر��

�� ا����م ا�����د��، ا��� �� ،(������� �����
�

��، 32د � ، أ�� �ا��   �33ص  - 34، ص�2013، ا��

  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2011  2013  2015  ا����ات

 ��� در�� ��

�ا��    ا��

74�7  72�0  -  72�0  70�8  76�8  78�5  77�8  77�3  
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 �� �ا�� إ� و���  ��� �)(���� ����س ������ ا���� ا���� ����� ا��

� ��� "، ���� �� ا��ى ا�����
�ا�� ا��� � ا������ أن ا��

�
�� �B ��ء � �� "

ا��� ��ر�� �� ������  ��2015 ،A  ��� ��� �����2009  ا���� �
�

�4  �
إ� �����

ي� 2016 �ا�� ال ���� �� ا����ط ا�� � �� � �
ا�� أ���ر ا��و��ت ا��� �� ����  

 ات ا�� ���  ���2000 ���  ������ ا����������� �� �
�
��� �

�
�ا�� ���� � أ���� ا��

� ���� ا�������� ا����� إ� ���� ��� 
�

�ا�� ا�����  2004ا��ول � � ا���� ا�� ���71 

����ات ا������ ��� ���ر�� ��
�

�  )1(���2008 ��� ��م ، ����� ����� �
�

��أت �

 �
�

ا�� إ� أن و��� � � �� ، 156إ� ا�����  2016ا���
�ا�� ����� � ��ل أن ا��

دارة ا� و��م ���� ���� ������ و�� ، ������د������� ����� ���� ��� ا��

ات ا��و��� �ل ، ا���� �� �
�

����ث وا�������ت ا����� � و��ا ��� ا������ ��

� ���س ����ى ا���رات ا�������� ا������، وا������  ���را� 
�

� ���� �
� ، ا���

وا���

ت ��� �أ��
�
� ذ�� ا����

�
� �

��
� �ا�� و����� �� � ا��

�
ا�� ، � �� ا���خ ا������� � �� � ���� �

� �� إ����  ���� ���� ا�������
�
� ا� ��������� ����� ي �� �ا�� أ��� ا���ق ا��

ر  �ر����ا���� ��اق ا��
�
�� ������� �   ات ����

                                                           

)(  ،ر���� ن ا����رة ا�� � ا������� ��� ��� ���ر �� ����� ا������ ���� ����س ������ ا����

�ت  ا��ت ا����� ���� � �� ا����
� ز ��ى �� ��� ��م ��رة ا��ول �� ا���اد، و��� ا���� ���� ��

و��ع ا��
�
داء ا�����د ا��� وا�

�
����� ا���� وا�����ت ا�����د�� �� ا���� وا��ول ��

���� در�� ،( � و���� ا���� ا��ول إ� و�� � �ر�� ) A( 1و���� إ�) A4 ،A3 ،A2 ،Aا��

ر و���� ا����  ���� در�� ا����� �� � �� � ������ ��165  � ���� ،( 19دو�� ��� ) D ،C ،Bدو�� ��

��   199 ا���ر

، ا�� ا�  )1( ، زر��ن ���� � درا�� �� ���� �ا�� � ا����� �� أداء ا�����د ا��� �� ا�� ����
�
ر ا� ����

��� ا���� ������1999-2011 
�

� �
�

� ا����� � ����
�
ر ا� ول ��ل دور ا�����

�
، ا����� ا��و�� ا�

  �8ا�����دي، ص 
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  
�
�ا�� ا�����  ���ل���� ���� أداء ا� ��� � �����2008 ��م  136ا���� ا�� ا�� أ ���

�  ��156ل ا����ات ا����� ���� ������ 
�

 ذ��� �2016
�

�ول ا����� ���   وا��

) 
�
�ول ر�   ����د)� ����� ا�07ا��

�
ات ا������� ������ �ر�� ا� � ا����

�
ي � �ا��   ��لا��

ات ا�������   2008  2012  2016  ا����

  134  153  142  ���� ��ء ا����ط ا����ري

ا��   141  118  77  � ا����ء���� ا����اج ��

  118  167  162  ���� ����� ا�����

ن    162  150  175  ���� ا���ل �� ا����

  131  79  173  ���� ���� ا������ 

ا��   70  164  155  ���� د�� ا���

  166  127  178  ���� ا����رة ��� ا��ود

  118  122  102  ���� ا���ذ ا����د 

���ر   -  59  74  ���� ����� ���ت ا��

ء   -   164  118  ���� ����� ا�����

��� ا���م   136  148  156  ا���

���ز ا���ر� ر���خ ا� ، ����� �� �ا��  ���� � ا��
�

�-  ������� �����
�

ا��ر��  -درا�� �

�ا�� ، ا������ ا����� �����م ا�������   �109ص ، ا��

�ول ���� ��� أن ���خ ا�  ر�� ��ل ا�� ��� أداء  ���� �ا�� �� �� � ا��
�

�

 
�
��  ��لا� دار ���� ا��

�
� ا����ات ���� ����� ���د �� ا�

�
ا � ا�� ���� �� ��� ��

 ���� ���
�
� �� و��� ���� ��

� �� ��� ����� �
���� ��� ����� ������ ا����� ا���

�� دار ا��� ������ �� ، ا���ا��� ا�� �ا�� �� وع ���� ا�� � ا���
�

��� ا���ء � و�� ��

�  ����142 إ� ا� ��2009م  134ا����� 
�

ات ، �2016 � ا����� �� ا����
�

ا��� � و��
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�
��ى ���� ���� أداء ا�

�
او��  ���2008ر�� ب  ���2016  ��لا������ ا� إذ ��

� ا�����  ��� �� � � ا����� ، ����� 74وا�����  ������178 ��
�
و��ا �� ��� د��� �� �

ر ا�  وع���� ��� ا���
� �ا�� ������ إ��اءات �� � ا��

�
ا��� ا����ءا، �� � ، ����اج ��

ء  ، ����� ا�����ت، ����� ا�����
�
�� ���� أن ���� ا� �ا�� �  ��لوإ�� � ا��

�
�

��� ������ و�� �� ����� ا�����ت ا������
�

� ����)1(�  

ر�����ت ا�  .9 �ا��  ���� � ا��
�

ض ا� � ���� �
ز ا�����ت ا��� ر� ����� أ� وا�� ���� 

� ��د �� ا���
�

� � ����
�
�ا��� وا� �

�
ي و����� � �ا�� ت ���ر�� ���رات ا���ق ا�� ���  

i. ا�� ا�  ا���ل �� ا��������� ���� ��� رو�� أ �ا��  ���� � ا��
�

� ، �� ��� 

 � � ���� ا������ ا��ي ���� ��� ����
�

��� ا����� � � ����ة ا���
�

�ا�� � ��� ا�� ��

ي ����د�� ������� ا� �ا�� ��، ا��
�
 �� إ��دة ر��� ا����ك و�

�
������ ������ �

 �
�

را�  أ��م����� و��� ا����ع ا��� ال ����  ���� � �� � � ����
�
� وا�

ا���ص ا�����

� ��دة ا�����ت ا����� ��� ��� �� 
را������ و���� ���� ، �� �ا�� ������ك ا��

ة  90وا������ ����� % ���� � و��ا�� و����ي ����� ال ����� ��� ��� � ���و�� � ��

� ا������ ، �� ����ت ا������ا����اءات و��ل ��ة درا
�

و��ا ا������ �

ت ����� ا���ل �� ا���وض� �� ��� ��  

� درا�� �����ى ا�
ي  2009ي ا����� ��� ����د��� �ا�� ا���� ا����م ا����� ا��

 
ً
��أ �����

�
� ، ���130 ا��� ا����� ، ا� �ى �� ��ل ��� ����ت ��� � ��ا ا������ ��

�ا�� ��  7و 1 ��� ا��
�

��� �� ����ت أ����و  3�1و�
�

  دو� ��� ����� �

                                                           

�ا��  )1( � ا��
�

ر � ���ز، ���خ ا����� �� �����-  ������� �����
�

����� �����م ا��ر�� ا������ ا -درا�� �

، ص  �ا��   109ا�������، ا��
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ii. و��ا���� � ا����ة �����رة وا������ ���خ ا�  )1(ا����
�
ر"��� ����� ا� ����  �

�
�

و��ا���  ��اد�� ��� ��� ا���� �ا�� �� � ا��
�

� �� دار �ا�� وا��ي ��� ا����اءات ا�� ا��

دارة � � دوا��� ا��
�

� ��ا�� ا����� �� ا��، � ����
�
���� �� ، ����ات�������� ا�

وع �� ا���ل ��  �ز ا��� �
�

� و� ��
�
� ا��ا�� ا�

�
������ ا���� � �� ����

�� ور ا��� ا��� اد، ا��� ���ج، ا���� ا����ل إ� ا�����ت ا������� ، ���ات ا��

� ء وا��ء���إ�� ������  

 
�
��� ا��ول �� ��� ���� �ر�� ا� �ص ��� � ����� ����� ا��و�� ا��

�
 ��لو�

�� �� �
�

��ا��� ����� وا��ي ���� ا���� ، �2011 دول ا���� ���� � �� �� وا��ي ��

 �� ��� � أ
�

�� ا����ل � � ا����� ، دو��  180وا����اءات ا���ر
�

�ا�� �  ���136 ���� ا��

 
�
� ا�

�
  و��� ا�����ت� ��ل��� � �� ���� و�� وا���ب �� ��� ���� �

iii.  ت ا� ا����د����� ��� �� أ ر����� �� � و  ����
����� ����� و������ �����

ت   وا������
�

ة ا����اءات و��م و��ح ا���ا� ��� �� � و��ا��� و�� ���� ��� ا����

�� دار ا ، ا�� �� ��ا ا���� ���� ر��وي  أ��مذ�� أن ا������ ����� �� ���ن ��

� �����ر ا���� و����� ا�����ت� ��� دار � ا�� ������� 

� ��ر�ت ا����د �
�

�ا�� � ��� ا�� � و��
�

� ����ر ����� �
�

���� ا������� ا��و��� �

�� ����� ا����� ���� 
�

ة � ���
�
�  88ا���� ا�����  2015ا����ات ا�  167وا��ي ��

� ، دو�� 
�

�� ذ�� إ� ��ة ��ا�� أ���  2016و� ����� و�� ا���� ا���� ا����� إ��

ا�� وا���� ا������� ا�� ��� ا��� �� ��� ر��ة ا����� ا��
�
��� ا� � ��ة ���ارك ا����� ��

 �
�

��� ��ا�� ا������ ا���� � �� ، � �ا�� ��ر�� ������ ����� ا�� ���� ا�� ��ه ا���

  ا�����ل ����ة ا����د�

                                                           

��، ��ن،  )1( ه �� ا������ ا�����د��، دار ا��ا�� ����� وا���ز ر وأ�� ، ����� ا����� � ����ري ا����

  143، ص 2013
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iv. ا� ����د���� ا�ا��ازي�  ����دا� �
��� ��ا�� ���ره �� ���� �� �

�
ي � �ا��  ����دا��

��ت ا����ط ا� � ا����� �� ��
�

� ����� و���س ���� ، ي����د��� ا���� و�
�

� �
�

وا�

�� �� ��ه ا����� ، ا�� ����دا���� إ� ���م ا� ����دا�����ل �� ���م ا� و� ��

��اد����د�� ��� دور ا��و�� ا�
�
� ��ا��� ا�

��ض ��� ا������ و���� � � ، ي وا��

� ا���د�
�

���� وا����ر ا����ع ��� ���� � �ر �ر��ت ��ت ��   أدى إ� ��

 ����� ����� �
�

 و�
�
� ا� ����2007  ��لا��و�� ��ل ���خ ا� ���  ����دأن ��

 ����� �� �� �ا�� �� � ا��
�

� ا���  40و�� ار���� ���� إ� ، % 35ا���� �
�

% �� ا����

 �
�

�م � و��� 2015ا��
�
ق ا� ���� وا��� ل إ�� �� ����� �

�
� �

�
  و�� ا����� ا�

�ا ا��� ا����� ��
�

�� ���� إ��ازا ����د� ت و������ت ����� ��� ا���� ��

�  ����د�� أداء ا�
ي ��ى  ����د���� �� ��ل ر� ��رة ���� ��، ا����� �ا�� ا��

����
�
� ا� ��� ا���� �� أ���� ا����ع  ����د���ا ������� ا��ا�� ��، ا��������

�� ���� ، ا����  � ����� ��� ��د�� ���م ���� ��ص ا���� ���� � �� �� �� و��ا��

 �
���ء ا���

�
���� ا������ا�

�
م ا� � ����  

v.  ��� ��� ا��ارد ا����
� �� را�� أ� ��� �� ��� ا��ارد ا����

� �� ��� ���� �����

را�  أ��ما���ا��  �ا��  ���� � ا��
�

� � ����
�
 وذ�� ��� ����� ا�������� ا������ ����، ا�

��� ا������ء� 7�7وذ�� ��� رأي  2012 �� �� %  

�ا�� ����� �� ��� ا�� � �� �� 
�

��� �� ��ا����� ����ع ا������ ا����� ������

��ار
�
�� ا� �� �

�
�� ا������ � � وإ�� � �� ��� ، وا������

�ا�� ����� � ا��
�

إ� أن ��ق ا���� �

�ز ا����� �� ا�  �
�

� � ا������ ا����� ا��ز�� ��
�

ر � �� ، ات���� � �� ا����ل ���� �� و��

�ز ��� �
�

� �� ا� ���
�
���� ������ أ����� �

�
� ا� ����ءة ا��ز�� أ��� ا�������� �� ��� ر

��ل ا��دة
�
� ا�

�
� ��دة ���م ا������� ، و�

� أن ا��� ���ر�� ا�������� ���� إ�� ����

� ��� ا��� �ا�� وا����� �� ا�� � ا��
�

�  
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vi.  ا�� أ��ى���� ���� إ� ا���ا�� ا������ ���ك ��ا�� أ��ى � ��� أ��� و�� ����  

 ����� أز�� ا����ر ا������ و����� ا���ل  

 ����� ��رك و��ء ا����اءات ا�� � ، ا������ �� ا��
�

��� ��� ا��ة ا��ز�� �

� � ����وز  22ا����� ����اج ا������ 
���ر�� �� ا���ب ا��� م ����3 �� ، أ��

� ������� � �م ������� ا�����ت ا���� �  و��ا ا������ � ��

 اد� ����� ���ج ���ر�� ��  ار���ع ���� ا��

  �� ����� ا�� ��م و��د� � ا��
�

� ، ة � �ز ����
�

� � �
��� ا��� و�� ا��و�� ا�����ة ��

  ����� 114وا����� ��د�� 

  ���ط �ر�� �����  و���
�
�ا��  ��ن ��لا� ��اءات ���م أن �� �� � ا�� � �� 

ا�� ����ت ������ ���ة ��ا�� ا���
�
����� وا����م ��  ا����� و����� ا��

�� �  ا���� إ��اءات و�����، ا����ر
ا��  و�����، وا��اردات ����درات ا���� �� 

و��� ���  ا����� ��ار ����� ا����� � ا��� �� ��� و ، وا���ه ا����� وإ��ادات ا��� �
�

�

� ���خ ا� ���دئ ا�� ا��ا��  ر������ � ا�����  ����
�

 ����دذ�� �� ��ل د� ا�و  �

�� ا� 
��ا��� ا����ر������� � ���� ا��ا�� ��� آ��� ا����

   ا�������

�ا .10 �ا�� � ا��
�

��ا��� ا����ر��� � ����� �
  ���ر ا�������

��ا��� ا����ر��� ��رت ���أ د���ري �� ��ل ا������ ا�����ري  ا����

��ا���  ����2016  ي ��� ����� ا��و�� ا���� �ا�� � ا���� ا�����ري ا��
ّ
� � أ ا��

� و  ا����ر��� �� ا����ى ا��� و���� ���� ���� ���� ا��م �� ��ل �� ورد ��

� ، � ���� ����� ا�����ري، ����ن ا������
��ن ا��ف �� ذ�� �� �� ��� ��ا���

� ا���� ���� ����� ا���م � ����� ��و��
�

�� �� ��� ا�� و  ا������ ��ف ���� �

�������ات  ��ا��� ا����ر��� ا������ ���ت ا���� �
�

�� وا� ����� و� دار   .ا��
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ي � �ا�� ����م ا����م ا�����ري ا�� ����� و  � ا��س ��� ا�����ت و���و��

��ا��� ا����ر��� �� �� و ا����
�
� �

��� ا�����ت ا������� �� ����� ا���وف ا���

� ا���ة ا������� 
�

� � � و���ر��� � وا���واة ���� ����� ا����� ا����� ���ا���ت وا��ا����

��� وا������� وا� ����دا� � ���� ا����
� �� �� ا� ا��اد ا��� ����� �

�
��ا��� ا����ر��� � ���

� ا��دة 
�

   ا����� ا������ ا�����ري ��� ��� ا��دة ��� 01 - ��16 ا�����ن  �15

� ا�����ت وا���ا�� ا�   -  ��ا��ّ وا���� ��� ��
ّ

و�� �� ���دئ ا�ّ����� ا��
ّ

����م ا�� �����ّ.  

�� �� إراد�� -
ّ

�ي ����ّ ��� ا��
ّ
��ر ا� � �� ا��

َ
�� ا���� ا�� �� و�� ، ا��

  .ا�ّ����ت ا�����ّ��

����ت ا���� - ��ا��� ا����ر��� �� ����ى ا��    �)1( ���� ا��و�� ا����

� و�� ا���ت ���ر��� ����ار وا����ور  ��� ا������ ا���� �� وا��� � ان ا��

 � ا�� ا������ و����� و��ا �� و  ������ ����� ا��ا���ت وا��ا���� � ا��اد ��
�

����ت � ا��

� ا�
�

� � � ���ان ���ر�� ا��ا����
�

�ر ا��� ا���ب ا����� �� ����ن ا������ وا����ن �

     � ����� ��ون ا������

�� ي ا� ����درا���� دور ا����ع ا�
� ���خ ا� ��� ���

�
� �

�
ر و  � ود� ا������ ����

�ذ��)�����دا�
�
����ت ا����� � ��� ا���� ا��ا��ة� (ا�� �

�
  �� �� ��ل �

�� ا�� )1    ا��ا������

�رس  ��� ا�� �� ا�� ا��ا�� ���ف ال ا���� ا��و�� ا�� ا����� �� ا�� ا���

� ����� واداره 
�

� ا�� � � ، و��ارد ���ي �� ا����د�� ���� �� ا � ا������ ��
�

� ��� و��ء ���

�� وا������� وا� دارة ا������ ا وا������ ������� ��ارد ا���� �� ا�� �� وا����� ����د��

م  ���ض ��
�

��� ������ و������� � � ���ق �� ا������ ا����� وا�����ة وذ�� ��

                                                           

�ا��  )1(  �15ا��دة  2016د���ر ا��
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��ا���و  ���ن���� ���ق ا��  �، �� ا�����نو  ا���دئ ا���� �رس �� �� �
 ا���

ات ا�� ا��ا��� )2 ����  

��� ا����
�

� أو  ������ت � �م �� ��� وادوات ا������ ��� �� ا�� ا��ا�� ��

� ���� ����م ا���� ا
� �����م ا����� ا������� �ر�� ا������ ا���

���� ا�����ة ا���

��� ا������ ا�
�

��� ا��� �� ا�� � ��� وا� ����د�� ا�� �� و���� ��� �� ���

   �ا���� ا���� ا�����ه

1. � � ���ع ا���ول ا������ ���ف ��� ��� در�� ���و���� أن أو  ���� ��

� �� ������� وا������ �� � أو  د�� ا�����ن و�� ا���ول ����� ���ر�� ��

�� �ا� أو  ا�����أو  ������ت �� أ����� ا�دار ��� � �� و�� ا���ول ���

� ا���ت ا� 
�

اما����� � � ���  ����� �����ن و��م �� �� 

� ����������ا .2
�

داء �
�
� ا����ح ا���مو  � أن ��� ا�

�
ا����اد ا���ول ������ و  �

� ا���� ا�����
�

و��م ا���ء ا�����ت ذات ا���� ���� ���ط و  ا������ت �

 ������ ا���� ��� ��� 

� أي أن ��� ا�داء ا����� ���ر �� ا����ءة وا������� ا������� وا����ءة .3

�����ل ا������ت ا��د�� �� و  �� �
�

�� ا����� ا����� و� �� � �� ا����� �� ا����

ء و��� ا����� داء ا���
�
  ا�

ا����رؤ�� ا�  .4 � ��� ا�داء ا�داري وا�����  ����� �� ��� ����ن  أ�� �� ���

ا�����  �� ا����� و��ر ا��ل ��� �� ا���ر �
�

� ����� أ�� ا�����ص �� �

��� �� ���ع ا� ا�� و�� ���� ا� ا���و  ا���م � �� �� 

�� ���� ا�����ت  �� ا�����ن� .5 �� �� ا������ ا���� وا����� ��

���� ا����
�
�� ������ ������ن و��� �� وا�����ت وا� دار � ���� ا����� وا��

و���  ا����م إ� ا�����نو  أ��س ���أ ا���

6.   
�
���� ا�� �ت ���� �� �� �� و�� �ت ���� �� � � وذ�� ������ ا�����ت ���
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 ��� � �
�� ���� �� ا����ل ا����ات ا���� � أ��س ���� و������ � ����

د������ ������ و  �� �� �� ���ا��� دار  ا�����ب و����� ������� ا��

� ���� ا���واة  .7 ات ا���� ا���ع ا��ا���� ���واة ���� �� ���� �� ���� �

��ا��و  ا��ا���ت � ا������و  ��� ا���ق و� ��� ���� ��
�

� و  ا���واة �
�

�

���� ا�� ا�� ��� ا���واةو  ا����ع ���� � �ر�� ا���ق ا����� ا�����ر
�

� 

�� � وذ�� ������ ا���ل ا� ��فا��و  ا���ل .8
��� ���  و���ره �� ���ت ا��

� و�� ���د ��� ا���ل و  ا���ن
�

� � � ���س ا��ا����
�

� و��� ا���� � ا���ة ا�����

 �وا����ف و���� ��� ا��� وا�����

� ا����د�  .9
�

� و���
�

ام  ا����ك ا���� ��� ا��� � ��ا ا�� و���ر ج ��

دو  ا���ق ا�����ا��ا��� وا�����ط ا�داري و  وا�������  ا����ت ا�������� ا���

� �ذ ا���ار و  ��ا�� � � ا���ر�� ا�� اف �� � ا����د وذ�� �� ��ل ا����
�

���

� ��� ا��اء ا��اي� ���� � و����� �ر��ت �� � ��� ا���ا��� ����� �
 ا���� ا���

� ا��ا��� ا��و������ن���� ���ق ا��  .10
�

� �����
� � و  � �� �� ا��ا���� ����  ا���ا���

��ن ا����� ���ق ا��   ����نا��

و��ا�������� ا���اءات .11 �� ا���� �� و��ر دار  � ����� ����� �� ا��ا�� ا��

��� و  � �� ��� ��اءات ا�دار ���� 

�ذج ������ ا��ور ا� )3
�
����ت ا����� �  ي �������ت ا���������دا��

� ���� ا����ط ا� ����ت ا����� ������ ���� �� ����د��� ا�� ي �� ��ل ��

��� ��اف ا����ة �� ��
�
��دات ا���و�� �� درا��تو  ا�  ����راتو  ������تو  ا��

�ل ا�و  � � �� ا��
�

ا��ت �����ة � �� ا� و  ي����دا���
� ����� ��� �� و  ���

� ا���
ا�����

ت و�� ���� � ��� �ا�� � ا�� ��� ا������ � �� ��ء �� ���ن ر��� ��
�
� �����

�
 ��ل �

ه�و  �ول أد�� � ا��
�

� 
�

��� �� � � ��� �ا�� � �����د�� ا��
�د ا�����

�
  ر��� ا��
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� ����� ا������ ا�03ل ��و 
�

����ت ا����� �  دور ا��
�

��� ����د� ��� �
�

�� �� ��ل �

  ���دئ ا�� ا��ا���

���� ا�����     ا� ا��

� ا������ 
�

� � ��������� �
�د ا�����

�
� ����   ا�� ��� �ا�� � ا�� ��� ا������ ت��   و��

��د 

 �   ا�������

30  �
�

�1  �
�����2001  32  

 �� ���

���� �� ��  

 �
�

� ���
� �� ��� �� أ��  ��1999 ��

ا������ و  ا����ع �� ا���� ا��د��

 � � ����� و  ��������
�

����� و  ا����� �

ا���ل �� و ، ا������ ا�������

� ���ان ا���ج ا�دو�� 
�

��رات �

  ا���������

 �
�

� ���
� �� ��� �� أ��  ��2003 ��

 � � ا������� ا����ع �� ���� ا������

ت ���� و�� ����  

�� ا������ ��� ��د�� �� ا����ع  ��ر

��� ا���� ، ����� ا���قو  ا��ازي
�

�

����� ، ����� ا���راتو  ���ر������ ا� 

�ل و  ا�����ات ا����� �� �
�

ا������ �

� ����� ا�����تو  ا����
�

�دة � � ا�� ���
�

�  

  ا���ء�� 

  

���� ����� ��� أ� �� ����� �رت ��

 �
�

��ت وا������ت � ���� �� ا����

�ه� و�� �� ا����اد  �
�

��ا ا��

 � �� أ��ب ا����� �� �� �� � �������

 � � ذ�� ��� ��� أو��� ا����
�

�

��� ا���� ��� و���  �� ���ن �� ��

�ا�� ا�  � �� ا�� �أ�ً�� ا���و��� ����� 

  ا��������أو  ������دا�أو 

�ذ  � �� �� ��
�

��اءات ا�������� ا��ز�� � ا��

 � ����� ���� ا������ ، ���� �� ا���� ��

 �
����� ا���

�
�ت ا� �� ������ ��� ا���

�"�� �ا��   ���ت ��� ا��ر�ت ا��

�ت  ا������� ، د� ا���رة ا�������� ����

 ���� �
���ر ا���

�
و����� ا��ا�� وا�

�دة وا�  وا������ ا����ف ، ���را��

�� و�، ����ق ا��ا���  ���� ا���ر

��� ��� أ��� و����� ��اد ، ا����

در�� ������ إ� إ��ار ا����� ��  ��"

 �
�

� � ت ���� و�� ��� �� ��� ا����� ا��

 � ول �������
�
� �� ���� ، ا���م ا� و���

�، ا���ل �ص �� ����� ود��� ا����� ا��

، آ�� ��ل ����� ��ا��� ا���� �����
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دو�� ا���و�� ����ح 
�
����� ا�

� �� ا����� ��  ���رود� ا� ، و��

  وا���� وا������ 

�� ، وآ�� �� ���� ��ل ����� ا���ا

� ����� ا�����  ��� � �� وآ�� ��ص ��

  وا���� ا��ي ���ا�� ���

 ا�������

  ا����ءةو 

  

دو�� أ�ً�� وا��ة �� 
�
��� ����� ا�

 � �� � ��� �ف ا��
�
ا����� ا��ا��ة �

� ���م ��  ا����ب �� �������� ا����

� �� ���� � �ً�� إ���ً�� � �� ��� ��ر

� ورش 
�

� ���� � � و������� ������

ا���  ��� �� �
�

���ج ����� و���� � ا��

�����ة �� ��� �أو  ا��   ا���� وا������

ت  و�� ���� ����ان "����� ا���
�

� ��م �
�

�

��" ����ا ��� ��ل؛ ، ووا�� �� ا����

��� �� ����� ا���ق 
�
�ا�� ا���م � "إن ا��

���� � �98ـ ت ا����� ������ و�� ، � ا���

اد �ـ � ��رت ���� ا����� ��� �
�

�2 ���� �� ،

� ������ ��� ا����  ��� � و��ا ���� إ��

ت  و�� �� ا��ا�� �� ��� ��� ��� � ������

� ، ذات �����
���� ا��� �دة ا�� ف  ��� ���

�ي  � �� �� ��ا��� � �� �� ���رة دور

�� ت ��ز و��    إ����� �� ����� و���

ا��ؤ�� 

  �ا������� ا� 

�� ا������ ، إذا �ن ��ى ����� 

�� ا���رة �� ا������ �� ��ا ، ا����

ا���ق ا��ا�� و��� ا����زع ���� 

��� ���ن ��درًا �� ا����م ، ���ة

 � � إ� �� ���ب ��
ً
ا���ص ��

 � ا���� ��روس ������ وا��ي  ا���

 � ����� إ��اءات ������ة ���

 �� � ���ر وا������ ا�����ت� ا��

 �� �ت�� ��   ا��

� أ���� ��� ��م 
���� ا��� ، 2003إن ا��

� ا����ل إ� ����� ��ق 
�

�� أ� أ��ا�

ت �� أ��ا�� و�� ��� ���� ، ا���
�
�

�� � ���وي  � أ�� ��ون ���� ������

و��� ا����ي ا��ي ���� ���� ���م ، ����

ت �����  و�� �� ���ة إ��اد ���

�� ا����� ا������ وا����
�
�� ������  

��ر   � ا�����ن� ��� ا��
�

� �� �
ا����ي ا�����

و�� ����� ����� دوا���  � ا������� و��

� ا�����ن، ���� ���� ���  

� ����� ا�����ن 
ت ا��� و�� � ا���

���� ����� �������  53ا�����ن �ـ

�ي ا����  � �� �
������ ا��� �ول ا������ ��

�
�

� �� ا����ى ا�����  و��ا ا����� ، ��

� ا ���ا��� ����رة �� �� ��� ���� ا��

  ، وا������
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� ا������ ����  ���ا��� ��م ا����� ��

�� ت �� ا���� إ� ا���� و�� إذ ، ا���

���ن دون ��ا��ة 
�
� ��� ا�

�
�ي ����� � � ��

وط ا���� �� ، 
�
ا��ي ����� ����  ��ا�

وب ���� ، �� ����� ا��� و�� ���� ا��

 � ورة ا����� ���ا��� ��� � � إ���  ا����ه ا������

و��ا إ��ام أ��ب ا��ت ا����� ، ا����

وط ا��� ت ، ��� و�� ن و�� ا���
�
�

 �� �ت ا��ت ���� ��  أ��ما���ز وا��

�� � و�� �� ا���� و���� ، ������

�م ا���� � ا���ق ���� إ� ا�� ��  

 
�
���� ا�� �� ا������ ، إذا �ن ��ى �����   ��

�� ا���رة �� ا������ �� ��ا ، ا����

ق ا��ا�� و��� ا����زع ���� ا��� 

��� ���ن ��درًا �� ا����م ، ���ة

 � � إ� �� ���ب ��
ً
ا���ص ��

 � ا���� ��روس ������ وا��ي  ا���

 � ����� إ��اءات ������ة ���

 �� � ���ر وا������ ا�����ت� ا��

�ت �� �� ا�� ��  

  

دارة ا����� ��درة ���   ا���واة �� إذا ��� ا��

�
�
� ا� ن �� ��ا��

�
� ا� ��ء ا����ة ����

ة ���� ������ ، � �� و���� ������ ����

 � ����ن ��درة �� ، ا���������

��� أ�� وأ�� ������  ������ا� 

 � � � ا������� ا��ة وا���� ������� � ا���

 �
�

����ن إ� ا��ا��� وا��� � �� � ا����

 ���� � � ��ا��
�

�د� ا������� � ��

 ، �
� ���ن ���

�
� ��

�
���ك أ�ً�� ���  .أو�

ك �� ���  PME IIو Apab ������� ا����

م إ������ �������ت وا������  ��
�
�

� ا����ع
�

ة وا������ � �ت ا����� ���� ،

����
�
�دة و���� ا�  .���ن ������ت ا��

�ت  �� إ� د� ��د �� ا��� �� �ف ا��� ��

�� ��ا �� �
�

ة وا������ ا��ا��ة � �� ا�����

� ��� ا���ر��ت  � و����� ���� ا�ر���ء ��
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��� ��ى  ������� ����� ���ف ا��

�������  

ة وا������  �ت ا����� ��ة إ� ا��� ا��

� ا����ع
�

��ى �
�
  .ا�

 ا����ف

  ا���لو 

 �
�

����ح  ا����دإن ا������� �� أ�� �

 ����د�� ا����د�ت ا��و��� ��� ا�

ي �ا�� ��ن ا�����رات ����� ، ا��

ط أ���� �����ظ ��  �دة �� �� ا��

� ا
�

ر و��� ، ���ق����� � ا��� ا����

 � ��� �د��
�
� و���� و���� ا� ����

  ا����ب�

�� �ا�� ت ا�� و�� � ا��� ����� ���  د�� ��

(APAB) ، ء��� ر
�
��  25ا�

�
���2020 ،

���ل  �� ا���ون ا��� �� �� �

�� وا������ وا������ وا����رة ����دا�

�� ، وا������ � ����ت ��ز إ� �����

ت و����� ا���ا�� و�� � ����  ،ا���
�

�

�� ���� ا���ق ا��از
�
�� ����� ���  

ا����ك 

 �
�

���
�
 ا�

� و 
�

���

  ا����د

�ر  �� ��  أداةإن �� ��� ������

��ً��� ���
�
����� ، ا������ ا��و��� ا�

ر ��  ة ���� ��� وا����� ا����� ات ا��

� ��ً�� ا�����  �� �� ��ار ا����

���� إ� ����� ا�����ت ا����� �� �� ،

� ����� ا
ّ
� ���م �� ��� ا��ارد ��

����ح ����� أن ���ن ��درة �� 

��� أ��� وأ���  ������ا� 

� ا����� �� ا���ر��  ��اف ������
�
�

� ���� أ��� ������ ا����� 
�

�  

� ا���� 
���� ��� ����  ر��� ا��

�
أو�

� ا�����ن � ��� ��� ����� ، ا��ي ��ا��

ت ��  و�� �� ا��� ���� ��ز �ك�� ��� 

���� ر��� ����� ، ا�����  ����ا أن ا��

 �
�� ������ت ا���� ��� ���ن ا����� ا���ز

 � �
) ا����  APAB د�� ���� .2017(�����

 ��
�
إ� ���ل ����� ���ا�� ��ا ا���� �

����� ����� ا���� ا��ي ����� 

 �� ا���� إ� إر��ل ا���� إ� ا����

� �ـ ������ ا� 
ً
�كو�� ���  

���� ����� ��� أ��رت ��   ا���ر�� �� �����

 �
�

��ت وا������ت � ���� �� ا����

�ه� و�� �� ا����اد  �
�

��ا ا��

�� أ��ب �� �� � �������  � ا����� ��

 � � ذ�� ��� ��� أو��� ا����
�

�

��� ا���� ��� و���  �� ���ن �� ��

�ا�� ا�  � �� ا�� �أ�ً�� ا���و��� ����� 

  ا��������أو  ������دا�أو 

� و  � أ���� ����� �� ����� ����� و�����

ت و�� � ���� ، �����م ���� .���ع ا���
�

�

���� و��ا�� ا����� ��  ���درات ��

ت �� �� ، ا������ �
�

� أرد�� ���ر�� ����
وا���

�ون  � �� �� �� �� �ا��� �� �. 

  

� ���� ���ق 
�
� و��� ���� ا�

� ���� �� أن ا�����ات ا��� ��� �ي ا��� � إ� أن آ�� �� ��
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  ��� إ��اد ا����� ا���ر�

��� ا��  �
�

� �
�

����ت ا����� � �ول ا����� ���� ��� أ��� دور ا�� �� ا��

�� �� ��دة ا���خ ا�  ر ا��ا�� ا��ي �� دة ا���ص ا� و ي���� ����� ز�� ر �� ��ب و  ������

�� ا� � ����دا���ر �����
�
�� ��  

�
�
����  

� ا��� 
�

���  ��33,80 ا���� � ا��� ا��� (ا���
�

) ��ا �� �����ع ا���ص �� ا����

�� ا�  ��� ����� ا����ع ا���م �� ا���ر
�

� ، �� ا�����������د���
 ا�����ت ا���

�
ر�

 �
�

�� ا� ان ��ه ا����� ���� ��م ���غ �����ت ا��و�� � �ا�� � ا��و�� ا�� ��� ��� ا���

 
�
ا��ة  ��لا����ج ا� ��ق ا��ة و����� ا����� ����ءة و������ ����� وذ�� �� ��ل ا�

روا������ �� ا�  � ا����ع ا���ص ������ ����  ����
�

ر ��ذ�� ��  أ��ل� ات اي ���خ ����

ر   ا����
�
�� وذ�� ���  ��لي ���� �� �ا�� �� �� ��� ا��و�� ا�� ا��ة و��� ������ ����

�� ا� ا����� �� دور  ��1990ور ����ن ا���� وا���ض  �ا�� � ��� ا��و�� ا�� ا��ي ����

� ا���
�

� ا��و�� �
�

� ���ات ����� ��� ا��و�� �
�

�ا�� � �م ��ور ا������ وا���� ���ا ����� ا��

ا��� � � ا���
�

� � � ا������ �� ��� ��� ��
�
��� ����ت �

�
� ا�������و  � ا  ����ار��م ا� و  ��

�� ي وا� ����دا������ وا�
�ت ا���� ا� ����� دور ا����ع ا���ص ���  و�� ��� ��

���� ا�
�
� �ض �� ر��� ا�  أ���ب�� ان �� ا� ����دوا��� � ا����ع ا���ص ��  ����

�
�

� ا�  ����� � �ا�� ����� ر ا�� ��خ ���� ر �� �� ���� ا��ة ا����
�
� ا�

�
رات � ي ��� ��دب �����

� ��م ����ا����ة ����ون ا��   ���نا�� 
�

� ��

���ج ا������  أداةرة ���� �� 2012 ا��

ن ����� ������ ا���������  �� ��

  � ا�����ت ا�������� ا����دة��

ما�  � ���ع  ���
�

� � � ا������� ������

�� ت ����� ا���� و�� ��� � ، ا���

���   ���ن ��� ����

  

 �����

  ا���اءات

/  /  
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�
و��ا��� ���د ا�داري ��م ا�  ���بو���د ذ�� �� � ا���� ا������  ����ارا������ ���

�� وا� 
����� ا���� �� او  ي����د و���� �� و�� ده ���� و��م ا��� ������ت �� ��� ز��

���ة ده ا�� �� ا� أو  ز�� � ا���ر
�

ر ���ل ا���� � ��� �� �� ا����� ����ه ���� �� ا��

ر��  � و�� ا�� ��ا ����  ���� ���ا��� ���� ا� ���� ا����ر وا����� �� �� ا���ص ��

 ������ �� �ا�� � ا����� دور ا����ع ا����� ���ن د� ا��و�� ا�� ��� و���ا ��������

 �
��� ا���� �� �� �� �ا�� اف ا��و�� ا�� � ا���

�
� �� �

�
  وا���ص �� ا��ي �

�ا�� ا� ا�� ا����ع ا����� �زال ���  � ا��
�

� �
��� ا���� اف ��ور ا��  ا����

�
ر�

� ا���ه ا������� وا�
�

� � اك ا��ا���� � ا��
�

  �� ����د����د���را �� ��� ادا�� �

�� ��ا  �
�

��ا��� ا����ر��� و��� ا����  و�� � �� ��ل ����� ا��و�� �����

2016  ���� � �� �ا�� �ا� ان ا���� ا�� ا��و�� ا�� �� ا�  ����د� ا�ا���
��� �

 ا�������

 و��د �����ت ا�
�

 ����دا��ي �� ا ا���� ا��� ا����ع ا����� ا����ع ا����� ر�

�� ا� 
�ا�� ا� ان ا��� ��� � ا��

�
� �

�ص ا������� � ا��
�� ا���ر ا������� � ي � �� �ا��  ع ا��

� �� ا�  ����د��
� ���ا ���

��� ا���� ه ودوره ���� ������ �� ا�� ��� ����� �
 ا�������

� ���ي � ��� �� �� ��ا��� � � �� ا�������
�

� ����ف ا����� � ��ور ���م �� ا��� �� �

�� ا�  ����دا�
� ������ ا����� �����ع ا���ص���

� ا����ع   ا������� و���ة و�� ���

  �ا���ص و���� ذ�� �� ��ل ا����ط ا������و  ا���م

�� ا� 
� ا������ ا����

�
�� ان ���� � �� �

�� ����� �� ��ل ا��� ����د ������

� ا�����
�

������ �� ���� ����� ا�� را�� � ����ت ا�� ��ا��� ا����رك �� ا�� أو  ا����

 
�
�� وا��ح ا� ��ل���� ا� �ا�� ر ��خ ا� ا�� �� ��ذ�� �� ���� � ر ي �� �� ���� ��� ات ا��

 
�
  ا��ة  ��لوا�

 
�
��ر�� ا��ب ا� ��ا��� ا����ر��� ���� �� � ا������  ��لا����

�
ا��ة �

ة ا����������دا� �� �� و  �� �� ��ل ا����ره وا��اء ا��اي ا����� �� ا�� ا����
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ر ا����� ا��ا��� ������ ا� و  ا���ا��� � �� و������
�

���ت ا���ق �� �� ���� أن ��� �

  وا����  و�� أ��اف ������ ا������

�� �����ت ا� �� ا�  ����د���� ��
� ا ���� ��را �� ا������ت ���

������ 

����� ا������ �� ���� ��م  ا���ق وذ�� �� ��ل ��� ���ر�� �� درا�� ا���ق ��

�� ���� ��م ��ا�� ا������ت ا��ز�� ا���� ا �� ����� ا�ا���  ����د� ��ا ��

�� ا� 
� ا����م ��ور ا���ء�� ���

�
� ������ �� �������ت ا�� � أن ���ن ��

�������� 

وط ��ب  ط �� �� وا������ �� ا���ق �� ���� ������ ا������ ا���د�� ا��ي �� ��

ر ا�  �� �� ا������� ������ ا���د�� ���� �� ���
�

��� و����� �   ات ا��

�� ا��� ��ا��� ا����ر��� � �� و��ا��� �� ��ل ا��� ا���� � ا���� �� �� ���

��� ا������ �����ات ا�����  � �� �
�

اك � ده  .��ا��� �� ����� ا���� ا������� ا��� ز��

ر ا���ص ا�  ت ا���ق �� ��ل ���� ��� �� �� ��ل ���� ا����ج ا� ا���ع �� ��

�اط ���� ����ي � ��� ���� ا�أو  ا���   ����� ا���ر ا������ت و  ������دي ��

��� ا���ر�� ا������ ��
�

�� ا�  ����د�
��ا��� ��� � �� ��ل ا����

 ا�������

و��� و��� ������ت و  ���دل ا������تو  ��� و ا����� ���اء ا��أي �� ا��ا�� ا�����

�� ا�  ����دا�
���� �

   ا�������

��� ر���� �����ة
�

ي ��رئ ���ا �ر��و  �
�
����ع ����� � ����ت ا����� �� �ط ا��

ة �� و  ا���ص ����� � �د ا���ل ا������ ���� ��� و��ع ا�ز��ت �� �� � � ا� ا��  ا����������

ا��ت ����� ا����� و����� ا���ل ا�����و  ����   ����� �� ��ل ��ض ا����

ح ا������ت ا�������و    �� ��� أ���

- � اف �� �� ا�  ����دا����
��� �

�
� �

� ا����� و   ا������ ا�������� ا������� �� ا���ا���

� ا����ع ا���ص ك ��� � ا��ر ا����ون ا����
�

ه � ��ا��� و  ا���مو  ���� ��� ���أ ا���� �
�

�

����ت ا�������    ا����ر��� �� ا��
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� ا� - ��� �
�� ا�  ����دا���� ا�������

��� �
� ���ا ����ف و   ا�������

��� ا���� ا��

 ����دا���رة �� ا�������� ا����� ��و  ا����ع ا���م ا����� ��و  ا���افو  ا�����

�� ا� 
� �� ��ل ���

د ا������� � ا��� �
  ��ا ا���� �� ا������ ا��ا��

�� ا������ ا� - �� ر�� ���ءة ا������ ����ر �� �� ��ل ���ر�� ���ع ����د��

ا��  ����دا� �� �
�

� �
� ���و  ا������� � ��ارات ا��

�
� � ��ر��� �� ا������ ا������ ��

� ا���د��
�

ا�� � � ا���ارات ا� و  �� ��ل ا��
�

ر ا���� � �� و  ������ ��� ا���ر

رات ������ ����� �� درا��ت ���� ���� �� ادا ��� �� ��� �ث و  ا������� ��� أ��

��������  

� ا��ر ���دل ا������ت -
�

�� �� و ا���ء ���ء ���ون � ��� ا����ر�� ���� دور

����ت ا����� ����ت ا����� ( �����ت ا�و  ��ا�� �� ا�  ����دا��
��� ( �

 ا�������

�� �� ا��ار   ا���ء�� �� ا�داء و  ا�������و  �� أ�� ����� ��

اك �����ت ا� - �� ا�  ����دا��
� ا������ ا�������

�
� �� �� ����� �

  ا�������

��و  ���� ر���و  �د ����� ا����ر ����ت ا�������  ��� �� � ��او�ت ا��
�

ا� �

� �� ��ل ا������
��� ا���� ��� ا�� ا��ا�� �� �� و  ا���د��و  ���� ا�� �

�
�

ة ا����د ةو  ا������و  ���� ����� دا�� ���ء ���� ا���ر�� و  ا���� � �� ���� ا��

 ������ دون ا�����ء�
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 ����دا����ع ا�
�
������� ا����  داةي ا����� �

�ا��  � ا��
�

 ا����ا�� �

The third economic sector as a tool for sustainable local development 

 in Algeria1 
  

  ���ل ����دي

d.belhadi@univ-boumerdes.dz 
  

I� ا����� 

� وا� 
�� ����� ���ع ا�����د ا�������

��� إ� ���� ا����ع ���  ����� ا����د�� ��

�ص ا������  �� �����ت ا�����د ا� ، وا����ع ا��
�
� �� ����� ��� ��

��� �
 وا�������

� �� ��ه ا�����ت ، ���را ����� �������ت ا���� و����� ا����� ���
�
�� أن � و��

� ا� 
�� ذات ا����� ا����و��

� ،  آ��� د� و�����ة ���ا��� ا������ت ا��������
�

� ���� �

����ت ا���� ��� ا��
�
� ا������ �  ا������ ور�� إ�������

�م ووا�� �����ت   � ��و�� إ���� ا����م �� ���
�

و��� أ��� ��ه ا��را�� �

� وا� 
�� ا�����د ا�������

�ا�� ��� � ا��
�

��� ا������ ا���� ا����ا�� �
�

� �
�

،  ودور�� �

��� ��ا ا���ع �� ا�����د وا�����دة ��� ����ع �� ��� � ���� إ� �� �� ��  �� ��

وة و��ص ا�����  ��ق ����

ورة ا�  دو����� ا��را�� إ� �� �� �� ا�����د ا�  ���
��� �

 وا�������

��د  �ل �� أ�� د� ا�� � ��ا ا��
�

���� وا������ � ���ت ا��
�
���� �� ا� و����� ��

� �ا�� � ا��
�

  ا���و�� ������ ا������ ا���� ا����ا�� �

�� ا�����د ا� ، ����دي ا�����ا����ع ا�ا���ت ا�������� 
��� �

،  وا�������

�ا��  � ا��
�

�� �����ت �����د ا� ، ا������ ا���� ا����ا�� �
���� �

  وا�������

mailto:d.belhadi@univ-boumerdes.dz
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 ABSTRACT � 

 The solidarity and social economy sector is considered a third 

economic sector along with the public sector and the private sector, as social 

and solidarity economy institutions often represent an inevitable option for 

local communities, especially the marginalized ones, and these institutions of a 

cooperative social nature can represent a support and support mechanism for 

public policy measures, as well as contribute to Cohesion of vulnerable local 

communities and raising their financial capabilities� 

 The importance of this study lies in its attempt to uncover the 

concept and reality of the solidarity and social economy institutions and 

their role in achieving sustainable local development in Algeria, in addition 

to exploring ways to promote this type of economy and benefit from it as a 

third sector that creates wealth and job opportunities� 

 The study concluded the necessity of relying on the social and 

solidarity economy and activating a set of different and appropriate 

mechanisms in this field in order to support the efforts made to achieve 

sustainable local development in Algeria� 

 Keywords: The third economic sector, the social and solidarity 

economy, sustainable local development in Algeria, institutions for a social 

and solidarity economy� 
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1������� 

�� ����� ا������ ا�
�

��� وا� ����د� ��اد ���
�
� ���ة ا�

�
� ���� ���� ��

����ت � ر�� ����ى ا، وا��
�

� ����� وذ�� �� ����� �� دور أ���� � ���
�

���� و�

��اد
�
� �� ��� و����ت و��ص �����، ا� � ���� � �����ت ا��ا���� دة �� أ�� ، ز��

��� � وا���� دا�� ا��
�

� ا����ى ا������� وا����� ������ ���� �� � ���� ا�� ، �� � أ��

�� ي وا� ����د�� ا����وت ا�
������  ا��

�
ا� �� � ��� �  

ا��  � ر���ع ����ت ا���� و�� ز��ت ا� و��
�
��� وا���� ا� ����دا�  ازدادت�� ���

وز  ز��ت � ادى ���
�
����ت ������ ����� ������� �� ��ة ��ه ا���� وا� ���� ا��

�م ا� � وا�  ����د���
�� ا�������

���  
�
�� ����د����ة ������ ���دى ا������ ا� داة�

�وا�  �م ، ����� � ��ف ا���
ا��  ا����راو��� �������ت ا���ن ا���� � ��� ������ �

وا��� و���

ذج ا� ��� �� د� ا���������دوا���� ���� ����ا ���� �� ا��� �� �
  �� ا�������� ا���

ز  و��ون �� ��ن ����ع ا������ ا����  ا����ا�� �� أ��� ا���م �� أ��

����ت ت ا��ول وا�� �� ، أو���� �� �����
�
� أ���د�� ا�

�
ة � ���

�
��� ��ه ا� ��ت ��� ��

� ا������� وا�  ��اد ��� ���
�
�ا������ �� � أي ���� ، �� وا���������� � �� ذا��

�
و�� �

���د ا������ ا����ا��
�
��ت ��� إ��را ���� � ����� دور ا��و�� ا�����  أ��مو ، ا��

� دور  � ا������� ��
�

��� أ��ا�
�

�� و� ا�� �� ��� �
�

� �
�

� � ���� � �� � �ء آ���� ��� � و�����

�� ا�  ����دا�
��� �

�
�� ��از �����ع ا������ وا����ع ا���ص � � ����ع ��

 ا�������

�د ا������ ا����ا�� ا�� أ��� �� دور ��ا ا����ع ا��م ، ا���ل �� �ا�� ��ور�� �� وا��

����� ���د�� ا��
�
��� ا������ ا����ا�� ا���� وا������ ��

�
� �

�
�� أ���� و��م � ���  

  إ����� ا��را���

�� ����ع ا� إ� أي  �� ا�  ����د��ى ��
��� ���

�
� �

�
� ا����� �

 ا�������

؟ �ا�� � ا��
�

   ا������ ا���� ا����ا�� �
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����� �� ����� ��ه ا��را�� إ� ���� ��ور أ����� ��   ���� �� ��ه ا�� و���

�   ا���� ا�����

 ول
�
��ر ا����ي ��ا��ر ا� � ا�  ����د� ا��

�� ا�������
����  

 ا��ر ا �
�م ا������ ا���� ا����ا�������� ��� �  

 ا�  ����د� ا�ا��ر ا����� ��
��� ������ ا������ ا���� ا����ا�� ���

�
� �

 ا�������

�ا��  � ا��
�

�  

ول.2
�
��ر ا����ي �� �ا��ر ا� � ا�  ����دا��

�� ا�������
���� 

�م ا�1�2  � ا�  ����د���
�� ا�������

����  

�م ا�  �� ا�  ����د���� ���
���� ا����

�
��ع ا� �� �� �

�� ����د ا�������

�وا�  � �� ����ت ����� ���
�

� ����� �
� أو  �� ا��� �ص ذا���� � �

�
�
���ت � �

�
أو  �

 � ������� ،����� ����� وا�� ��� ا����� ا��
�

�ف � �� ، ������ �� � و�� أ���� ������ ��

��ا�� و���ر��  �اط ��� ��ا، ����� ود�� �   .���ن ا���

�م أو� � ا��� ��  �
������ت ا���ن ا����

�
� �

�
� أ����� و����� �

�
� ���� ا���ن ، �

�
و�

� ���� دول ا����
�

�� ا�  ����د����� ا�، ا���� ا���� �
���� ا����ع ا����� ��� �� �

 ا�������

� ا�
�

�ص� و�� ا������  ����د� � ا���م وا�� ��� �� ا������� � ��� ا��ي �� ا��أ��� ا��

�م ا� �� ���رج ��� �� ا�  ����دا����
��ال ��� � �� ���ف �� �� �

ا���ق  ا����د ا�������

�� ا� 
����� ��   ا��ي ������ �� ��� � ��� و�� � ا���� و���� ا��

�
��� � ���او�� ���

ا�� و  ا����د ��  ا����دا���ق ا����� ا  .)1(ا���ق ا����

� ������ت ا���ن 
�

� ��� ا ��ر ا������ ا���� �ا ������ إ�� ا��
�

�م � � ��ا ا���  و��

�ل إ� ���� 
�

� و�
�� ا����

ز�� ا����� ا������ ��م ا���
�
 ���� ����� ��� ا���ع ا�

                                                           

��� ا������ ا�����د�� وا����  )1( 
�

� �
�

� �
�، دور ا�����د ا������� ��� ���� ���وق ا��� ����

ي  �ا�� ��2014-2003ا���ة ا�� �� ا����� وا����، ا��   �4-3، ص ص2017، 1، ا���د 6، ��
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���ج ا��أ��� و��م  2008 � ا��
�
�� �� ���وئ � � أ��

 ا����ار ا���
�
ه ا�����ي و����

���ء ا� 
�
�� ا� �� ��ّ

�
� ا��و�� ا��أ���� �� � �ا������� و�� � ا����

�
 .����د�� �

  و���ى ا���� ا���� 
�
ة إ� ا����� �� ا� ���

�
� ا����ات ا�

�
 ���ب��ا ا����ع �

� ا�
�

� � � ا��و�� ا����� �� ا����م ��ور�� ا������� وو����� �� � و�����  ����د���

�� ا���� إ� ����� رأس ا��ل ا� 
رة �� ا��������� ���� ،  ����� ا����ت ا����

�
�

���ق ا� ��� وا� ����د�� ا��اك ا������ دو��� ������� �� ��اد و��� ����� ���
�
�� ��

��“ا��و��  ���� إ� ��زق ”(ا���� �� �� ��� ) و����� ا����ع ا���ص �� ا�� ��� دو��

��� ا�
�
� �

�
وة و��� ا����م ا� ����دا����ء �������� � � ����دو��� ا���

�
ي ا����� �

��� ا���ا�� ا� 
�

�� � ���� ا����ان���
�

� ��)1(. 

ا����� 2�2 �� ا�  ����د���دئ ا�و  ا���
���� �

  ا�������

��ز ���ع ا� � ا�  ����د��
�� ا�������

 ��ة إ����ت ������ و�� رأ�� ���

���ء ا�  �� ا���� وا�� �� ��ر
���ة و����� ا����ع ��� ا���� ���  و��� ��ص ا���� ا��

���� �� أ�� ا������ ا� 
�
�� ��� ��� ا����ع �� ��ل أ��اف ���درة ، �����

���ت ا�  ا����ا������ ا���� إ� د�� ا����� �� ا�� ��� �
�

� ������� ��� �
� وا������� ا���

��� ا������ت ا� ��د ا���و�� �� ��ف ، ������د�� و���درة ��� �����ظ �� ا��

��� ا������ت �� �� � ��� ، ا������� ة �� ا�� ����� 
�

ا� � إد��ج ��
�

و��� ��ا ا����ع �

� ا���� �� ���� �
�

�����ت �� ، �� ��ص ا����� مو��ا �� أدى �� ���  � ���� ��

� ا����ة ا�
�

��� ا�� ����د���� ��� � �� �� أ��� �� �� �� �� �
ه �� ����� � ���  �� ��ل ��

 �
�

� ���� ���� �� ��اد ��
�
� ا� ���  ��� ا������ وا����ون ��� � ا��

�
� ��� ���ء وا��� ا��

� ا�����ت ا�  �و���� ����ى ا����وت ��� �� �����ت ا�، �����  ����دو� ��

�� ا� 
� أن ��دي ��ا ا��ور إ� �� ���

د ا������� ا������ �� ��� � �� ا���
�
� و���

�
� وا�

                                                           

  ا���� ����� )1(
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���� ���دئ أ��� ا������ ا����� وا����� ا�  ���ور ��رو�� و����� �� ��� ��

��� ا�����ت ا�  �� � ���
� �وا������ و�� �� ����� أ� ا��ور ا� ، ����� ا����و�� ��� �

���  ���د�� � �� �ا�����ا ا��ور ��
�

�  ���)1(�  

 ا���ر��� 

- �� �����
�
��ا�� ا����� ����� ا� �� ا�  ����دا�� ا����

���� �
  ا�������

�ا ا� - �� � � ��� ا���ارات� ����د���ر�� ا������
�

� � � و�������� �������� �� 

- ���  ا���و��� ا����

� �� ��ل ��ق ا��� - � ا�������� ���
�
� �� ا���ر����

�
 � ا����

� إ��اء ا��أي وا������� -
�

� ا���س �  ا���واة ���

  را������ وا����� 

ذج ا�ا���ر ����  -  �� ا�������������دي �� ا���

���� و���ا�����دا� - ����ت ا���� ������ و�� �����ة �� ا�� ت ا������ ���د �� �� 

-  � � وا������  ������ ا��ارد وا���ا�� إ� ا��������

 ا������� 

� �����ت ا� -
�

� ا�  ����دا���ر�� ���ن ������ �
�� ا�������

���� 

������ت ا�  - ���ء ا�����ت ���ء �� ا�� ���ق �� ا�����ة �� �ا�� ������ 

 ����� �������� ا����د -

�� وا���ل �� ��رات و��ارد و��ص  - ���ء ا���ر إ���ء ��ص �������ت ��

�� � ����
�

ت ا���ق�ا����د��ل  �� و��ا�� ����ر � �� 

                                                           

� أداة ������ ا���ا��  )1( 
�� ا�������

� آ���، ا�����د ا���� ����� ��� ا����� ا�����د�� وا����

�� ����� ا������ت ا�����، ا���د �� ،���   �2، ص 201، 4ا����
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 ا����� ا������ 

� �� ا����ون وا��� ا����دل -
�
��� ����� �� ����� � ������ 

� ا���و���ت� -
�

 ا���ر�� �

���� ����  ا�����ص��� ا���� وا����ه ������ دون  - � ا�� ��اد ��
�
�� ر��ه ا�

 ر�����

�� ا�  ����دأ��اف ا� 3�2
� وآ���������

  ا�������

�� ���ع   �� ا�  ����دا���
��اف ا� ���

�
�� �� ا� � ا� ��

� ا������� ��� ��

� �� ��ودة) ��ار �� �� (أو ذات ر�� �� ���ر��� ��� ر�� � ��� ���ر دوا������� ��� ��� 

��ا��� ا������� و���د  ر�� ���أ ا���� � ������ أ��اف  ا���� ����� إ����� ، ��ا���

� �� ا����� �� ا����ت ا�� ��� و ا����د� ا���ض ��� � أ����� و����� ا����� ا���

�ف إ� �����  �� � � ����� ا������ � دا�� ا������ ا�� ��� ا������
�

� �� ������

� و���ن  ����� �
وط ا��� �ن ا��� �����ك وا��� �� ا�ر�� �

�
� ����� ������� ���

�
� ������

ت ا�  ��� ا�����
�

���ر�� � ����� ا����� ��� ا����� ، ا������، ���� ا����ا���� وا��

را� ، ا����رة ا���د��  �ا���ول  ���� �ا���و��� ا� ، ��ا��� �� ������ت ���

���ء، وا������ت ��� وا�� �� ا���� وا��� �...��ر   إ��

� ا� 4�2 � ا�  ����د���
�� ا�������

��ت ����������    و��

� ا�  ����د����� ا� 
�� ا�������

���� �� ا������ �� ��  �
ت ا����� ا��� ���

� إ��ره
�

�� أن ����� � �� ،�� �
�

� أ��� �
�

�� أن �   �)1(���  و��

����ت1 -  ت /ا�� �� ��� ا������ � ���� ا����������� �� أ��
�

����ت � � و���ف ا��

��� �� ��
�
� �� ا� � ������ أ����� � ����� إ���

� ، ا���
�

وري � � � ����� و��د�� ��
وا���

                                                           

)1(  �� �
�

�ذج ����ي ���� ������د ا��� �
�

� �
�� ا�������

� وآ��ون، ا�����د ا���� ���ب ����

�� ��اع، ا�� �� ا�� ت ا�����، �� ���
�

  �10، ص 1، ا���د�9
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��� � ا������ ا، ���ة ا��
�

� و�
���� �� ، ����ا�� �  ا���قا�� ��� � �

��� ����ن أو  ��� � أ

ح� ر��
�
� ��� ����� �� أ�� ��ف و��� ���� �� � وأ�����

�
  ���ر�

� �� / ا����و���ت2 - ��اد ر��� و���ء ������
�
���� �� ا� � و�� ان ��� ��

� أ��ا�� ��� ا���� �� ���
�

ك و� ���ن � ��ا��� ��� ���� و�� ��ار د�� ��� � ���� ،

� ��ه ا����و���ت ����س ��� ا���� و��� 
�

و���� �
�
� �� ، ن ا� � ����� أ����� � أ��

� ا�  �� و������� � ا����
�

��� أ��ا�
�

�� �� وا����و��� ����د�� وا������� وا����

وع  ��� ��
��ا����ا���    ���ز ا���م وا����

ت�3 - � أ��اف  / ا��������
�

��ن � �ص ���� � �
�

�
���ت � �

�
� �ا����دو�� ���رة �� �

�و  ت ا����را��� ������� ��� ���� ت ا����رةأو  �� و�� ت أو  ������� �������

 � � و������ن أو  ا������ ت ��ار �� ��ف أ����� ���ر���و��ه ا��������
�
� ا� ����

� ا���ق وا� 
�

��� �� ����ة ا���واة � ا����و���ت ا�� �   �ت �� ��������

- 4��� �� �� / ا�����ت ا�� � �
� ��� �� �

�
����ي و���رون أو  ��� ��ديأ أو  و�� �

وات �� ��� � �� ����� ���� �� ا�� أ��اف أو  ���قأو  �� ��ر ��ارد �����م ��

 �� � �����ل إ� ��ا�� ��
� ��ه ا����� ا��� ���ل ��ار و���

�
� ����� ��� ر��

�� و����� ���ا�� أ����� �� � ������ت ا�� � وا���� ��������   �ا������ ا��

3 �
�م  �� ا��ر ا�����   ����� ا���� ا����ا��������

� ���ة ا��ول  
�

 ����� ا������ ا����ا�� �� أ��� ا������ت ا���او�� �
�

��� أ�

����ت ��ت ا������� وا� �ر�����وذ�� ، وا�� ���� ا�� ��� وا� ����دا����� �� ����� ،

���د ا������ ا���
�
��ر ا���م � ��ت �� و�� ا����ص ا�� �� ��ه ا��

�
  �ا�� ��� �

�ل ا�  �� �
�

�م �� �����ات � ��� � ���� إ� �� ��ء �� ��ا ا��� �� م�� ��� 

����� ����، ��� أ��� � ��د ���� ��ا ا����� إ� وذ��ت ا����� ���، ��
�

 ��ر�� �

ان �� د��� وا��ة � و���� اد��� � �� ا������ ا�، ���
�

وا����رات ، ي ا����� ����دو�

� � ، ����ر��ا���������� ا����� وا
�

ت ��� ا���� � ��� �
وإ��ازات ا����� ا���
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� وا������ ����� و���� ����� ��� �  ��ت ��ر ���أ ا������ ا����ا�� ا���� ��� ا��

� � ا���� و���� ا������ ��� ������
�

� ا��ول �
�

��� أ��ا�
�

�����ل � ��، و� ��  وذ�� ��

� إ��ر أو  ���ح �� إ�����ت ذا���
�

�ر���� �� ا�� ا   �ا����ون وا���

�� ا������ ا����ا��� 1�3 ��� 

� �� أن ����ق ��� ���� �� �   ا������ ا����ا�� �� ���رة ����� ����ن �� ����

�ل ا�ا������ 1�1�3 � ا��
�

� � ا��� �����ة"ي ����د� و���� �� دة �� دة ا���� ز�� ��� ، ز��

�� ا���� ا� � ا���� ا�����د��
�

دة � � ي ز��
���ر�� �� ا���� ا����� �� ���")1(  

 �
�

� ���
�

� ا������ �
���  يا����دو����

�
� و�

دة ا���� ا����� �� ز�� �� ��

 � � و�� و���
�

  �����ت ������ �� ا���� �

� �� ���ا������� �� ا�  ا����ا��� 2�1�3  ��� �
���وام ، �� ���ي �� ��ة �����

� وا��ا���
وط أ����� و��� ، وا����� � أ���ء و�� ��

� ا����� � ���� ا������ و���
�

� � ���

���، ر� ا������ت ا����� � ا��
�

� �� �
�

�ر ���� �� و�� ، ودوام وا����ار ا���ر

� وا������ت ا����
�

ا�� وا����� �� ا����� � ����� ا���
�

  )2(و���� ا��ا��� �

���ت ا������� �����  ا������ ا����ا���� 3�1�3 ا������ ���ك ا����� �� ا����

  �)3(و�� أ��� ����� ، ا����ا��

��� وا������ وا� ����د�� ا������ ا�" - ��� � ���� �
ا���� دون  ا������ت�� ا���

���ل ا���د�� �� ����� 
�
�"ا���س ���رة ا�  �ا��������

                                                           

����ر��،  )1( ����، ا�� ، أ�� �� ا�����د، ��، ����� ���ب ا�� ا���   �20، ص ����2006 � إ��

ن � )2( ����� وأدوات ��� � � وا����� �� ، ���� أ�� أ�� ز��، ا������ ا����ا�� و������ ���� 

��، ��ن، ط،    �23، ص �����20071، دار ��� ����� وا���ز

)3(  ، ���� ���� ا�� ����ر���� ���ن، ا��   �221، ص 2006أ�� ا��� ��� ا����د، ا������ و���ق ا��
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-  �� ��
�
ا������ ����ت ا���� دون ا���و�� �� ��رة  ا�������� "و���� أ��� ��

���ل ا����� �
�
�ا� �����  �"� ا����ء ��

- �� ��
�
 ا��ارد ا������� دون ا��ح ��  ا����ام�� " و���ف أ��� ��

�
ا� � �� أو  ����� �����

 "����أو  �����

�� ��
�
��� " و���� ��

�
� � ر ا��ارد وا����ر ا�  ا����ل���� ����� ��� ��� ، ات����

� و�� ا����ت ا��ا��� وا������
� وا�������

و�� ����� ���� ، ��و����� ا����ر ا�����

���ل ا���د��
�
���ل ا����� �� ا���ظ �� ا��ارد ���� ا�

�
��� ر����� ا�

�
 .)1("و�

ي ������� ا����ا�� 4�1�3 �ا�� ع ا�� �� ا��� ي ا������  ���� �ا�� ع ا�� ��ف ا���

�� ��
�
� ����� " ا����ا�� �� � ا������ ���

�م ���� ����  ������ار�� ����� ا����د�� و ا���

���ل ، ���� ا�����و 
�
� إ��ر ����� ���� ����� ����ت ا�

�
� �

أي إدراج ا���� ا�����

���ل ا��������
�
ة وا�   �)2("ا����

�� ا������ ا���� ا����ا��� 5�1�3 ����� ��
�
���� " � ���ف �� �� � ���� ا������ ���

���د ا�
�
وع ����ي����دا� � أي ���

�
� �����، �� وا������ وا������� �

�
��ن أو  و�

 � � ا������ ا����ا��، ���� ������ �����
�
��� ����� ، و����� ا������ ا���� ا�

 � و� ������ �����ت ا��ا����
�
� ������ و�� ا�   "�ا��ب ا���

 �� ��
�
ا����"� ���ف أ��� �� ���ا��� � ا��ارد ، � ������ ا�� ��� �� و���� �� ا��

�ر��� ��� ا�، ا���� وا����� ا�� د�� ��� و��ا�� أ��اده وا�����ت �� ���  ��ارد ا��

                                                           

� ��ال، ا������  )1( ن ����ل و�� ت، �� ا�������ز�� ���
�

  ا����ا��، ��دات و�

http://www.asjp cerist.dz/en/down articl/276/4/6/7849( consultation 15/03/2021. 

)2(  
�
�  13/10ا�����ن ر�

�
� إ��ر ا������ ا����ا��،  13/07/2003ا��رخ �

�
���� ا����� � ا����� ��

�  43، ��د 2003رج، ج 4/5ا��دة
�

  �09ص �20/07/2003
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�ا�  ���������� �
�

� ��ا�� �
ة ، �� ا��� ���ل ا����

�
� ا� �� ا���ظ �� ا���ا�� ���

��"وا���د��    �)1(وا�����ار

 أ���د ا������ ا����ا��� 2�3

��ت   ���� أ���د ا������ ا����ا�� إ� ���� أ���د أ����� ������� �� ��

� ����دا������ ا�أو  ي����دو�� ا���� ا� ���ا��ا�و������ت 
�� وا���� ا�����

�� وا���� ا� 
���د �� ا���� ا����� ،  وا������ ���

�
  �)2(و�����ق إ� ��ه ا�

  �ي����دا���� ا�� 1�2�3

دة وا���� �� ����ى ا���� ����دو����� ا���� ا�  �ف ا���� �� ���� ي ��

 �
�����ل ا����ءة ، ا����� ��� وذ�� ��

�
وة و� ���ج ا��� ���ه �� ���ق ا���م و�� � ا��

�
�

�� ، ا������ ا����ا�� �� �� � ���� � و�� ������ � ���
�

� ا��ى � � و�� �� ��ا �� ��

� إ���ع إ����� ������� وإ�������  �� ا���ازن ��� ا���� �� ���ل ا���� ا���دي ��

�  ����ار��� ���� ا�  � ا���� ���
�

 و����ت وا����ر وا������ �� ا����وت �
�

ا� �� 

��� ��� ا���ا�� ا�، ا��
�

� ا���ن وا����� ����دو� �� ا��ارد ��� � ��ز
�

�� وا���واة �

���ل دون 
�
افو��� ا� �   ا��ارد ا�������� ا����

�� ا���� ا�  2�2�3
  � وا������ ���

�� ����� ا���� ا�  
� ا���� ��� ����� � ���� ا���م وا�����ت ا���� �� �

�
� 

                                                           

��� ا������ ا���� ا����ا��،  )1(
�

� �
�

ة وا������ � ي � ا����، دور ا�����ت ا����� ���

 ، ة وا������ ���� ����، ����ة ������� ��� ا�����ت ا����� ا����� ا������ ��� درا�� ا����

)،  ��� ا����م ا�����د��، ����� ����ت ���س، ����، �ا��   �64، ص2008/2011(ا��

)2(  �� �� ،����� ��� ا�� ، ا������ ا����ا�� �� ����ر ا������ ا��� ن � ���� ����ة أ�� ز�� و���

 ،�� دار   درا��ت ا����م ا��

����ن،   ردن، ا��
�
  �176، ص 2009، 1، ا���د36ا�
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�ا�  � وا�����ت ا����� و���� ���ق ا��أة �� ���
�

���ا� ��� ا������ وا���� وا���� ا����

�� ����� ����� ا���ا�� ا� ، وا���� � �� ���ق ��� ا������ وا������� ��
�

، �� و�� ����ي �

� و��� ��د ا���ن
�

� ا���ن ا������ ، وا����ع ا�����
�

���� إ� ا���ر�� ا������ � �� ��

�ذ ا���ار وا � ���وا�� �� ��ا�� �� ا���ا�� ��� ا��� �� �
�

��� ، ���� ا�����ي � �� �
�

وا����� �

�كا�  � ���� ا�����ت ���
�

ة � �اف ا��ي ���� ���� �����  ا���ا��و ، )1(������� �� ا��

� ��ة  �� أن ������ ��� �ز ���ر�� �� �
�

� وإ�
�

���ء �����ت �����ة ودا� � ا�����ت ��

 
�
�أ���ل ��� ا����ت ا������� وا� �

  ����� وا�����ت ذات ا����� ا�������

3�2�3 � �
  ا���� ا�����

�م ا������   ا����� �� أ�� أ� ��ا��� ا������ ا����ا�� و���� ������ ���

�ا����ا�� إ���ء    � ��� �����ط ا�������ا���

-  �� � و���� ������ ا������ وا��ار ا���ظ �� ا����� ����� � �� �����

�� ا����امو���دي  ،وا��������� ��� رض و��
�
 ا��اد ا����� ���� و��� ا�

�ل  ا����اما���� ��  - � ا��
�

� ا���ة و� ��� � �� ���د�� �� �
�

ا���������� ا������ �

�  ا������

� ����� ا����� وا����� وا���رة ������� - ��ا�� و���� ���
�
ت �� � ا������ ����� ،

���ت�  و���� إ��دة ��و�� ا��

 ا��ارد ا������� ����� ���ارد ا�������� ���ام�ا���دة �  -

-  �   و���� ا���ان وا����ت� ا����� �� ا������ وا����ع ا��������

                                                           

��� ا����� )1(
�

� �
�

���� ا���� ا��و�� � ، ����� دور �� � ��� � ا����ان  � ا����ا�����ات ��
�

������� 

، ��� ا����م   ا����، ����ة �������

  �11، ص �����2011/2012د��، ����� ����، 
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� وا�  ����دا��ر ا������ ا� �4
�� ا�������

��� ������ ا������ ا���� ���
�
� 

� �ا�� � ا��
�

  ا����ا�� �

� ا�  ����د���� ا� 1�4
�� ا�������

������ ا���   ���� ا����ا��� ��

� و���� ��د��   ����� ���� �� �� ��
�

إن ���� ا������ ���� ���� �� ���� ���رة و�

� ����� ����ع 
�

� و����� �
و�إ�����

�
� ���ن���� ،  �� ا��ر�� ا� ، �� ��ف ا������ وو�����

��� �� � �
�

���� ������ �� ا������ � �� ا���ر�� ا��، و���م ا������ �� ��
�
� ��� ����

دارة  � ا��
�

� ا������ � ���� ���� ا����� �������� �� ��� ا��� �� ��اد وا��
�
وا������ ��

دارة ا���� ����� ا������ي  ا�������� ن أ�����ن ����م ا�� �ة ا�������� ����� ��
�
وا�

��� ������� ا���� و���م �� 
�
�د ����� ���� �� � � وا��ي ����ي �� �� وا�����

��د ا�������� ������������ ا� � ���� إ� ��� �� ا�� �� ��
�
  �)1(�ارد ا���� ��

 �
�

  و� ��ء �
�
�� ���� ا� � ����� ا����ة ������� ا���� ��� �د  ���� �� �����

����ت ا����  � أ��ال ا�� � وا�����ت ������ ��� و ا����دا��ا���� �� و������ ا���

 �� �   ا�����جو�������
�
� ���ة ا�

�
������ �

�
  �)2(�� وا����� �

� ا� �� ا�  ����دو��� ا����� ا����دة ���
� وا������ ا���� ���

 ا�������

ا����ا�� ������ ���ة ���� ��� �� ا���ل ����� أز�� ا������ وو�� �� ��ور 

� ، ا��و�� ا������  ات ا����� �� �� � ا����
�

� �
�
� ���� دا�

�
وذ�� ���ن ا����� ا����

ن ا�و�� 
�
� أ��ى � � ا�  ����د��

�� ا�������
��� ��� �

�
 وا������ ا���� ���ر�ن �

���ج � ���� ا��ا��� ا���� ������� ، ��ص ا������ ود�� ا�����ت ����� وا�� � أ��

� �   و���� �� ا���دة �������ت ا���� وإ� ����� دور ا��ا����

                                                           

)1(  ، �ا�� � ا������ ا���� درا�� ���� ا��
�

� ودوره �
�� وا�������

، ا�����د ا���� � �� ��� ا���� ��

 �� ��، ا�� �� ا����م ا�����د�� وا������ وا����م ا����ر   �52، ص 2020، 3، ا���د ��13

  ا���� ����� )2(
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� ا�  ��ة ا����� ���
�

�  ����د��� ر�
�� ا�  ا�������

��� 
ّ

  وا������ ا���� ا����ا�� إ�

��� ��ا��
�
� ���� ا������ ا�

�
ال �� ا������ ا����� � � �� � � ��ك ، أ��

�
� �� ا����ر ا����� � ����

� ا������ ا���� ا����ا�� وا� �� ا�  ����دروا�� ���� و������� ���
� و��� �� ���

 ا�������

����ر ا������، أ��م ا������  ���ا و��ا �� �� �
�
��� دا�   �)1(ا�������� ا���� ا����ا�� ��

- � � � إ���� ����
�

����ت ا������ � ��� ا�� �� �  ا���زر ���

���د ا� -
�
� ا� ��� � ��� � ��� وا� ����دو��د ار���ط إ��  �� وا����������

 ��ل آ��ق ا������ �� ا��ى ا������ ا����ق -

�� رأس ا��ل ا�  -
ا�ت���� ��� ا��� ���   

�� ا�  د����ا� 2�4
ورة ��� � ����� و���� و��

 ��ا����د ا�������

 
�

ورة ��� أ� � ا���� ا����دإر��ء ��ا ا����ع ا���ي ����� و���� و��
�

� ��

� ا������ ا� 
�

�د ا��و�� � �� ������ ���� �� �� ��
�
� ��� ����� و���� �

�
� ������ ��� ��

د��ج ا�  � ا��  وا����ت ا����� و�����
�

ا� ���� ��
��ا���

�
�� د و����� رأس ��ل  ��

 ا���

� ا������ وا���ا��  وة ا������ و����� � ���ء ا���
�

ي وا���� � ���� رأس ا��ل ا����

�ا�  � ا�� �� ا���ارق ���
�

�� ��ا ا����ع ���� � �ض �� ���� � أن ا��� � ا��
�

� ��

�ا�   ا��� و��� ا����� ا������ وا��� ا����د�� ��� ����� ��ص ���
�

ا� ���� �� ��

�� ا� 
���د���  . ا��ي �� ا��ك ����ح ا���ر ا�����ي ��

ورة ا�  ��� ا���ازن ا�����دو����� ا���
�

� �
�

ي ����د�� ��ا ا����ع �

� ا������ت ��� �
� �� ا����ذب ، وا����� ا������

�
��ا ا���ازن ا��ي أ��� ����دا �

� � �� ا����ع ا���م وا����ع ا���ص وا����زع ��ل أ � ���دة ا���� ���
�

� �� ��� � ����

دة ا����ع ا���م، ا������ ا������� � ر�� رة ��� اوح �� ا������ و  ��ا ا����ذب ا��ي ���

����ع  ���� آ�� �� ا������ و����� ز��م ا���درة ا� ا����ع ا���ص� ��������د ��

                                                           

  �53ا���� ����، ص )1(
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ى � ا������ت ا����
�

�� ا���� � � �� ��ه ا������� ا������ و���� ا��
 ا����� ����

� ا� � ���م ����
� و����� ا� ����دا��� �د �� وا�� ��� ��� وا� ����دو�� ��� � �� ��

���   �)1(���ة ������ ��

�� ا�  ����ددور ا�� 3�4
�ا�� ��� � ا��

�
� ا������ ا���� ا����ا�� �

�
� �

  � ا�������

1�3�4 �� �
��ر ا������� �� ا�  ����دا��

���� �ا�� � ا��
�

� �
   ا�������

��ر  � ا�� � ����ع ا������
�� ا�  ����دا�������

����ض ��� �ا�� �� � ا��
�

� �
 ا�������

����� � �ا ا���ن ��� �����، و����� ا��� �� ��� ���ت ا�� ���� ا���� ن ��
�
، وذ�� �

� ���م ������ �����ت ا�
�

�� ا�  ����د�
��� ����� �

�
� ����دة و���� �

 ا�������

�� ا�  ����دا�
��� �

�م �� ا������ أو  ي ا������د���ا����ع ا�أو   ا������� أي ���

��� �����ت ��ا ، ا������ ا���� � �� ا
����ت ا��� ي أن ا�� �ا�� ��� ����� ا�����ن ا��

 � �ص ������� � �
� أ� ��

�
� �� أ��س �����ي ��ة أو  ا����ع �� ا������ ا���� �� �������

ك ، ��� ��دةأو  ��دة � وو������ ء��� و����
�

� ����� ���ر�
�

�ص � � �
�

�
��ا���  ا�

 �
�ل ا���� � ا��

�
���� و������ ����� �

�
��� ا� � �� أ�� �� ��اض ��� ����

�
و�

�� وا� 
ي وا�� ��� �� � وا��

�� � وا����
�

��ي وا����� � وا���
�  وا���� وا�����

�����)2(�  

 �
�

����ت � ����ت ا���� ��ن ��د ا�� و��� إ������ت وزارة ا��ا���� وا��

�ا�� ����  ��� ���  940أ�� و 108ا�� �� �16607 �(������� ��� ) ������ ��� ��� ��  

                                                           

ورة ا����د�� � ا���ري،  )1( � أو ا����ع ا������ ����� و����، ��
�� ا�������

ا�����د ا����

 � ��، إ��� ���� ���ر�� وة ���ر   �� ا�����19/03/2021و��

https://ar.leaders.com.tn/article/5588- 

)2( ��
�
 ا�

�
�  10-��06 ا����� �������، ����ن ر�

�
�  12ا��رخ �

����ت ج ر ج  �����2012 �� ا����� ��

� 2ج، ا���د 
  �34، ص 2012، �����
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� ����� ا����� ا������ �� �����ت ا� 
����� �����و���ت ا���  ����دأ�� ��

�� ا� 
ة ا����ط��� � �� ��� ���اد و���

ول ��ة �� ،  ا�������
�
�ا�� � � ا��

�
أ����� �

  ��1970ل إ��اث ا����و���ت ا������ ��� 
�
�� �� ����� �

�
� �� � �� �

  ��وا���
�
- 72ر�

� �����ب  %���34و��� ����� ����  1091و���ا�� ����� ��ا�� ، 23
���ج ا����� �� ا��

���� أ��ا�� ��را�� ��اء ��� ، �� ��� ان ��ا ا���ع �� ا����و���ت ا����� ��

ن ا��را��  ��� � ا��
�

���� أو  ������ �
�

��اض ����� أ��� ���ر �
�
��� ����دة ا�

 � ���ء ا�������
�
�� ����� �� �

��� و���� � ���ا �� ����� �� ر���� ذا��� ���� �� ا�� ��� 

� � أ����� ��ا �� ا���� ��� ع ، �� و���ا ����ح ��ا ا���ع �� ا����و���ت أ��� ا���

���ف ا����ع ا��ي ���� ��� �� ��� � ي أ��ا�� أ��ى �� ا����و���ت �� �ا�� ، ا��

���� ا���ار ا �� �� � و���� �� إ���ء ا����و���ت ا����ر
�

�  ��21رخ �
�����1978 

�� � �����و���ت ا����ر ���� ا����ذ��
�
�� إ���ء ا����و���ت ، وا����� ا�����ن ا�

��ا�  ��� ��� ��1978  
�
���� ا� �كا����� ����و���ت ا�  164/87 ���� ن و��  ���

���� ا����م  ���1997 ذ�� �� إ���ء ���و��� ا������ ا�������� وا��ف ���  ��

 ا������ي 
�
د��ر ��� ، 97/99ر� ���� ا�����ن  ��2007 ��� ذ�� أ���ت ���و���ت ا�� ��

 
�
� و��  07/01ر� �����

�
� ����� ����ت ������ �

�
و�� ���� ��ه ا����و���ت �

��� �� أداء �����
�
� �

  �)1(ا����� �� ا���ا��� ا���

�������� ا�  18-�87 ��ء ا�����ن  �ا����� �� ����� �� ا������ �د ا��د�� �� ��

ت ا�  ��� ا��������
� وط و�����ت �� �� ������� ������   �� و������� و���

                                                           

، أ��و��  )1( �ا�� � ا����ي وا������ ���� ا�� ��� �
�� ا�������

، ا�����د ا���� � �� ��� ا���� ��

�� ا����د ا������، �� � � ا����م ا�����د��، ��
�

� ا����م ا�����د��، ����� ����� د���راه �

  �137، ص 2020/2021ا�����، ���ي �����س 
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�� وأ��� وزارة ا���� وا������ ا� 
��� �� ����ن��� أ�� ����ط 300و  ا

ت ا�  � ا��������
�

�� �ا�� أي �� ���رب ���� ��� � ا��
�

� ��08%  � ��� ا������ �� ا���

�، ������� ���30ز��ن ��  ي ��07 �� ��� ������ ا � ��ا�� و����� ��ه ، �����

ن ا�  ��� وا������ وا��� � ���� ا������ت ��� ا���
�

� ��� ت ��� �� ا��������
��� 

�� وا��ا��ت���إ��  و��� وا���   �)1(وا������ ا����

 
�
دة ا� �ل ر�� �� �

�
�ا�  ��لو� ة وا������ ا���� ��� � ا�����ت ا�����

�� �� ��

� ا��������  � �� ��� ا��� � ���ل ����
� ����� ا�����ت ا���

�
وا�������� ا������ �

����زات ���� ا����� �� ا�� �� �� �ا�� ��� �� ����ن و، ا����� ا�� أ��  14و�� �� إ���ء أ

 �� ��� �ا�� وذ�� ��� أ � ا��
�

ة و������ �  ���247800 و�� ����  �����20 ����

 أن ���� 
�

� ���� ��� ����� %����20 ر� ���ANSJ  �
وع  390را���  ا��� أ�� ���

 �����3�8  � أ�� ����� أ���� إ���� ��� ان إ����� ��ا��  ����78ر دو�ر و���

  ����ن دو�ر� 760

 
�
دة ا� �ا�  ��ل��� �����ت ر�� ��� �� � � ����� إ��ى أ� ا�����

�� ا���

�� ا�  ����د�����ت ا�
ة وا������ ��� � ���� �� ا�����ت ا�����

� وا���
 ا�������

� ا�����ن ا����� � ا����� ������ ، ا����دة �� ���
�

� 
�

���20%  �� �� ���ر

 
�
دة ا�  ��لا�����ت ا������� ���� ا�����ت ا����� إ� ان ��د �����ت ر��

�ا�  اوح ����� ��� ��  � ��ت ������ ذات �����  20و ���15 �� �
�

� ���� ��� �����

� � اا��� وا������ و�����  ���ن��ا��� و���ق ا�� �� ������ و������� ���� �� �����

�� ا���� �ف ��ر � ا����� ا��و�� ��
�

� ��   �)2(ا���ر

  

                                                           

  ا���� ����� )1(

  �138ا���� ����، ص  )2(
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��ت ا�� 2�3�4 �� ا�  ����دأ� ��
���� �ا�� � ا��

�
� �

   ا�������

��ت وا��� �� �� � � ����� أ��
�ا�� وا��� � ا��

�
 ����د�� أ� ا������ت ا������ �

�� ا� 
� و�� ���� ��� وا���

��� وا������ و���ع  ا������� � � �� ���ع ا���
�

� ������

�� � ��� ا�������، ا���� و���ع ا���� و���ع ا����
�

� �� �ل ا��أة ود�� ��ا ، ���� ��

�� ذات أ���� ��� 
�
� ا�

�
� � ���� ���� ��ت �� �� � ��ت أ��ى ���و أ�� ���� إ� �� �� ��

� ����� ر�����
��ت ا��� ����� ����م ا�� �� ،�� �  و��� ��

��ت ا��� أن ���� ��� أ� ا��

��� �����ت ا� �ا�� و����� �� أ � ا��
�

����ت � � ا�� �� �� ا�  ����د���� ��
��� 

� وا��� 
� ا����� � �� ��� ا����ط وا���د �� ا�������

  �)1(وا�������

�ن ا���ء و���ر ��ده �ـ  - ��20137 

 �15304ا����ن ا������ و���ر ��د�� �ـ  -

�� وا������  - �ن ا����  �15019 و���ر ��د�� �ـ ��

 �2978ا����ن ا�������� و���ر ��د�� �ـ  -

 �894ا����ن ا������� و���ر ��د�� ب  -

 �919ا����ن ا������ و���ر ��د�� ب  -

� و���ر ��د�� ب  - ���� �ن ا���� ��111� 

 �644ا����ن ا����� و���ر ��د�� ب  -

� ��� أن ا�  ات ����� �� ا�  ����د�� ��ل ��ه ا����
�ا��  ا����� � ا��

�
� �

�����

� ��ا��  ا����د��  �
�

� �� ����ت ا������ ���  �������92333 و������ �� �� ا��

���ء 
�
�ن ا� ���ت و�� ����ت ا������ ����� % 21�81ا���� وأ��� �� � ا�� ���� ��16�57 

�ا�� % � ا��
�

����ت � ��ع ا�� �� �� ، ��� و� �� ا����� ا������ وا��ا��� �������ت ا����

���ت أو���ء ا������ وذ�� ب  وا������  �� 14891و 15019و�� ��� �� ��� أ�� ، ��

                                                           

  �139ا���� ����، ص  )1(
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����ت ا��������  � ا����ع ا����� ���� ����� ���� ا��
�

� �� أو���� �
����ت ا��� ا��

����ت ا������� ب % �����3�23  �  %0�97وا��
�

����ت ا����� � � ا�� �
�

� � ��� �
�

�

��� ب    % 0�7ذ�� ا���

�� �� ��� ا�  � �� ا�  ����دو��ا �� ��
�ا�� ��� ���� ��� � ا��

�
� �

 ا�������

���� ���ا��� ا����� ا�  ��ت ا��  ذ�� ��در �� ����� ا��
�

���� ���� ر� ��� �� �� و��

ر ا� و��ت وآ�� �� ا�  ����دان ��دي ���درات و���
����ج ��� �� ��ص ��� �� �

 ا�������

رة ��� ا����ب وا�� ��� ����� �����ت ا���� � ا��
�

 ����د��ت ا����و���� ���ع ا��

�� ا� 
�ل ا���� � ا��

�
ا � � ���� دورا ����

�� ي وا� ����د ا�������
��� ����� �

�
� ����� 

� ا������ 
�

� وا���ظ �� ا����� و��� ���� ا�����ت ا����� وا����ع �� ���ق ا����

  و����� روح ا���درة و����� ا�������

5��
�
��  �ا��

��� و�� ��ل  
�
� ا�

�
�� ا�  ����د�� ذ��ه ��ل آ��� ا� � ��و�

��� �
 ا�������

�د ا������ ا���� ا����ا�� ����� ا��را�� إ� ���  � د� ��
�

� ا����� �
�

ودوره �

� ��� �� �
�

�� ان ����� �� �� ���ط � �� �
�

  ا�����

�� ا�  ����دأن ا� -
��� �

� أ��� �� ا������ ا���
��  ا�������

�
��� ا������ ��  �

�
� ��

������ ا� ا� و��ا ���� دوره ا��م �� ا����� ا��و�� ، �� وا������� وا����������

 �
ي �� ، وا����� �ا�� � ا��ا�� ا��

�
����ار � ا�� �� � ��� �

�� إ���ء دوره و����� ا��� �� � �

� �� ا� ����� �� � ��ي � �� � ا��� وا�� � ����دا�� وا� ����دا�������  ��� ا����

� �� ��ف وا��  أن �����ت ا����ع -
����� ���� �

�
ة � � �ت ����

�
ك � ا����� ����

 �
�

���� ���
�

�و���� �� ا�� � �� �� ا���� ا� ا����د�� و ا��� �� �� ���� و��
��� 

 � افوا������ ����  وا���� ����ط ا�� � ��� ���دئ ، ��
�

� �� ا ���� ���� �� ��

� ���� �� ا� 
����� وا������ وا���ر�� ا������ ���را������ ا���  �وا����� ا��
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�� ا�  ����دأن �����ت ا� -
��� � ���ت وا���ا��� �� �� ا���� ��ج ��

�
� �

 ا�������

 ����� ����� �� � ����
�
��� و� � دا�� ا�� ��دة ������ � ا����دا����� ��

�
��� ��� �� ��

� ا������  ���� وا�����ي ���� إ� ��� �� ا������� �رس دوره ا�� ��ا�� و��

 وا���ص�

�� ا�  ����دأن ا� -
��ز ��� ي ا��ي �� �ا�� ��� ا�� ت ا�� � �� �� ��� و�����

 ا�������

وح ا����ون وا���ر�� وا���� ������ ا����� ا����� و��م �����  �� � ��� ا���ر��

� ، ا���� ا������ ����
�
ي ا�� �����ع و���� ا� �ا�� ���� ������ ا���د ا�� �� ��� 

�� ا�  ����دأن ���ع ا� -
�����ت وا���  ا������� � ���� و��د ا��

�
�ا�� � � ا��

�
� �

���

� د� ا�
�

� ����� ��ون أد�� �� � ���  ����دا��دي وا����ي ا������
�

� و�
ا�����

� ��ء � ����ء �� ا������ ا������  � �� ذا��
�

� ����� �
ا������ ا���� ا����ا�� ا���

� ا������
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� ا��ا��� �6
�
��� 

1 - � ��� ا������ ا�ا ����ددور ا�، ا��� ����
�

� �
�

� �
��� وا� ����د������� �� ���� ���وق ���

ي  �ا�� �� ، 2014- 2003ا���ة ا�� ��، وا���� ا������ ��   �4- 3ص ص، 2017، 1ا���د ، 6ا��

  ا���� ����� -2

��� وا� ����دا����� ا� -3 � آ������ �� ا�  ����دا�، �� �����
��� �

 أداة ا�������

������� ا���ا�� ا�     2ص ، 201، 4ا���د، �� ����� ا������ت ا������� ، �����

� وآ��ون -4 �� ا�  ����دا�، ���ب ����
�ذج ����ي ���� �����

�
� �

 ����د ا�������

ت ا����� ���
�

� �� �
�

��اع، ا��� � �� ا�� �� ،��   �10ص ، 1ا���د، 9ا��

ا���  -5 ����، ��، ����دأ�� �� ا�، ���� � إ�� ، ����� ���ب ا��

�� ����ر   �20ص ، 2006 ،ا��

ن � ����  -6 ����� ، ���� أ�� أ�� ز��، ��� � � وا����� �� ا������ ا����ا�� و������

��، وأدوات �����   �23ص ، 20071، ط، ��ن، دار ��� ����� وا���ز

��، ���نا������ و���ق ا�� ، أ�� ا��� ��� ا����د -7 ����ر ���� ، ا�� ، ا���� ا��

  �221ص ، 2006

ن -8 � ��ز�� ت، ا������ ا����ا��، ��ال ����ل و�� ���
�

  ��� ا����، ��دات و�

9- http://www.asjp cerist.dz/en/down articl/276/4/6/7849 

(consultation 15/03/2021. 

10-  
�
�  13/10ا�����ن ر�

�
� إ��ر ا������  13/07/2003ا��رخ �

�
���� ا����� � ا����� ��

�  ��43د ، 2003ج رج، �4/5دةا�، ا����ا��
�

  �09ص �20/07/2003

ي � ا���� -11 ��� ا������ ا���� ، ���
�

� �
�

ة وا������ � دور ا�����ت ا�����

ا����درا�� ا� ، ا����ا�� ة وا������ ���� ��� ��� ا�����ت ا����� � ا������ ���

، ����، ����� ����ت ���س، ������د��� ا����م ا�، ����ة ������� ، ����

( �ا��   �64ص، 2008/2011، (ا��

http://www.asjp/
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ن � ����  -12 ��� ، ����ة أ�� ز�� و��� ا������ ا����ا�� �� ����ر ا������ ا���

����� ��، ا�� دار �� درا��ت ا����م ا�� �� ،  

ردن، ��ن -13
�
��، ا�   �176ص ، 2009، 1ا���د، 36ا��

14-  � ��� ��� ا������ ، ���ات ��
�
� �

�
���� ا���� ا��و�� � � ����� دور ��
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ا����ا���

  ��� ا����م، ����ة ������� ، ا����ان ������ ا����

  �11ص ، 2011/2012، ����� ����، ������د� -15

16-  � �� ��� ا���� �� ا�  ����دا�، ��
� ا������ ا���� درا�� ���

�
� ودوره �

 وا�������

�ا��  �� ا����م ا�، ���� ا�� ������د�� �� ، �� وا������ وا����م ا����ر ، 3د ا���، 13ا��

  �52ص ، 2020

  ا���� ����� -17

  �53ص، ا���� ���� -18

�� ا�  ����دا�، � ا���ري -19
��� �

، ا����ع ا������ ����� و����أو   ا�������
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،  ا�������

� ا����م ا�
�
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�م ا� � وا�  ����د���
�� ا�������

� إ��ر ����� ���
�

� 

� ا����ة
�
  ا�

The concept of solidarity and social economy within the framework of 

the United Nations 

���ز����َّ    ء ر

  ��� ا���ق وا����م ا�������

ة  ����� ا�����

zk.rabia@univ-bouira.dz  
  

 

I.  ���� ���   ا���� ��

� إ��ر  
�

� ��
� وا����

�م ا�����د ا������� � ��ه ا��ر�� ا������ ���
�

���و��� �

� ا����ة، و�� ��و��� �� ��ل 
�
� ����� ا�

�
م ا� ��ه ا��ر�� ا������ ����ن ��ى ا���

 � � أ��ر��
��م ا�������� ا���

�
�ا ا���ع �� ا�����د وذ�� ��� ا����� �� ا� ا����ة ��

����ر  � ا��������، �� � و����� ���ف ������� ��� ا����ك ا��و��� �� �� �
�

�ل � � ��ا ا��
�

�

� ��� ا������، �ر 
�

��ت ���� � ��ل ���ي أ� و�� أن ��ا ا���ع �� ا�� �� �����

 � ���� �
�

�ز � � ���ن � �����، � �� ن ���ق ا��
�
�� � ���ن� وذ��، ا����دا ��� ���ق ا��

رات� ���ب وا���
�
�، ��� ��� ا�   و� ا�����ص ���

���� ��� ���ن؛ ا�����د  ا���ت ا������� �� � ا����ة؛ ���ق ا��
�
����� ا�

؛ ا������ ا��� ��
� وا����

  �ا���ا�������

II. Abstract:  

In research intervention, we dealt with the concept of the solidarity 

and social economy within the framework of the United Nations, and we 

mailto:zk.rabia@univ-bouira.dz
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tried through this research, following the descriptive and analytical 

methodology, to show the extent of the interest of the United Nations for 

this type of economy through numerous legal provisions which it has 

enacted in this field in various international instruments, with their 

different names and their legal value, considering that this type of field falls 

within its core competence, because it is linked to a vital area, namely, 

human rights. And this, in the conviction that human rights are an integral 

part, and that they can neither be divided nor diminished, whatever the 

reasons and the justifications. 

 Keywords: United nations organization; human rights; the 

solidarity and social economy; sustainable development.  
  

 ا������

�م ا� � ا����ة �� ���رت ���
�
� وا�  ����دإن ����� ا�

�� ا�������
 و�� ���

��� ا���ا�� ، رؤ�� ��د�� وأ�����
�

�ا� ��� �� ���� إ� � ����� ، �� ا��ي ����� ��

� أي ���
�

�� ا����، �ز�� ������� � �� �
�

ة � � ، و���� ا��ول ا������ وا�����
����� �� ��

����� ��ه ا���ا�� ا�  � ���دئ ���ق ا�� ��� ����ر�� ���رج �� وا���واة  ���ن�� ��

  وا���ر�� وا������ ا����ا���

� ����� ����ة �� ا����
�

� ا� ، إن ���� ا���خ �  ا���� وا���
�
�و���� ��� �

�
� ��

� إ� ����� ���� ��ا�� ، ���� �� ���ان ا���� � إ��ر ����
�

� � ���� ��ض �� ا��

� � ا����ة- ��ا���
�
� ����� ا� �  -و�� ���� �د أدوات ����� و����� ����� � إ� ا��

��� وا� ����دا������ ا� �م � �����ر و����� ، �� وا��������� ��� � � ��ا��  ��
�

إ� �

 �
�م ا�، ا��������ت �� ا���ن ا���� � وا�  ����دأ� و�� ���

�� ا�������
����  
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���ان �� ��ا�� ا�����ل ا���� و����� ��ص  ���رإن ا���������� وا� 

� ا��ول ا������، ا����
�

��� ا���و��� �� ��� ���و�� ��ه ا��ول ���� ، ����، �

ا������� و  � إ�ا���
�

�د ���ل ���ن �ت ������ � � �ر ا����ون ا��و�� �� أ�� إ��

����ء �� ا���� و����� ��ص ا����� �� �����    

�ل ا�، ���� �� �
�

� ا����ة �
�
� وا�  ����د��ن ���� ����� ا�

�� ا�������
��� 

� ��� ا������
�

��د ، ���� � �� ������ ا�� �ز دو�� �� � ��� أ� �� ا����دا إ� أ��

��� ا�
�

�ل � �� �
�

���ون ا��و�� �� �� ا����� ا��و��� ذات ا����� ا��و��� �

��� وا� ����دا� ام ���ق ا�� ������ وا������� وا�� ��� � ا���  ���ن�� و�� �����

�� � ���� ا�� ���
�
��� وا������ �� ذ�� إ���� �� � ����� ����س ��

�
ت ا� أو  وا����

� ا����ل وا����ءأو  ا���� ��� �� � و� ��� ت ��، ا���� ��� � �
�

� د����� �����
�

، ذ�� �

ا���  � � أ�� و����� ا���
��� ����ى �����

�
ا���� �� ��د  ����اما�  أ���ب� �� �

�ض ���ا�� ا����ر وا����م ا� �� ي وا� ����دوا���
ت �� ذ�� �ا��، ��� ��� � ، �

�
�

ن �����ا ��اء ���� ، �� ا����ق ���� 55ا��دة 
�
�� أ���ء ا����� �� �� ��� ��

دراك ��ه ا������ ، ��دة�� ����ون �� ا���� �� �� �� �� � ���� � � �� � �� ��   أم ����

� �� ��ا ا���ا�� ا��و�� 
�

�م ، � ��� �� �� � �� ����� �
����� ا��� ��ن ا��

� وا�  ����دا�
�� ا�������

� ا����ة؟ ���
�
� إ��ر ����� ا�

�
�   

����� � ����� ������ ����ع ��ا����، ا����� �� ��ه ا�� ����ول ، � و�� ��ر��

� � وا�  ����دا������ ��
�� ا�������

ا������ ،  (���ر أول)��� � ا���
�
�ت ����� ا�

� ����� ا�
�

� وا�  ����دا����ة �
�� ا�������

ن)����   (���ر ��

� ول� ا������ ��
�
� وا�  ����دا��ر ا�

�� ا�������
� ا����ة���

�
� إ��ر ����� ا�

�
�   

� ��ر�� ��ا � � وا�  ����د����� ا�����
�� ا�������

��� �
�
� إ��ر ����� ا�

�
� 

� ا��و�� ��، ا����ة(أو�)
��ر ا������� � وا�  ����د�� ����ق إ� ا��

�� ا�������
و�� ، ���
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(��� ��) � � ا����� �� ا����ك ا���درة ���
�

� ا����ة �
�
������ إ� ، �� ����� ����� ا�

� ���م ���� 
����� ا���

�
� وا�  ����د� ا�أ� ا���دئ ا�

�� ا�������
���(��� �� ��و�� ،  (��

� وا�  ����د����� ���� ا�
�� ا�������

����� ا� ��� ��  ��
� أن ا���ا�� ،  (را���)��� و��

�ا�  �� أ����� و�ز�� �������، �� ����را ����م ا��ول ور����� أ��اد����� ا����دا ، و��

�إ� أن ا���ا�� ا�  ض �� ا��ول  ���ندئ ���ق ا�� �� ��� �� ������ ���� �
ا���

اما�  � ���  � � أ��م�� � وا�  ����د���� ��ن ���� ا�، ��ا����
�� ا�������

���ا�� ��� �� 

�ا�    �� �� ���� أ�����(�����)����

�� ا� � وا�  ����دأو�� ���
�� ا�������

���  

�� ا�  ����دا�
�  ����د وا����

� ��� أو  ا������  ����دا�أو  ا������� ا�����

��� ا��ف ا����� ، ا��ي ��ره ا���س ����د������ت ���� إ� ���� وا��ا �� ا�

� ا���ج ا���� وا�����ت- ي����د�����ط ا�
- ���، �� ����� ا������ت ا���س - ا��ي ����

ا��  �م ا����� � ا���
�

� �� � - ����� ح� و�� ر��
�
�� �� ا�

�
��� ا�� ا�

�
��ن ��ا ا���ع �� ، �

ذج ا� �د���ا� ��� �� ا��� � � إن ا�����د�� � وا�  ����د�� ا���د��؛ ��
�� ا�������

��� 

��ت ا� �� �
�

�وا���������� ������ ا������ ا�  ����د������ ا����م وا����ر � و����� ، �����

� ذ��
�

��� ا���ا�� ا� ، �
�

�� ����� ،�
�
دوات ا�، و�� �

�
� ���� ا�

�
ت ����د� ���� ����� ��

� � �� رأ�� ا����ه ا���م ،��ا���
��
�
ذج ، وا���� ������، �� ��� �� ا��� � �� �

�
� ����

 
�
�� ��د�� ��لا�������� �� ��� ���� ر��

�
� �� �� �� �

  � )1(ا���

� وا�  ����دإن ا�
�� ا�������

��� أ���� �� �����ت ��� � ا����د ��
�

��� ��

��اق
�
��، ���� ا���س و��� ا�

�
� � �� ا������ ا� و���� ���� و����ت ����� ��� ��

ح� ر��
�
��� ا�

�
  و��� �

                                                           

� أداة  )1(
�� ا�������

� آ��� (ا����ا)، ا�����د ا���� ����� ��� � ا����ة، ا����� ا�����د�� وا����
�
ا�

���، ����� ا������ت ا�����، أوراق ����ة، ا���د ������ ا���ا��    �1، ص 4ا����
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� � وا�  ����دأ�� ا�����ت ا����� ��
�� ا�������

� ا����و���ت���
�

و�����ت ،  �

����ت وا�����ت، ا����رة ا���د��  �وا�����ت ا� ، وا�����ت ا��������، وا�� ����� ،

��� ا������ ا� 
�

��� ا�����ت و��� ا��ف وا�� �� � �   ������� و�� ��

� � وا�  ����دو���� ا�����ت ا����� ��
�� ا�������

��ت �� ��� �� �
�

� 

� ا���� وا����� ا� ، ����� ���� �ا�� ا�����، ����� ��� ، وا�� �������ت ا��

ة �� ا����� ���ر ��� أ��اع ا�����ت ا� ، وا���رف ا����، �� �� ��
� �� ���� و�� ��� ��

� �� رأ�� ����� ا���ا
��
�
  ء�و��

� ا� � ��� إ���
��اف ا���

�
� وا�  ����دإن ا�

�� ا�������
��س���

�
� ��  ، � ��

� ا�  � ا��� ������ و��� ��ص ا���� ا����� �� ��ل ، �� ���������د�� وا����

، وا����������، و���� ا����ج، و������ت ا���ق، ����ت ا����ل إ� ا������

��اق، و����ت ا���
�
� ��ق ا���� و��ق ا�����ت���� �� �، وا�

�
، �م ا���واة �

ن ا����اره�  � ����ى ا���� �� �� ���
�

  و��ا �

� ا��و�� ��
��ر ا������� ���� ا�� � وا�  ����د��

�� ا�������
����  

� ���ك ����ة ���ن��د ا�����ن ا��و�� ���ق ا�� 
�

�  ����دا�، �
ا�������

�� وا� 
��م، ���

�
ن ا���م � ���� ، ��و�� ���دون أن ��، و������ض ��� ��ه ا�

�
�

���� � ����ا�� �� ���  

� ا����ة -أ
�
  � ����ق ا�

� ا����ة
�
� ����ق ا�

�
� ���� ا��ول إ� ا�  )1(��ء �

��م ا���
�
ام��� ا� � ��� 

� � وا�  ����د��
�� ا�������

�، ��اء دا�� ا��ول، ��� � ، أم ����
�

� �� ��ء � و���� ���

                                                           

)1(  �
�

� ا����ة �
�
� ����ق ا�

ّ
� ا���ص ����م  �����1945  26و�

�
� ا�

�
� ���م ���

�
� ��ن ��ا������ �

�
�

 �
�

��ا � �����  24ا���� ا��و��� وأ��� �� � 1945أ
�

���� ا����� �  1963د�����  �17 و�� ا����ت ا��

= 
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����� ��� ��� ��� ، د����� ا����ق ����
�
���ق ا� �� � ��� � ا����ة إ��

�
 ���نت ���ب ا�

�� �� ���ق ����و�� �� و���� ���� �
�
� �����ل وا����ء وا� ، و���ا�� ا���د و��ره و��

 ���
�

� ���� �
�

� �� �� �
��ال ا���

�
� ا� � ا����ة ����

�
ن ���ب ا�

�
����� ا������� ��

ام ا�  ا�ا���ا�� وا��� � � �ت ا������ �� ا�����ات ��� �� �� ���در ا�����ن ا��و�� و���

��ق ا�  �� ���� � ��
�� أ���،  ������� � �� �� ا��

�
�� ����ى ا���ة � و�� ، أن ��

 
�
ن �����م ا�

�
� ا����ة ��

�
��� ���ب ا� ��� ا���ون ا� داةا��� �� �

�
�� ����دا��و��� �

�وا�  ��� ����   �� �����ب ��

��� ا����ون ا��و�� �� ، ����
�

�� ا����� ا��و��� ذات ��� ���� �

��� وا� ����دا����� ا� ام ���ق ا�� ������ وا������� وا�� ��� � ا���  ���ن�� و�� �����

��� ا���� �� أ� ������� �� �����
�
ت ا�   �)1(وا����

�  �13 أن ا��دة 
�

���� ا����� � �� ا����ق �� أ��رت �ا�� إ� ا����ص ا��

� ا�إ���ء درا��ت و���� ������ت ��� � ا���د��
�

�ء ا����ون ا��و�� �
�
�� ����د� إ�

�وا�  ��� ���ق ا�� ، �� وا������� وا�������� وا��������
�

� �� ����  ���نوا��

�� � ا��
�

� � ���� � ���
�
����� ����س ��� �� �

�
ت ا� �� أو  ا����أو  وا���� � و� ��� ا����

� ا����ل وا����ء� ���  

                                                           

� أد��� �� ا��اد  ا������ت
�  61و 27، 23ا���

�
��ة � � أ���� ��

أ����  ��31 ا����ق، وا���

1965 �
�

���� ا����� � � أد��� �� ا��دة  1965د�����  20، � ا����ت ا��
 109ا������ت ا���

 �
�

��ة � �  .�����1968  12وأ���� �� �ا�� ���ر�� �����  08و�� ا���� إ��� ا�� � و���� �����ة 1962أ

� ا���ع�  http:www.org/ar/charte-united-nation/index-utmlا���� ��  ر�� ��29/03/2021�  

 � �ا�� إ� ا����ق ���ر�� �����  08و�� ا���� ا��   �1962أ

� ا����ة ��1 ا��دة  ���3 ا����ة ا )1(
�
  ��� ����ق ا�
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� ا�
�

� ا����ة �
�
� ا����ون و�� أ��ر ����ق ا�

�
��� ا����� وا����ن ب "�

�� ي وا� ����دا��و�� ا�
� ا��دة ���

�
� "55  ���

�
� ا����ة �

�
��� �� ��� و�� ا�

�ض ���ا��  ����اما�  أ���ب����ى أ�� ������ و�����  ا���� �� ��د وا���

�� ي وا� ����دا����ر وا����م ا�
�ا� �� و ����دو����� ا���ل ا��و��� ا�، ��� ��� ��

� ز ا���� ا��ي ����� ا��ول ، ���56 ��ءت ا��دة ، ����، وا����� و�� ���� �� ����

��� ا����� 
�

دراك و� �� ���� � ا����ة �����م ��اء ���� ����دة أم ��
�
� ا�

�
���ء �

�
ا�

� ا��دة 
�

  ا������ ا����� 55ا����ص �

�� ا� � ���ان "ا��
�

� ا���� ا����� �
�� ي وا� ����د�����

" وا��ي �� أ� ���

� أ��ر ا�
�

عوا�  ����د������� ا����م ���� ���ر�� �� ا����� ا��و��� � وا������  ���

�   � )1(وا������ وا���� و�� ���� ��

��ن ا����� ���ق ا�� -ب   ����1948م  ���نا��

��ن ا����� ���ق ا��  ���25 ا��دة    )2(���ن�� ا��
�

�� � � �
� 

ّ
�� أ�� �ِ�

 �
�

����
�
ن ا���� وا������ � و� ��� �

 �� ���� ا��� ،  ����ى ����� ����
ً
� و���َّ

                                                           

� ا����ة، ا��اد �� ا )1(
�
  �72إ�  ���61 ا���� ا����� �� ����ق ا�

���ن )2( ��ن ا����� ���ق ا�� ���ن-ا�� � ���ق ا�� ر�� �� �
�

� ���� �� � ر�� ���� ����ن �� -و���� ��

�ء ا����، وا����ت 
�

�� أ� ����ت وا����������ت ا������ وا�������� وا������� �� �� ��� ا�� ��

 �
�

ر�� � �� �
�

���ن � ��ن ا����� ���ق ا�� ���� ا����� ا�� ول/ د��� 10ا��
�
 ��1948 ���ن ا�

��� ا���ار  ��217  ��
�
��� ��� ا����ب وا� � أن ����

ك ا��ي ����� أ�� ����� أ�� ا����ر ا����

� ��� ا���ق  �� � ������ و�� ����� � ����� �
����� ا���

�
���ن ا� ��ق ا�� و� ��

�
ف ���ة ا� و�� ا���

�  500إ� 
�

���� ا����� � /���ن أو  ���10 �� ���ت ا���� ���� ا�� ������  1948ل د�����

���  8دو�� �����، و� دو�� ��ه، وا����ع  48 ا ت ا���� ���ر�� �د ا��
�

دول �� ا������ �� ا�

��� ا���������،  ا �� ����رو��� ا���� ��ر ��� ا���������، �� ا �� أو��ا��� ا���� ��ر ا���������، ��

�� �����ا ا� ��ر �د��، و��
�

�� ��������� ا�� ��ر �� ،��� ���������� ���� �د ���ب أ��
�

�����، وا�

= 
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�وا���� وا���� وا������ ا����� و���� ا�����ت ا�  ����� ور � ، �� ا���
�

� 
ُّ

و� ا��

� ���ت ا������ 
�

�� �� ا���ا�� �
�
�أو  ا����أو  ا��ضأو  �� �� ُّ� أو  ا�������أو  ا���

� ����ه  ��� ذ�� �� ا���وف
�ر�� �� إراد�� وا��� ، ����� و�� ���� أ���با��

� �� ور�����
�

� ���� �� ا���� �
� ����ى �����

�
��اد �

�
��ق ا� ��� ا��ول �� � �� ،

امو�� �� ���ض �� ا��ول ا�  � ��م� ���
�
�ه ا� ��  

��� وا� ����دا��� ا��و�� �����ق ا�- ج    ���1966 وا������� ���م ���

��� وا� ����د�� ا��� ا��و�� �����ق ا� �2دة �� ا� ���3 ا����ة  ��� ��

�� �� ا����ان ا������ أن ���ر، )1(1966وا������� ���م 
�
�� إ��ء ا��ا��ة ا��ا��� ، ��

ف ����دإ� أي ��ى ����� ا���ق ا�، �� ا����� ����دو� ���ن���ق ا��  �� ا����

 � � ��ا ا��� ���� ا��ا����
�

� � ���  

                                                           

��� ا����د�� -�http://www.un.org/ar/universal و���� ����� �� ا����� وا����� ا���

declaration-human-rights/index ا���ع� � ر�� �� �29/03/2021�  

��� ا��دة وا��� ا�� - ���ن �ا�� �� ��ن ا����� ���ق ا��   � ��1963 د���ر  �11ا�� �� ا��

��� وا������� وا��� ا��و�� �����ق ا�����  -  )1( ��ر ا��� ا��و�� �����ق ا�����د�� وا����

 � � ���ر��
�
���� ا����� �� � ا����ذ ����� �1966د�����  16وا������� ���ار �� ا�� � ، ود�� ��� ��ر��

 23/03/1976و 03/01/1976
�
�� ر�

��� ا����م ا���� �ا�� �� �� ا��  67-�89 و�� ا���� إ���

 �
�

��  25ا��رخ � ��� 1989أ�� �� ���� �� ��� � �� �
� ا����� �� ا����� ، و��ا ��� ��ا��� ا��

 �
�

� ا���درة � ��  25ا���ا���   1989أ��
�
� ر�

�
�89-08  ��� ����� ���� ا��و�� ا����� �� ق ��

��� وا�������، و ����� ���� ا��و�� �����ق ا����� وا�������، و 17-89ا�����د�� وا���� ��89 -

��� ا��و�� �����ق ا����� ا�������،  09 ول ا���� ��
�
و����ل ا�����ري ا� ���� ����� ��

 
�
�� ر�

��� ا����م ا���� �� �� ا���ا�� �� �  67-89وا���� إ���
�

� ج ر ��1989ي  16ا��رخ �

 ���1989م  ��20د 
�
�  68-89، ور�

�
  ����1989م  20، ج ر ��د ��1989ي  16ا��رخ �
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� ا��دة  و��� ا��ول
�

��اف �
�
� ����ى ، �� ا��� ���� 11ا�

�
� � � �

� � � ��

���
�
� �ف � و�

� �� ا���اء وا����ء وا��وى، ����� ���� �� �
��� �� ���� ، �

�
� �� و��

� ���ا�� ���و�� ا������ ���
�

�ذ ا���ا��� ا��ز�� )1(� � �� ��اف ��
�
� و���� ا��ول ا�

���ذ ��ا ا�� �� ،�
�
� � ��ا ا���د ��

�
� �� ����� �����ون ا��و�� ا����� �� ����

�
�� ا�

ر���ء ا��    .ا��

 �� ��
�
ف �� �ع إ���ن� ���� � ا����ر �� ا��

�
و�� �� ���ض �� ، ��� أ����� �

� ��ا ا��� أن ���م
�

��اف �
�
�� ا����ون ا��و�� ، ا��ول ا� ���د�� ا���دي و�� �� �� ،

ا�� ��دة ����� وا��  �ذ ا���ا��� ا������ �� �� � �� � ��ق إ���ج و��� �� ز�� ������

�� ا��اد ا���ا��� �� ا� ، و��ز و��� ، ة ا���� �� ا���رف ا������ وا���������د�� ��

��دئ ا������ ��� أو  وا����اث، ا����� �� � ا��را��� ���
را��

�
�� ا� إ��ح ��� ��ز

� �ء ���ارد ا������� وا����ع ��
�
��اف، ���� أ��� إ�

�
� ا���  � ��� �� ا��ول ا�

�
�

� ��ء ا�������ت
�

��� ��د� � �� ا��ارد ا���ا��� ا������ ��ز � ��ز ���
� � ، وا�� ��

�
� ���

���� وا���رة �� �� ا���اء�
�
�� ا����ان ا����ردة �� � ��ا��

� ا���   ا����ره ا���

� � ��ع إ� ا���، ���ة ا���ل ��م ���� ��
�
ن ، أ�� ���ء �� ��ه ا�

�
��

�  ����دا�
�� وا�  ا�������

� ا����ة���
�
ت ����� ا� ��� ، ����،  ��� �� أو����

                                                           

)1( - ��� �� �
�

� ا���اء ا���
�

ن ا�� �
�
��� وا������� �� ���ق ا�����د�� وا���� ���� ا����� ا����� ��

� ��� � �� �
�

� ،�
�

���ن، و�� � � ا��
�

���ا�� ا������ �  � ا����م ��� ��
ً
�� ����ّ�� ار�����

 �� �� � ���� ،������ ���ن، و�� �� ا��و��� ���ق ا�� � ا���
�

��ى ا����� �
�
���ن ا� ��ق ا�� ��

�ج ا������ت ا�����د�� وا������  ���، و�� �����م ا��� ��� ��ا ا�� �� ا���ا�� ا����

� ا����ء �� ا���
�

� � � وا��و�� ا����
� ا����� � �� ا�������

�
��� ا��� � وأ��ل ��� وا����

���ن ������ ون (���ق ا�� ���ن، ا��ورة ا���� ��ق ا�� )، �1999 ������ت ا����� ا����� ��

 
�
� (ا��دة 12ا������ ا���م ر�

�
� ا���اء ا���

�
� ��  11، ا����� ��

�
ول، ا������ ر�

�
�� ا� )، ا��

HRI/GEN/1/Rev.9 �61 ص � ر�� �� �27/05/2008 �  
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م �� ا��ول ��اء �� ����ى ا��ا���  � وذ�� ، أ���� ���� ا���� ا�������� ��� ����

� إر��ء ��ا ا�
�

�ذ إ��اءات و��ا��� أ��ى ���� � � � ا��ا���� وا�� � إ��ر ��ا����
�

 ����د�

��� � ، �ى ا��و�� أم �� ���، و������ ����� � ���ت ا�� � إ��ر ا����ون ��� ����
�

�

� ا��اد ا���ا��� وا����اث � ا��را��� وا��اد أو  ������
را��

�
�� �� إ��ح ��� ��ز

����، ا������� ��� ��د� ���د ���� �� � ���ت ا��    ��ز

� ا� � ���م ����
����� ا���

�
���� ا���دئ ا� � وا�  ����د��

�� ا�������
����   

� وا� ا� ����د���م ا�
������ ��

���� �� ا���� وا���دئ��� و��ه ا���� ،  �� ��

��ن  � ا����ة وا��
�
� ����ق ا�

�
� ��ءت �

��م وا����ص ا���
�
� ا� وا���دئ �� �����

��� وا� ����دوا��� ا��و�� �����ق ا� ���نا����� ���ق ا��  ��� �
�� وا���ارات ا���

� ا����ة
�
� ����� ا� � ����� ا���� ، ا������ ا������ ��وا�����ت ، أ��ر�� و�� ����

�، ����، ا��و��  �ول ا����� � ا��
�

� و�� �   ����ول ا����ا��

  ا���ر��-1 

  

  

� ���م  - 
����� ا���

�
��ا�� �� ا���� ا� ا�� ا����

� ا� �� ا�  ����د����
���� �

   ا�������

�ا ا�-  -  �� � � ���  ����د���ر�� ا������
�

�

 ، ا���ار
�
��� ��و����� ا� �� � � وا�������� �����

  �����د�� ��ا ا�

� �� ا���ر��� - 
�

  ��� أ��اء ���� ���

� إ��اء ا��أي وا�������  أ��ل - 
�

  ���أ ا���واة �

  ���را������ وا� - 2

  

  

�د ����  -  � ذج ا���ر إ�� ��� �� ا��� � ي ��

  �� ا�������������دا�

�����ة ا����د�� ��  -  � ���د ��
ات ا������ ا���

 
�
����ت ا� ���� و���ا�� ا�� ، ��� ������ و��

� إ��ر ا���� ا�
�

� ����
�

�� ����دو�� ���� �

ا��� ا�� ا�����ة أو  ،ا���د�� وا�������� ��
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  وا������ ا���������

������ ا��ارد  ���را���� إ� ا��و�� وا�  - 

� � � وا������   وا���ا�� إ� ا��������

  

  ا���ر�� ا������ وا��������- 3

  

� �����ت ا�أن ���ن ا� - 
�

� �  ����د��ر���

�� ا� 
���� � ������� �

   ا�������

أن ���� ا�����ت ا����دا إ� ا�������ت  - 

�ا�  ���� �� ����ة و����� �
�

  �� ��� ���ن ����

�� ا�  ����د�����ت ا� ا����د - 
��� 

�� ������� ������ �
  ا�������

 -  �� �� إ���ء ا�����ت وإ���ء ا���ر �� ���

إ���ء ا���ل  وا���� ��، �������ت

�� ��رات و��ارد و��ص �� و��ا�� ����ر 

� �� ��ل  ����
�

   ات ا���ق�ا����د�

  ا����� ا�����- 4

  

  

 -  - �� �
�

��� ����� �� ����� � ا���� �� �����

  ا����ون وا��� ا����دل�

� ا���و���ت�-  - 
�

  ا���ر�� �

��� ا����ه ا���م وا���� ������-  - 
�

، ا���� �� �

������� ��ا��ة ر�� � إ��ر ا��
�

��اد �
�
  ه ا�

� وا�  ����د���� ا�� را���
�� ا�������

����� ا� ��� ��  ��
����  

� ا���� ا����� ������� ا� 
�
���� ��د ��� ���� ا����� ا��������� ��� �� ودورة ا��

ون ��ف ا����� ا�  �� ا��ا��� وا����
��� ������"� و�� �ّ�ف ���  �� أ�� "���ء ��

��� ������� ا� إ��ن و��  ����� �� �� ��� �� �� ا����� ا� ���
 و���� ���

ٌ
 �� أ�� ��ف



170 

������ ا�  �ض �� ����ت �� أ�� ا��� � ا�� �د������ ���رك ��� �����)1(�  

�� إن ا����� ا� 
�������� ��� �� ���� ط أ���� �� م وا���م ، آ��،  �� ���ده ا����

� ا����، وا���ل� ���� �� � ا� ��ن ا����� ���
� وا�  ����د وا����

�� ا�������
��� ���� 

ن ا����� ا� ، أ�����
�
� ��

� ���ق ا�� ��� �ف إ� ����� ����� ���ن ��
�
ت ا� ، وا����

ام ��ا�� ا��  � وا��� ���  ���نوا����ء �� ا������ � ا���ص وا������ و���ر�� ا��
�

وا���واة �

��� � ا��
�

�ف إ��� ا�، � �  ����دو�� �� ��
�� وا�  ا�������

��ات���� ��   

�� ��� ا����� ا� 
� ا���� ا����� ������� ���

�
��� ���� �

 أ�� أ� ا��ا��� ا���

�ا�  ن ا��ف ا��ي ��� إ��� ا����� ا� ���
�
�� ��؛ �

 �� ����� ا���ص وإ�����ت ���

��ت ����دة����دا�  �� �
�

� �� رأ�� ا������ ا�، ة ������ �� ��م ا���واة �
��
�
���� و��

��ن، وا������  � �� ا�، وا���� ا����� ����، وا������ ا����� ، وا��
�  ����د���� �����

ا�������

�� وا� 
������ ��� ا����ه ا���م ���� أ��اد ا��

�
� �

�
ت ا� ،  � �و��و�� ����� ا����و�� �� إ� ���

����� ���، أد�� �� ��� �� ��� ��
�
� ��� � ����� ا��وا�� و�� �� ���� ، وا�����د ا���

�
�

�ا�  ء��� ���� ��، �� وإ���س �� ��� وا���� ا���� � ����� �� ����� أو�� ، وا������ وا���

وة � ا���
�

  � )2(������وا�����ت ا�� ، وا����، ��م ا���واة �

� وا�  ����د������ ���� ا�
�� ا�������

���ا�� ا� ��� �� � ����� �  

� ا� ��� ����دإن ا����� ��� �ا�� ا� �� ن �� ���دئ ���
�
�� �� ���� أ�����؛ �

�ا���ا�� ا�  وا������ �� ا����ت ، �� �� ا���ز�� ا���دل ���ارد وا���� وا�����ت���

 ������ ���
�
� ا�، ا� � ��� إ���

��اف ���� ا���
�
� وا�  ����دو�� ا�

�� ا�������
��� �

� وا�  ����د���
�� ا�������

�دئ ا���ا�� ا�  ��� ���� ���� �� ������ ��� �� �� �� ��

                                                           

)1( ���� � ا����ة، ا��
�
 64ا�����، ا��ورة  ا�

�
���، و���� ر� ، A/64/157، ا������ ا����

16/07/2009�  

  �ا���� ����  )2(
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�
�
ت ا��ا� � ا������ ت ، ��� ����� � ��� إ� ��� ا�����

���� ا���
�
� ا�� ا�� �� ��� ا���

��� ا��و�� ، ��� � وا��
�

������� �����ت ا��� � ���� ا����ر �� � ، ��� ��� ��م ������� ��
�
�

�ل �� إ��ق ���درات 
�

��� و�� �، �� وا���ك ز����ا����د�� �
�

� �
�

� �� ���ن ����� �

���ا��  ����� ا��� ���ق وا���ر��� و�� ���ف وا����� �� � �� ���دئ ا���واة وا��
�

��� �� ،

 � ا�� ��ر�� ��� ����
�
� � ������ ������ة ا�� �د �� ��� ��زا ��

�
����ت ا� ����� ���ن ا��

��� ر����� ا� 
�

� �
�

�� و���� ا����اد�� ����ر�� ا������ �
  � )1(ي����د وا����

� وا�  ����د��ن ا�، ����
�� ا�������

�� �� ���دئ ا���د�� ��� ��� ���� ��� 

�ا�  � ��ا�� ا���ر ، �����
� وا�����ة ا���

�
ت ا��ا� � ا������ ����� ��� �� �� وا��ي ��

� �� �� �
���

�
� �� ، ا�� ���؛ �� �� � � �� ��ص ا���� ��� ا�����ة �� ��

�
� ��� و���� �

�� ا
�
���ت و�����ت و���و���ت � � ا����ع ��� ا������ �� إ���ء ��

�
� � ����ل وا������

� ��وف ا���� ��اق، ������
�
  و����� أ���� ��رة ������، وا����ل إ� ا�

� وا�  ����دإن ا�
�� ا�������

��� �� � ��ز
�

� ��م ا���واة �  ��� إ� �����

��ل، ا����ل
�
�� ا� � ����ت ��� ، وا���� ا����ر، و��ص ا����، و��ز

�
وا���ر�� �

� ���دئ ا���ا�� ا� 
�

��ت ��� ���رج � �ا���ار؛ و��ه ا�� ��� ���  

� وا�  ����دإن ���� ا�
�� ا�������

� �� ا���ا�� ا� ��� � ا���ادات ، �����

� و��ل ��دل إ� ا��ارد ا������ ���
� ��� ا������ ا����ا��� ، ���� ��

�
� �

�
� � دور �

ة ���
�
� وا�  ����د�� ا��ف ا����� ا��ي ��� إ��� ا�، و��ه ا�

�� ا�������
��� ، �

��
�
و��

� ����� �� ا����رة 
���� ا���

�
�� ا������ ا����ا�� ��� ا�

�
� �

���� ا���
�
� ����� ا�

�
�

�ل ا��را�� ��� � ا��
�

� ���� �
� ا������ �� ، ا���� ا��� � ���م ���� ����� ���� ��

�
�

���� إ� ذ��، ���� ا����دةوا�، ��ل إ��دة ا���و��  �� ���ج ا����ي ������ �� ، وا��

                                                           

)1(  ��
� آ��� (ا����ا)، ا�����د ا���� ����� ��� � ا����ة، ا����� ا�����د�� وا����

�
ا�

���، ا���� ا�����، ص  � أداة ������ ا���ا�� ا����
  �2ا�������
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� وا�  ����د���� �� ��ل ا�
�� ا�������

����ت ا���� ا����ل إ� ���  ��� �� ا��

����ت، ا��ارد ا������ � ��ه ا�� و�� �� ��� ، و���� ���� ���� و����� ������ ���

�� ا���دل   �)1(���� ا���ز

� وا�  ����د�أن ا، ���ة ا���ل
�� ا�������

��� �� �� �
 ���ز ا���� وا���دئ ا���

� ������ � �� �� ا���ر�� ا������ وا�����ة ، �� ا������ت ا���س و��
�

و�� ��� �

دا��ا��� وا� ���  ���
�

�� ا��ات و�� ��ل ا�����ت وا�����ت وا����و���ت إ� �

� ا�زد��ر ا� ���ف وا���ا����د��ازن ��� ��� ا� ي وا�� ا����� �� ا����ى ، �����

�    ا��� و��� إ� ا����ى ا�����

 � �
ا����ا��ر ا����� � ����� ا�ا���

�
� ا����ة �

�
 ����د�ت ����� ا�

� وا� 
�� ا�������

���  

� ا����ة ��ة 
�
ا������دت ����� ا� �ت �����ء �� ا���� و����� ا���

����ت����دا���رات ا� ��اد وا��
�
� ا����ة �� ��رت ، �� ��

�
���� ��ن ����� ا�

�ذ ��م  � ����ء �� ا���� 17ا�� ����� �� � ��م ���� ����� ������ل �� و��ا ��ءا �� ، أ

� ا���� ا����� ������� ا� ، (أو�) ��1993م 
�
��� ��� �� �� ��درة ، ��1995 ���م ��� ��

� ا����ة
�
�� ا�  ����د��وا��ي ����� ��� أ����� ، �� ����� ا�

��� �
 ا�������

(��� � ا����ة ، (��
�
� ا����ة و�� إ��ن ا�

�
���� ا����� �� ��� ا�� � �� ا���ار ا��ي ا��

���� ���م 
�
���) ���2000ن ا� ��ر ذا��، (�� � ا��

�
� ا����ة ، و�

�
� ����� ���ض ا�

�
�� ��ء �

���� ا، (را���) ���نا����� ���ق ا��  � ��ار ا��
�

 و�� ��ء أ��� �
�
���م  �����71/186 ر�

� ��ار ، وا���� ا���� (�����) ���ن���ن ���ق ا��  2016
�

���� أ��� إ� �� ��ء � �� ��

 
�
���� ا����� ر� � ا����ة �����ء �� ا���� ( 72/233ا��

�
- 2008ا����� ������ ��� ا�

  (��د��)� 2017) ا���در ��م 2017

                                                           

  �3، ص ا���� ���� )1(
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��د �ه ا��
�

�-�� � � ���� ا���م �، و���
ا����ة �� ��� ����� -����� ���وا���

 � � ا����ة ��� ���� ��
�
ا����ا� ����ء �� ا���� و����� ا��� � ا������ �� ���

� وا�  ����دا�
�� ا�������

��اد���
�
و����� ا��ول �� ا���وج �� ،  ��� ����� ا�

����ت ا���� ���� �� ا�� ���� ����  ����� ا���� إ� ا���� وا����ه ا���م ا��ي ���د ��

��� ا��و�� ���� ����   �)1(وا��

دأو��  ���م ا����� �����ء �� ا���� ��17م  ا��� ����� �� � ��م ������ل ��   � أ

�� ا���ل  ��� ا����إ�� �ر ا��ول �� ��
�

� ا����ة �� ��أت �
�
� ���� ، ن ا�

�
�

 ��� �ا��� ��� ، 
�
� ، ���47/196 ����� ا���ار ر�

�
�� أ�  1992د�����  22ا��رخ �

� � أ��ر��
�� أ���� �� ��� ��م ، ا���ارات ا��� ����� �� � ��م ���� دو���  ��17 أ

� ��ا ا���ار، �����ء �� ا����
�

� ا����ة، و�� ��ء �
�
���� ا����� �� ن ا��

�
إذ ���� ، ��

�� ا����ان �� �
�

ن ا����ء �� ا���� وا���ز �
�
� ا����ان ا������، ��

�
� ��� � أ��� أ�� ، و��

� ا�������تأ
�

ت ا������ � ن ����� ا����ء �� ا���� وا���ز ����� ، و����
�
ى �� �� �

 �� ���� �� ا��ول إ� أن ���س ��م ، و��� �� �� ���� �
�

����� �� � ��م  17و���� � أ

                                                           

ن إن أ��� ا������  )1(
�
��� وا������� �� ���ن ا�����د�� وا���� ��ق ا�� ى ا����� ا����� �� ��

 �� دو�� إ� أ��ى، و�� دو�� 
ً
ا ���� 

ً � ����وت ��� ���و��
�

� ا���اء ا���
�

��ل ا�� �
�
� �����

�
وا�

���، ��� أن ا �� ا�� اه، ������ �� ����� �� � �� �� ن ��ف ا����� ا������
�
ط ����ح، �� ���� ���

 �
�

�ع وأن ����� ا���د � ���� � دو�� ��ف �� ���م �� ���ات ����� �� ��د ا����ر �� ا��

ن  ا����� و���� ��� د ا��� �� ا���
�
� و�����م ��ا ا� �

�
���اء ا��� أ��ب و�� ��� �� ا����� ��

���ن ا � وا����وي ������، ا����دا إ� ���دئ ���ق ا��
�� ا���ا��

�
��اف، ا�

�
�د ا�

�
� �

���

ا����� ا��ارد ا�����  �د ا����
�

 أن �
ً
� أ���

و����� �����ت و�� ������� �� ������� و�����

���ن  ��ق ا�� � و���� ا����ا�� �� ��� ا������ ����� ا����� ا����� �� �
�

��اف وأ�
�
����غ ا�

 
�
 ا������ ا���م ر�

�
��� وا������� ر� ، ���� ����، ، ا�� 12ا�����د�� وا���� �

�
� ا���اء ا���

�
�

  �64، ص 21ا����ة 
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� ، �����ع
� ا����ق ا�����

�
�� �� ���ن ذ�� ������ � �ل ، �� �� �

�
���� ��دة �

�
��

����وا��� ، ا����ء �� ا���� وا���ز
�
� ���� ا�  � )1(و��

��� ���ن ا������ ا�  ���� إ��ن ����� ��� � ا���� ���
�
��� �� �� �� �� و��

�ا����� ������� ا�  ������   

��� ���ن ا������ ا�  ���ء إ��ن ����� � ا���� ا�����  )2(�����
�

��� �� �� �� و��

�������� ا�  � ا����ة���
�
� ��، �� ا���� �� ��� ����� ا� � ، ��1995رس  12-�6ر��

�
�

��� ��اد وا����ب وا��ول، �����
�
��� وآ�� ا���� �� ا� و���� ا��ول ، ����ر �� ��

�ذ ��ا���  � � ، ��ا����دإ� ا��
���� � ������ �

�
� �

��
�
ا������ �  ����د�ت ا�ا���

ا�������

�� وا� 
���ب ���ل �����ء �� ا��������

�
�   

��� ���ن ا������ ا-أ �� دوا�� إ��ن ����� ������  

� ا����ة، ا���� رؤ��ء ا��ول وا�����ت
�
��� ، ����� ����ة ا�

�
��ار �� ��

�ا������ ا�  ��� ا����  أ���بو����� ، ����� � أ�� ���م ، و�� ����ن، ا��ا�� ��
�

و��� �

 � و���� ��ا�� �� ��ا ا���ر��
�
��، ����، 1995أي �� ، �� ا� ا��ول ، ��� ا���

���� ���� ا��، ا�� � ا� �� � ا��� ����� ��� ���� ��� ا������ ، ����ة ا���ر، �����

� ا���� �� ���ء ا� ، �� �� وا������ وا��
� أي ��� �� ا����ان� ����، ���

������ � �
، ا���

 
�
� ا� ����� �����

�
���� ا���� ا� �  ���ب��� أ��� ا��ول ا��

�� وا����� ا��� �ر ا��

                                                           

���� ا�����، ا��ورة  )1( � ا����ة، ا��
�
، ا�����ل ���م دول �����ء �� ا���� 47/196، ا���ار 47ا�

 ا������ 
�
  �.A/RES/47/196, du 31/03/1993ر�

)2(  �� �� �� �� ��� و�� ��� ���ن ا������ ا���� � ا����ة، إ��ن �����
�
� ا���� ا����� ������� ا�

�
�

 
�
��� ا����� ر� � ا��

�
���، ا���� � � 14ا����

�
 ا������� ��1995رس  12، ا����دة �

�
، ر�

A/CONF.166/9�  
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 ���� �� �؛ �� � ��� ا��� ��� ����� ���� �� ��� �
ر ا����� ا��� ��

�
   �)1(إ� ا�

�
�
� ، و�� �

�
� ���و��� ����� �� � ������ �� �� ��� ��

�
�� ا��ول �� ��� ا���

��اد وأ��
�
��� ا�������ت ا��د�� وا��و��� �� �� ا����ان، أ �� �

�
� ، �� ���ف ���� ��

دا ��ا��� و������ ا�� وا�� ن ا����
�
�� ���� رة �� د���� أ����� و�� ا����� ا��ول ا��

������� ا������ ا�  ��� �� ��� � ��
�
� ��ر�� ا���س� و���� ا��ول ��

�� ا����ا�� ا���

�ا������ ا�  ��� وا���ا�� ا� ��� �� دا�� ا��ول��� �� و����
�
و��� ، �� ������ ا��� وا�

� �� � ���� ����غ ا������ ا� ، ����
�
�و�� ��� وا���ا�� ا� ��� �� دون أن ���د �� ��ور ���

�� ���ق ا��  ام �� �� و���� ا���
�
����� ���نا��� وا�

�
�� ا� وا��ي أ�� ����ق ، و����

�� ���ي ���� ا�� ا�� �ا ا��� � ا����ة ��
�
  �)2(ا�

�م ا�����ع
�
� ������ ���� ن ا������ ا�، إن ا��ول ا��

�
�� وا������ ����د��

�ا�  ا��� ���ز ��� � �� و���� ا����� ���� ���
� ا������ ا����ا�� ا���

�
� ا���� � ����

�� ا����ب� ����  ���ة ��
�

� ����� ������ ����� أر�
��د ا��� ى ، ����� إ��ر ا�� �� �

�
�

� ا����اء ��  ف ������ ���� �
ن ا������ ا����� ا���

�
� ا����ا�ا��ارد ا������  ا����ام��

�، ����ا�� �� أ��س � ��� ��� ������� ا����ا��
�
ن ، و�� �

�
�� ا��ول �� ��� ا���

� ���ق ا������ ا����ا�� ����� ����دا���� ا�
�

ي ا����� ا�����ة وا���ا�� �

ور�� ��� ا������ ا�  ��� ��� وا���ا�� ا� ��� و�� �� ���� �ا�� إ� ، )3(�����

� وا�  ����دا�
�� ا�������

ن�، ���
�
������� ا���و�� ا�   ��� وإن � ���� ��

                                                           

� ا���� ا����� �������  )1(
�

��� �� �� �� ��� و�� ��� ���ن ا������ ا���� � ا����ة، إ��ن �����
�
ا�

 ،��� � ا����  2ا���� ا�����، ص ا����   �3و ���2

� 2ا���� ����، ص  )2(   �5و 4، ا�������

� ا���� ا����� �������  )3(
�

��� �� �� �� ��� و�� ��� ���ن ا������ ا���� � ا����ة، إ��ن �����
�
ا�

���، ا���� ا�����، ص    ��6، ا����ة 2ا����
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��نإن ا��ول �� أ� � ��ا ا��
�

ن ������� ا� ، �ت �
�
��� �� أ��� ����� ������ ���

� ��� أ�����
�

�� ���ب ا���� و� � ، ����، ا������ت �� �
�

ن أ�
�
��ت ا��ول �� ��� أ

ر ا������ت وا�  � ا����� ���� � ا��
�

�� ي وا� ����دات �
�� ا���س ، ���

�
� �

�� ��� ا���

دون إ��ل ، ����ت و��ارد و��صة إ� أ�� �� � �� ���ح �� �� ����د�� ا� 

��� � ��ا ا��
�

� ا����ل وا����ء � � ا���واة ��� ��)1(�  

� ا������ ا� ، ��ا ���� �� ا���� �� ����� ��� ا��ول ا�� �و�� أ��� ��� �
�

� ��

�ء ا����
�

�� أ� ��� ا���س ر��� و���ء، �� �� ����� ��� ،��� � � �����ن ، و�� أو��� ا����

�، ا����
�

��ر�� ���� �� ،� ����� ا��ارد و���� ا���و���ت ��� ������ا �� ، و�� ����

 ����� �
�

� وا����� �
��ء أ���با���� ا���� �� �� � و����� ������ �� و��

�
� )2(ا��ا�� �

���� ،���� �ا ا� ، ر���، ��� أ���� ا��ول ا�� ام����� �� � � �� رأس ، ���
��
�
ا��ي ��

�� ������ ا������ ا�  �أو���� ��� �
�

و���ء �� ���� �� ، � ��� �� ���ان ا������ �

� ا�����ت وا����ب �� أ�� ��� ا������ت ا����ب  ا����ون ا��و�� ���

 ���� � ��ا ا��
�

� ������� �
� ��را أ����� �� ا���ارات ا��� � وأ�����

�
  و����

ا�-ب � ��� ���ن ا������ ا� ا��� � إ��ن �����
�

��ت ا��ول � ������  

ا�أ�  � ��� ���ن ا������ ا� �ت ا��ول ا��� ����� �
�

� ���� �ا�� ������    

اما� -1 � ���  ��� ��� و������ و ا����د��� �� ا����ب �� ا���
�
�� و������ و������� �

��� ا������ ا� 
�

�� ��ر، ����� � ��ا ا��
�

� ����� ، و�
���م ا��ول ������ إ��ر ������

� ا�������� �������� �� ����� �� �� � ا�، �� � و����� ������ � ���ف ��� ��واة وا��

��� ���ق ا�� ، ا����ل وا����ء ام ا���م �� ����� ���نوا����
�
�� ا�   � )3(و����

                                                           

  �7ا����ة  3و 2ا���� ����، ص  )1(

  �9ا����ة  3ا���� ����، ص  )2(

  �10ا���� ����، ص  )3(
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ام- 2 � � ا���� ا���
�

����ء �� ا���� � �ذ ا����اءات ا������، ا��ول �� � �� � ، وذ�� �� و�� ����

� ��� إ� ا��ارد ا�����
�

� �����ن � ن و��ل ا���س ا���� ا��� ، �� � � ���، � أ���ا���

�� ا���س �� ����  ��� و ا����د�����ت ���� ���ل �� � أ���ء ا���
�

� ���� ��

�� وا���� وا������� � ���ت ا���
�

���ل و�
�
��� ا�   � )1(ا������ وا��ض وا���دة و��

اما�  -3 � � أ����� ������� ا� ��� � ��ف ا������ ا����� ����� �� ����د������

�وا�  �� ا���س ، ����� �� � ر��� و���ء �� ا���ل �� ��� ا���� و������

� ��ا 
�

��� و� � �� � ��ر�� � وا�� ا������ وا����ا�� �� ��ل ا������ وا���� ا������

��ر م ا��ول ������ ��ص ا������ ، ا�� � �� ، وا�� �� ا������ ، ����
�
� � ا������ �� و�����

 �
�

ب، ا����� وا��� ��ر�� أر�� ام ا���م ���ق ا����ل و�� ا���� وا����ل  �� ا����

 �
�

� ������ ���� إ� و�� �����ت ������ ��ص ا���� ا�� �� �� �� و�����ت � ���

ي � وا���
��� � ا�� ��� ا���� ا�، ا�������

�
� �� روا� ، ي����دوذ�� �� �� ���� 

�� � ����� ا��ارد ا����
�

�)2( �  

����
�
� ا����ة ���ن ا�

�
���� إ��ن ا� ���  

 
�
� ا����ة ���ن ا�

�
� ، )3(����إ��ن ا�

�
� ا����ة �

�
���� ا����� �� ��ر �� ا��

 � �  55دور�� ��اف، ���13/09/2000ر��
�
���� �� ا� �، ��دت ��� �� ���� �� �

��
�
�� ،

� ��ا ا���د، ��ف ا������ وا����ء �� ا����
�

� ، و�
�

�� ا�� � � ��� ا��ول �� ��� ا���

�� �� ا����� إ���نا������ ����� وا��� ��  ��� ، � أ�� ذ��و�، و������ ا����

� وا��و�� ������� وا����ء �� ا����
� ا����� ��� ���� ��ا��� �� ا������� �� �� ،

                                                           

� ا���� ا����� �������  )1(
�

��� �� �� �� ��� و�� ��� ���ن ا������ ا���� � ا����ة، إ��ن �����
�
ا�

���، ا���� ا�����، ص    �12ا����

  �13ا���� ����، ص  )2(

����، ا��ورة  )3(
�
� ا����ة ���ن ا�

�
���� ا�����، إ��ن ا� � ا����ة، ا��

�
� ، ��55ا� �ر��

 ا������� 13/09/2000
�
  �A/RES/55/2، ر�
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��اف
�
� � ���، و������ ��ه ا�

�
� ����� �� أ��� ، ��� �� ��ا�� ا�� ا����� �

� ا���� ا����� وا������ ، �� و��د � ���� �� ا����� ا��و�� 
�

و�� ا������� �

��   �)1(وا����ر

���� �ا، و�� ���ت ا��ول ا��
�
� ��

�
��� ���ول ا� � ، ������ ا�������ت ا��

���� ا��ول ا������� إ�  دد�� ا��ول ا�� �� ��درات  ا��� ����� ���� ����ل ��

�
�

�ا إ� أ��ا�
�
� ��

�
�أو  دون ��ض ر��م، ا����ان ا� ���� ��� ، �� �� �� ����� ا���

����نا���ز ������ د��ن ا����ان  ة ا����� �� ���� ���ر ، ا�����
�
� �� ��� ا�����ة ا��

��� �� ا����ء �دا ������ و����� ���� ��ارد�� ، أ � ���ل ��
���� ���ول ا���

  �)2(������� �� ا����

� ا����ة ا����� ���ق ا�� 
�
  ����نرا���� ����� ���ض ا�

�� ���ق ا��  �����ة و�� ��، ���ن���م ��ا ا������ ���ء �� ��� �� ��� ��ص ��

� ا����ة ا������ ���ق ا�� 
�
��� ا������ ا������  ���نا������ ا����� �� ������ ا�

 �
��ور ، و�� � ���� �� ا�� ُ���� ، وا����ر��� وا�� �� ا���� �� ا����� ا�����

ا����ا������ت وا�  ��� ا������ ا����ا�� وا����ء �� ا�������
�

� �
�

و��  ،�ت ا������ �

� ا� ����� ���رج �� � وا�  ����د��
�� ا�������

��� � �� � ة ���� � و���� ��ا ا������ ���

� أو���، )2014- ���2009ات (
�

���� ����� ���� �� ��   � )3(و�� ��ة ز���� ��

                                                           

����، ا���� ا�����، ص  )1(
�
� ا����ة ���ن ا�

�
���� ا�����، إ��ن ا� � ا����ة، ا��

�
  �5ا�

  �6و 5ا���� ����، ص  )2(

ون، ا������ ا����ي  )3( ���ن، ا��ورة ا������ وا���� �� ���ق ا�� ���� ا�����، �� � ا����ة، ا��
�
ا�

� ا���م، ا�����ة ا������ ���ض  ���
�
���ن، و���ر�� ا������ ا������ وا� � ا����ة ���ق ا��

�
ا�

 ، �
 ا������� ���19/07/2015 ا������ ا������ وا����ر��� وا�� �� ا���� �� ا����� ا�����

�
، ر�

A/HRC/28/42 3، ص�  
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��ر ا����� �� ���ق ا��  � وا������ وا�� �� ا���� ���نإن ا��
� ، �����ون ا�����

��� وا �� ا���� وا��� ���ء ا� �� �� ��
� ، ������د إ� ����� ا���ام ا��ارد ا����

�
�

� ا���� �� ����ن ا���� �� ��ر�� ��  ���ن����ر ���ق ا��  ����  أ��ل��� ��

� ����� وا����� ��
�
� ا���اء وا���� ، �� ا���ق ا�

�
� ��ه ا���ق ا�� � و���� ��

�� وا����ء ا����ء وا���ر�� ا�������
�
��ن ا�����ن ا��و�� ���ق ، ����، وا������ وا�

��� ���نا��  � ا�� ��� ا���واة ا������ ���
�

� �� �� �� ، � �ء ا������ �� �ذ ��ا��� ����� �� � وا��

��� � ���ت ا�� ������ ا������ وا�� �� ا����، ��� �� � ��� ���� �� ����)1( �  

�ل، و�� أ��د ا������  � ��ا ا��
�

ات ا������ � �� �� ��� ���ض ��، ���� ا�� ��

� د� ا������ ا������ وا�� ا����
�

� ��م ، �������� �
�

� � ����� إ����� � ، 2011وذ�� �� ��

� ا� إدارة ا����ه ا�  ���� ���� �� �� إدار
�� ا���و�� �� ��� ����ر�� ا����� ا���� �� 

د��ج ا�  � ا�� �� و�� و����� ا������ت ا��ا��� إ� ا����� �� ا���� و�����
��� 

 �
�

�ص � � �
�

�
  � )2(���ت ا������

� ا�����ة ا������ ، � أ��ر ا������ أ��� � ��ا���
�

إ� ���� ا������ ا����ي �

 �� � إ��اد د��� ��
�

���ق ا����ل  أ��ل� ������� �� ا����ا���زارة ا���� �

��را�� �� � ��ق ا�� ، ا������� �� �
���� ���� �� �  ���ن� ��ز ود� إ���ء �� ��������

��را�� ���� ت ا��������� ���� وا������
�
� وا�����ت ا�   � )3(� �� ا������

  

                                                           

  �4ا���� ����، ص  )1(

  �7ا���� ����، ص  )2(

  �8ص ا���� ����،  )3(
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�
���� ا����� ر�  ���ن���ن ���ق ا��  ���2016م  ������71/186 ��ار ا��

  �وا���� ا����

 
�
� ا����ة ا���ار ر�

�
���� ا����� �� �  71/186أ��رت ا��

�
�19/12/2016 ،

���ء وا��ي ��ء ��� ، )1(وا���� ا���� ���ن���ن ���ق ا��  ن ا���� ا���� وا��
�
��

�� ا� 
� ���ا�� ا�� ��� � �ذ إ��اءات و���� ودو��� ، ���ن ���ن ا��� � � ا�� ����� ��

�
و��

�� ام ، ����، ����� �����ء ���� � ا��� ورة ����� � ��ا ا���ار �� ��
�

� ��� ��� �� ا���

��� ا�������ت إ���� ���� ���ن���ق ا��  ����� �� أ�� ����� أ
�
ت ا� س وا����

�
�
� ���� و�� �

�
� �����ن � ن ���ق ا�� ، ا����

�
ى �� ���� ا����� �� �� �  ���ن��ن ا��

�، ����� و�� ���ق ����� ���� �
�

�ز � � و���� ��ن ا���� ا���� وا����وت ا���رخ ، � ��

� ���ق ا��  � ���ء ����ن ا��� � �� ا�����ت ا������ ، ���نوا�� ����� ����� و��

�ذ إ � ��� ا��و�� ا��    �)2(��اءات ����� �����ء ا����وا��

���� ا����� ���� � ��ا ا���ار-إن ا��
�

ا��� -� � � ��� ا������ ا���
�

� ا��اردة � ���

� ، 2030ا����ا�� ���م  �� � ا����� �� ���� ��� � ك أي أ�� ��� ��� �ت ������ ��م ��

��� �� ا���� وأ��� ����، ا���� � ��� ا���س �� ����ل إ� أ و������ ا��ف ، و��

ول �� أ��اف ا������ ا����ا��
�
� ، ا�

�
��� �

�
� � � ��م اد��ر أي �� ��� ���� ���ق ��

�� �� ، ا���� ا����
�
�� ���� وا����ء ، ��� ا���مأ�� دو�ر  1�25ا��ي ���س ����� ��

��ل ��م  �� ا���س أ��� ���ا �� �� ���� ����2030)3( �  

                                                           

)1(  
�
���� ا�����، ا���ار � � ا����ة، ا��

�
� 71/186ا�

�
��ق 19/12/2016، ا��رخ � ، ا����� ��

���ن وا���� ا����، ا��ورة   ا������� 71ا��
�
  �A/RES/71/186، ر�

)2(  
�
���� ا�����، ا���ار � � ا����ة، ا��

�
� 71/186ا�

�
��ق 19/12/2016، ا��رخ � ، ا����� ��

���ن وا��   ���5 ا����، ا���� ا�����، ص ا��

ون، ا������ ا����ي ���ض  )3( ���ن، ا��ورة ا������ وا���� �� ���ق ا�� ���� ا�����، �� � ا����ة، ا��
�
ا�

� ا���م، ا���� ا�����، ص  ���
�
���ن، و���ر�� ا������ ا������ وا� � ا����ة ���ق ا��

�
  �6ا�
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�
���� ا����� ر� � ا����ة ا�����  ��72/233د��� ��ار ا��

�
������ ��� ا�

  �)2017- �����2008ء �� ا���� (

/ 
�
� ا����ة �����ء �� ا����  233أ��ر ا���ار ر�

�
ا����� ������ ��� ا�

� ا����ة �� ا����� ا����� ����� وا�����واة)1( )2008-2017(
�
���� ا��ي ���ور ا� �� ،

��� أ��� وأ���د � ن ا����ء �� ا���� ��
�
� ذ�� ا���� ا����، هو���� ��

�
� � و�� ، ��

ورة ا����� و  �ع �� �� �ا�� �ها����د�� و����� و����� و ا���
�
ي �� ، �� ����� ا����

���د ������� وا�����
�
�� ����د ا�

�
  و�� �� ���ض �

��� أ��� وأ���ده � ن ا����ء �� ا���� ��
�
� ا����ة ��

�
� ذ�� ، � ���� ا�

�
� � ��

��� ، ا���� ا���� ط � ��� ��� ������ �� أ �� ا���� ا���م و�� � ��ا��
ت ا��� ا������

ة ، ا������ ا����ا�� �� ا����� �ر �ا وا��ول ا��
�

� أ�� ا����ان �
�

���� و� � إ��
�

� ����

� ��� ا����ان ا������ ا����
�

� ا���� ، ا������ و� � �اع �� ز أ��� ا�� و�� �� ���

��� ، وا������ ا����ا��ي ا����ام وا����� ������ وا���� ����دا�
�

� ذ�� �
�

� � ��

�ف ا�� �� أو�� ا�����واة ، ا������ ا����� وا����� و����� ا���� ا���� ������ ��

�   � )2(دا�� ا����ان و��� ����

� ، ���ة ا���ل 
�

� ا����ء �� ا���� �� �
�

� � � ا����ة �����
�
أن ����� ا�

ة ل �� �����ة ��ه ا��ول ����وج �� ��ه ود��ة ا��و ، ا����ان ا������ وا�����

��� ا��و�� ����  ره ا������ �� ا�� � ������ ��ا ا���� وا��ي ����� آ��
ز��ت ا���

�
ا�

ة � إر��ء ���� ا�، �����
�

�ول ����ة �
�

� وا�  ����د�� ��و�� و�
�� ا�������

��� ،

                                                           

���� ا�����، ا )1( � ا����ة، ا��
�
 ا�

�
� �����ء  ���72/233ار ر�

� ا����ة ا�����
�
ا����� ������ ��� ا�

� 2017- ��2008 ا���� (
�

 ا������ 20/12/2017)، ا���در �
�
 �.A/RES/72/233، ر�

 �6ا���� ����، ص  )2(
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�� ا�� 
�
�� ا�، أ��� �ن ���نوا��ف ���� �� �

�
������� وا� ��اء �� ، ي����د��

��اد
�
����ت أم ا��ول� ، ����ى ا�   أم ا��

��
�
���  

� ������� ��ا، �� ��ء �� ���و���ه
�

� ،������ ����� ، �
�

���� �� ا����� ، إ� ��

ا��ت ��� �� ا���� � �� ������ ، �
��
�
�� � �������:  

 �
�

   :أو�� ا�����

� وا�  ����د����� ا� -
�� ا�������

��ا����د ��� ���ت  ا ����� �� ���ر�� ��

��� � ���ء ، ���ر�� �����، ا�� ��� دون أي  ا����دا��ف ��� ������ ��� ا��

 أو  إ���ء
�
ي ��� �� ا�

�
�� ��� � ���ت ا�� ��� � ���

�
  .���ب�

� ا����ة إر��ء ���ون دو�� ��� إ� �� ا�����  -
�
إن �� ����� ����� ا�

��� وا� ����دا��و��� ذات ا����� ا� � ، �������� وا������� وا�� ��� أ���� �����

ام ���ق ا��  ��� ���نا��� ����� ����س ��
�
ت ا� ��� ����ى ، و����، وا����

�
�

� ��ل و����� 
�ض ���ا�� ا����ر  ����اما�  أ���ب����� ا���� �� ��د وا���

�� ي وا� ����دوا����م ا�
���.   

� ا����ة ا� -
�
� وا�  ����د���� ����� ا�

�� ا�������
������ ���� �� �

�
�ة ��  �

� ا�������� � و����� ������� ���� �� � � ا����ك ا���درة ���
�

��م ا�������� �
�
، ا�

� � ا������ �� �� ا�  ����دا��ف ���
��� �

� ،  ا�������
�

و�� ا��ول �� ����� �

�ذ ��ا���  � � ا�������� وا�� ر����، �������� �� �����.   

ا�� و  - � ا����ة ا��ول �� و�� ��
�
ا���� ����� ا� �ت ����� و����� ���ا���

ة ا� ، �����ء �� ا���� �������د�� ����� دا�� �� ���ت ا�� ، ة ��� ���� ��

� ا��ول ��� ��� ���� ا�ت و��� ا������ت ���ون ������ و�� ���� �� ، وإ���ء ��

��� و ا����دوإ���ء �����ت ، ا������  ��� ا��� � ا�� ���
� �� � �� ا��ف ���

��اد����دا�
�
  .ي ��
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� ا����ة ���� دور -
�
ت وا������ت- ا� ���� ة �� ا���ارات وا�� ���� ���� �� 

�
- ر�

���� ا����ل �� ��� ا����ب وا��ول ا������ �����ة  ����� و��� ���� ��

ى �� ����� ا� � وا� ، ا�����  ����دا��ول ا���� ر ا�������� ��� �� و�� �� ����

���ن �� ا����ب ا������ �� ا�
�
� ���� �� ا�

�
� و���در�� ��� � وا�� ���ل ��

� و��د أ���� ������ ��� و����ة�، ا����
�

� ����   

ا��ت ���� ا���� ��:  

-  �� ا��� ���م �� درا�� ����� �� �����ت ����� ���� ا�� و��� ا���� و�� ��

ر��ء ، و���� � و  ا����د��
������ ��

���ا��� اك � ���ت ا��    . ���م �� إ��

ر��ء ����� ���� إرادة ������ ������  - ��� و ا����د���و�� �� �ذ ، ��ا��� � �� ا��

�� �� أ�� ة ا� ��ا��� ����� ������� و��� � وا�  ����دو����� دا��
�� ا�������

���.  

��� �� ��ا��� ا�����ت وا�����ت ا�����  - �ة ���� �� إ���ء ����ت وأ��

� وا�  ����د��
�� ا�������

امو������ ��ى ، ��� � ت وا�����ت ��ه ا����� ا���

� ��ا ا���ن
�

� ا����ة � ت وا���ا��� ������ ��.  

� ا����ة ا������ت دو��� ���س ا� -
�
� وا�  ����دإ��ار ����� ا�

�� ا�������
��� 

� ��اف ا����� �� ��ه ا�������ت ��
�
م ا��ول ا� � �ن ���� ، ���� �� إ���ء ��

ا���ا��� ��ى ����� ا��ول �  � �ل؛ ا������ � ��ا ا��
�

� � �� �� أن ��ا ا���ع �� ���

��� وا� ����دا� ���نا�������ت ���س ���ق ا��  � ����� ��ءا � ���
�� وا���

ض �� أن �  ���ن����أ �� ������ ���ق ا��  ���� �
� ا��  إ���نا������ ا���

� � ا����� ��
�

� ،� � ���
�
   دون أي �
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� وا�  ����د�����ت ا�
�� ا�������

��� �� �� �� �
�

� 

  �� ����� ا���� ا��و���ا���� ا��

The contribution of the solidarity and social economy to the ILO's 

Decent Work Agenda 

 أ�ء ������ د�

  ����� أ� ����ة

a.hemaidia@univ-boumerdes.dz 
  

  

I.  ���� ���   ا���� ��

� وا���� 
، ��� ��ه ا��را�� إ� ����� ا���ء �� ا�����د ا������� ��

��� ا����� 
�

� �
�

� ا���م ���� ��� ���ع �� ��، و���� ر���� � ������ �
��� ا���

�
���

 ����
�
��اف ا��

�
������ ا�

�
��  ، ا�� ��اف وا���

�
�� �� ا� وأ��اف ا������ ا����ا�� و���

� ��ه 
�

� � ���� �� � ��ف ��
، ا��� �� ا���� ا���� ����� ا���� ا��و�� �� �� � ��� � ��

� و�� � ا��ا���
� أ��اف ا�����د ا������� �� ا��را�� إ� أن ���ك ���رب ���

�� ا���� ا����� �� �� وأ��اف ��
  وا����

���� ��� ، ����� ا����  ا���ت ا������� �� ��
� وا����

ا�����د ا�������

�� ا���� ا����� �� �� ،   ا��و��

II. Abstract:  

This study seeks to shed light on solidarity and social economy and 

its importance in the modern world. The importance of SSE today has 

made it a major actor in achieving many of the Millennium Development 
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Goals. It also plays a great role in accomplishing sustainable development 

goals along with other goals and programs. This includes the decent work 

program of the International Labor Organization (ILO). Our focus in this 

intervention will be mainly on what is discussed earlier. This study 

concludes that there is a great convergence between the goals of solidarity 

and social economy and those of the decent work agenda (DWA). 

 Keywords: SSE; ILO; DWA. 

  

1. ������  

�� ا�  ����د����� ا�
��� �

�� ا���ا�� ا����� ا���و�� ا���م ������   وا�������

��� وا� ����دا������ ا� ��ور أي ا��ول ��اء ���، ����� �� ��� � �� أو  ������ ��

��� � ا��
�

ن ����� �� ا���م �
�
�� ��� �� ، �� �� �� �

� ���ز ا���� وا���دئ ا���
�

�

���� وح ا���ر�� ا������ وا�����ة ا��ا���، ا������ت ا���س و�� و�� ، و��� ��

� ا����ح ا� ��� ا���ازن ���
�

ي ����د��ل و���� ا�����ت وا�����ت إ� �

���ف وا���ا�� ا�  �وا�� ������  

ت ا� أ��مو  ��� وا� ����دا������ ������� ا���م��� �� �� � ��ا��
د�� ، �� ا����� ا���

��اف 
�
� ا� ��� � �� � � ��ه ا��� ����� ����

�
و�� ا����� ا��و�� إ� و�� ��ة أ�� إ�

����
�
�� ����

�
��، ا�� � ��ه ا����� ��ف ����� ، وأ��اف ا������ ا����ا�� و���

�
� �

�
و�

����� ا� � وا�  ����د��� ���� ا������� ا��
�� ا�������

��� ��
�
� أ�� ��ه ا�

�
� 

���� ا��و��� و�� أ���ة ا���� ا���� ����� ا���� ا��و���؟
�
�   ا��

�   و���� ��ف ��� ����� ��ه ا��ر�� إ� ���� ���ط أ����� �� ������

 ا� �
�

� وا�  ����دأو�� �
�� ا�������

���  

 � ا�������ت ا��ا�� ���� �� ا�  ����د���
��� �

   وا�������
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 دور ا� ���� � وا�  ����د��
�� ا�������

�� ا���� ا�������� �� ��� أ��اف ��
�

� �
�

�   

 

 ا� �
�

� وا�  ����دأو�� �
�� ا�������

��� 

� ا�
�

� �� �  ����د��
�� ا� و  وا�������

� �� ����� ��ن ���  �� أ�� ��� ��

س"  ���Jhon Pearce"" �� م ا��������� ول (ا���ص/ ، ����د��
�
� ا� ����� ا�������

� ( ا����� ا����� / ا������)
) وا����� و���� ا����م ا����� ا����ع  .ا���� �����

����ت وا� ���� �� ا�� �ي ����دا������ و��
�
� ا����� إ� ا�����ة ، ا�

�
����ر��ن �

��� ا���ض ا� و ، ا����د�� و  ا��ا���
�

� ��
���� �� ا���� ����ت  �� ��ل أ��اع ��

����ت   � )1(وا��

� ا����و���ت �� ����� ���
�
��اع ا�

�
���ت ا����� ا����د�� ، وا� و�����ت ، ��

�� و�����ت ��� ������ �����  ���ت ��� ����� و�� وُ���� ، و�����ت ������ و��

 ��� ح �� ���ب ا�� ر��
�
� ���� �����ع ا���ص ا��ي ��� إ� ����� ا� � �� أ�� إ���

� ا �وا�����
�

����� ����د��ن أ���ة "ا�، ������
�

" ذات ����� � �
و��� إ� ، ا�������

��� ا����م ا� 
�

� ��
������د وا����

�
و���� ������� ا���س وا���ظ ، ي ��

�
�� إ���ء ا�

ح وا���� ا� ر��
�
و���� ������ ا�

�
  )2(ي����د�� ا����� �� ا�

��اف ا�  
�
� ا�

�
� ��� ك ��ه ا�����ت �� ����� �� وا���� و���دئ ����دوا� �����

ت ا� و  ا����� � ا������ ����م ا����� �� ا��ا�� ا������ ��ا�� �� ����د�� وا����

                                                           

(1) -Papers and reports from the U.S forum 2007. Jenna Allard, "Carl Davidson 

Solidarity Economy: Building Alternatives for People and Planet", p29. Available at, 

https://bit.ly/3g0htX9  

(2)- Budapest Conference Report, "The Role of the Social and Solidarity Economy in 

Reducing Social Exclusion", (UNIDO), 1–2 JUNE 2017,p.10. 
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 ��
ا�����د ا����

 �
 وا�������

�� ا������د ا� ، ��م ا���واة، ا������  -وا������� 
� ذ�� - و���� ا���خ���

�
� � ��  �� ا���

�� ا� 
��� ،� اف �� ���، ا����دي ����دوا���� ��� ����� ا������ت ا�� �ت وإ���ء ��

� ا����ت ا������  ���
�
����� و����ام ��� ��� � ����� ��� �������ت ا���� ، ً��ا���

��ا���� ��اد �� أ��س ���دئ ا���واة وا���� وا����ون وا������ وا����
�
  )1(وا�

ت ا�  �� ا�  ����د�����
���� �

  وا�������

 

 

 

 

   

 

Source; Budapest Conference Report, "The Role of the Social and 

Solidarity Economy in Reducing Social Exclusion", (UNIDO), 1–2 JUNE 

2017, p.11 

� �����ت و�����ت ا� �� ا�  ����د�����
� ��ت و���� ����� ���

 وا�������

� ا����� 
�

� ����� �� ����:  

� وا�  ا����د -1
�� ا�������

���� ا� �� ���� ���أ���� و�����
�
�� ����د�� ا�

 ���� � �� ���� ����س ا���د��� �� � � ا��و�� ���� ����� �
��ى ا���

�
ا�����اد�� ا�

                                                           

(1)-S. Lee,  "Role of social and solidarity economy in localizing the sustainable 

development goals", https://bit.ly/3yRHAHb  

��� ا�����ت  ا����

����ت  ا����د��  ا����� ��

 ا������ ���  ا�����ت

 ا�����ت

����ت  ا��

����ت ا������  ��ى ��� ��
�
ا�����ت ا�

 �
��� أو ا������ ا�������

�
 ا�

 ا����و���ت
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� ا� ����� ����� �
�

 .������ددور ��� �

�� ا�  ����دا��ف �� ����� ا�  -2
���� ���أو   �� ���� أ�����  �� ، ا��

ً
���

   .)1(ا���� وراء ا���� ا���� ���

�� �ا������ ا�  ا����د -3
� ���� �� ا���� ������ ا������ ��

�
� أ��� �� �� 

ح ����دا� ر��
�
و���� ������� ا���س وا����� �� ا�

�
�� (�� ��� ا����) ���� ا�

 �
�

�� و����� ��ه ا���� �
�
  �وا���� ا�

  ا���������  

 ��� � ذ�� ���� ا������ ، ا������/ ا����د���/ ا����ون / ا������ ��
�

� � ��

� ���)(������ ا�� �� ���  

  ا��� ا��� �ا����   �������د�� وا������� وا����

 ������ ف / ا���ا�����   �ا��

 ا������ ������  

 اع��  �ا����د�� / ا������� / ا����ع / ا��

�� ا�  ����د����� ا� -4
دارة ا��ا��� وا����� ���  ������ �� ا��و�� ���م �� ا��

�����  �)2(ا��

 

                                                           

(1) Nancy Neamtan, The Social and Solidarity Economy: Towards an ‘Alternative’ 

Globalisation, The Carold Institute, June 14-16, 2002, p.p.1-2, available at; 

https://bit.ly/3jxA39O  

 )2 )Emily Kawano; Social Solidarity Economy: Toward Convergence across 

Continental Divides, 26 Feb 2013 UNRISD, https://bit.ly/37vlVZb  
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� �� ���دئ ا��� -5 ��� أ����� ������� � وا���و��� ا���د�� وا�� � )1(ر�� وا������

��ى �����د�
�
� ا��أة وا����ت ا����� ا� ���

�
� �� ��  �� ، ا������ ��

ً
���

 �
�

�اط � � �� د��ج ا�  أ��لا�� � ا���� وا��
�

��� ��
�����. )2( 

�� ا���ل أن ����� ا�، و���� � وا�  ����د��
�� ا�������

 ���� إ� إ���ج ���

� � �� أ��اف ا���� وا��
���� وا��� �� ا�����ت وا�����ت ا��� ��ت �� ��� ��

� �ا���
�

��دئ و�ر��ت ا����ون وا������ ، �� و���ً�� �� ���ن ����� وا� �� �� و����

��ا��� دارة ا��ا��� ا���� ��ق وا��
�
�ل ا�و .وا� � وا�  ����د���� ��

�� ا�������
��� 

�� ا ��ى ����ر
�
��ل ا�

�
�� ا����و���ت وا� ����� ، �

����ت ا�����ة ا��ا�� ، و��

����� وا�����ت ��� ا������ ، ��� ا����  ����دورا���ت ��ل ا�، وا�����ت ا��

� ���م ا�����ت
��، ا��� � و���

 ���و��� ا������ ا�������

���� ا������ت ا��ا�� �� �� ا�  ����د��
���� �

   وا�������

�� � �� ����� �
� وا�  ����د���ت ا�إن ا��ا�� وا��ت ا���

�� ا�������
��� ���� 

��ا�� وا�دارة ا������  ���، ا�� ا���� �� ��
�

�� و�� ا���ل ����� أو  ،����� �

�� ا�  ����دو�� ��ا �� ا���ء �����ت ���� ��� و����� ا�
��� �� �

 وا�������

ت ا��و��� وا������ و��� ا���� �� ����� ��ا ا�، ا������ ا���ظ ���� أو  ����د�� ��

��ج إ� د� �� ، �� ��� ������� و������� ��� ����ل
�

� � �� �� أ�� ا���ا���

�، ��� ا�����ت و��� �����ت دو��� � ��� ر���� �� ����� ا���� ا��و��
�

  و�

� ا� � د� و�����
�

�� أ��� ����� ا���� ا��و�� � � � وا�  ����دو� ��
�� ا�������

��� 

 �
�

� � �م ا�، 1920 ��� ا����� � وا�  ����د��� ��� ���
�� ا�������

��  ����أ ��ء � ���

ا�� ����� ا���� ا��و��  � ��وره، ا����� �� ا���درات و��
�

ا� � ا���ش ا� ����
�

ات ����د�

                                                           

(1) Nancy Neamtan, Op. cit, p.p.1-2  

 )2 )Emily Kawano,Op. Cit.  
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��اف ا� 
�
��� ا�

�
�و� �  ��� و���� ��ا ا������

، ا���ر�� وا������ وا������ ا����

�����وا�����ة �� ����� ا������ت ا
�
ن� و ، � ������� ا������ وا���ل �� ا��� �� إ�  ��

���� �� ا� �أن �� ا������ ا���� ا��و�� و��� �� ��� ����� �
�

�ت ����� ا���س �

� ������ ا���ا�� ا�  ���� �� ا���� ا����"���� ��   �� �� ��ل "��

�� ا�  ����د��� ����� ا���� ا��و�� �����ت ا�، و����
��� �

�����  ، وا�������

�� ا���� ا�����  �� � � ُ��� �� أ���د ��
�

ا�� و������ ������ة � � ة ��� ��� ���
�
��ه ا�

� ا�
�

�� ا�  ����د�������ت وا�����ت �
ا������ و���  ا���ا�� ���� �� ��� و ���

�و����� ���ق ا����� ا� ، ا���� �� و����� و����� ا��ار ا� ، �����
��� ا����ل��� ��  ،

 � � ا�   ����� وإ���ذ ا������ �������و����� �� ا�  ����دو���� ��� �����
��� �� �� � إ��ر �� �� 

� �ً�� ������ ����ق ا������ ا����� 
ً
ت ا���� إ� ، ا���� ا���� ���� �� ا������

ت ا������ ����ق ا� دور ا� .ا������ ة �� ���
�
� ا����� ا�

�
 ����دو��ا �� ��ف ���� ��� �

 �
�� وا�  ا�������

�� ا���� ا������� �� ��� أ��اف ��
�

� �
�

�  )1(�  

���� دور ا� � وا�  ����د��
�� ا�������

�� ا���� ا�������� �� ��� أ��اف ��
�

� �
�

�   

� وا�  ����دا� إن �����ت
�� ا�������

� ا� ، ���
�

��� ��ل أ��ا� ��� ��

�� و���دئ ��������دوا� � و�� ��� ���� ��، �� ا����
�

� ��� � ا������ت ��
�

� ��

ا������� �����ت و ، ا������� ����ا���
�
�� ����

�
� ��اف ا��

�
 .�ت ا�� �� ا���� وا�

���� ����� ا��
�
������ ا� � ذ�� ا����ل إ� ا���ن ، و��ا �� ��ل ا����ء ��

�
� � ��

���� و��� ا������� �، و����� ا�����ت، ا�����ء ����ت �� �� ���
�
أو  ���� أ��� �

                                                           

(1)-Bénédicte Fonteneau and others, “Social and Solidarity Economy: Building a 

Common Understanding” In support of the First edition of the Social and 

Solidarity Economy Academy, 25 -29th October 2010, ITC ILO, Turin, Italy, p.60.  
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� ا� ��� � ����� إ��ر دو�� ��د��
�

� ��� �� ا���� ا���� ����� ، ���� ��� أ �� أي ��

  �ا���� ا��و���

��� أ���ة ا���� ا����" 
ُ
�Decent Work Agenda)" (DWA ا���� �����

� ا������  ����� �
�

� إ� ا���ص وا����؛ ا���ق  - ا��و�� "�����ت ا���س � �������

اف؛ ا�  �ي وا ����اروا����
�
�  ؛������ ا������ا� � ���� � ا�� ���ف وا���واة ��� وا��

��� ا���ف �� �
�

����ت ا���� ، � � ا��
�

���� ����� ا���� ا���م � ���د ا��
�
��� ��ه ا�

ب ا���� �وف ا�����ت وا����ل وأر�� ��� ��� � ���� ا���� ا���� �� ، وا��

� ا��� ���� ودون ����� ا���� ا��و��� �ً�� �� � �� � ��ة�ا����   )1(��� ا���

��� أ��اف  � أر
�

�� ا���� ا���� � �� ا����و����� �� ا��� و���ا��� ا��� ��� �  

؛ - � ا���� و������ ا���� ا��و��
�

� �����
�
 ا���واة وا���ق ا�

ن ��ص ا���� وا���� ا����؛ - �� 

�ا����� ا�  - ن ا� ��� �� �� وا���
 ؛ ���

�� وا��ار ا�  -
�و  ��� �

 ا��� ا�����

�� ا����ل�����   ��اف �� ��
�
 ، ��ه ا�

ً
� � �� ا�، ���ءً ور���

�
 ����د�

�� ؛ا���� و��� ا���� 
�
� ا���� ��

�
� ا���صأو  � � ا���ل وا�����  ؛ا���� �����

�
�

�� � ��� �
�

���أو  وا����؛ � � ا��
�

ا أ�� و����� ����� ا���� ا��و��� ا���� ا����  .�

��د ا���و�� ���� �� ا� � ا��
�

��� وو���� ������ ا������ ا���د�� وا������ ��ر��ً �

  )2(وا����ا��� (���)

                                                           

(1) Ibid, p.77.  

(2) Bénédicte Fonteneau and others, op.cit, p.77. 
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�� ا���� ا���� �� ��� �� ر
�
� ا� ������ ��� � أن ���ك ، و�� ��ل ��ا��� ��� ����

� �����ت ا� � ��� إ���
��اف ا���

�
� ا� ��� 

�
� وا�  ����د����� وا�

�� ا�������
��� 

�� ا���� ا���� ��  ، وأ��اف ��
�
   ا������� ���ب��

� ا� - � ���م ����
� وا�  ����د��� ���� ا���� وا���دئ ا���

�� ا�������
ام ���  ا���

 ,( �� �� ول ����
�
� ا���� ( ا��ف ا�

�
� �����

�
 ���دئ و���ق ا�

� وا�  ����د���� ��� �����ت ا� - 
�� ا�������

��� و ا����د ������ أ��اف ��� �� ا���

� ��، �� �� ��اء
�

� ���� دورًا ر���ً�� � ���� � � � ��ص ا���� وا���� ا������ ���
� � و��

� ���� �� ا��ول ���� ا�
�� ا�  ����د���

��� �� ���
�
� ��ص �� �

��  %10 وا�������

 � �� ا����دا���ن ا������� �� ���� �
)، �� (ا��ف ا�����  ا������

� وا�  ����دأ���� �����ت ا� -
�� ا�������

��� ، � ����� �� � ة ����� ��ر�� ��� ��� 

�ا����� ا�  ����� ���قو  ���ت ا� ��� ��� وا�� ��� � �
����ت ا��� �ص وا�� � �

�
�
�� ��

ن ا�  � أ���� ا��� ����� ��
� وا�  ����د� ��� �����ت ا����

�� ا�������
��� �

�
� 

ل � ا����  ا���د�� �� ا��ول ا��� � ����� ��� ا������
�

�ت ����� ر���� �  و��ا، ��

� ( و� � إ� آ���ت ا������ �� ���� و��ل أ����� �� �� ����� ا��ف ا����� ���

�ا���� ا���� و�� ا����� ا�  ���(�� )1(� 

�� ��د ���� �� ا�����ت ا� -  ���� ��دة  ����د�� �� � � � أ��ات أو��� ا����
ا�������

�ء ا�  �ا��� ت ا���� و�����ت ا��ب ا����، ��ن ا������ون��� و���ر ، أي �����

� �� ��ل ���و�� � ا������  ���� ا����  ����دو������ ا�، �ت ا������ا��ار���

ن �����ت ا� - 
�
� وا�  ����د��ً�ا �

�� ا�������
��� ��� � �� ا��

�
 ���ً�� �� ���ن ���

 �� ����� �
�

� ����� �و�� ����تا��� ����ف ، �ت ا���س وا�� و��ا �� ���� �� ��

��� وا� ����دا������ ا� ����ت ا����� ����، �� ا��������� � وا�������ت وا��

                                                           

(1) Ibid, p.p..80-85. 
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 � ��
�
� �

�ذ ا���ارات وأ����� ا���� ا������ وا������ ا��� � ����� ��ن ا�� ���ة� و�� ا��

�� ا�  ����د�����ت ا�
� ��ءً ����ا ���

���� �
� ���� ������ ا��ار ا���

 وا�������

�� �� ���ن �� ����� ���� ا��ار ا�  ��� ����� ا����
 ا������� ا������ ���

اك، ا����ل، (ا�����ت ب ا����) إ��  ����دا����ور �� �����ت ا�أو  وأر��

� وا� 
�� ا�������

��� ، ��
�
� �

� ا���
��� ا���� � ا��

�
��ى �

�
��ت ا������ ا� ���� إ� ا�� �� ��

����ت  � وا�� � ��� ا���� (��� ا����ء وا����ل ا�������
�

� ����� � ا���ن ا������

����� ا�  �� ����� �
�ا��� ��� 

�
� و���� ����)��� وا� ���� ��� � �ص ا���� � �

� �����)

�� ا���� ا���� و�� ا��ار ا�  �� �� ا��ف ا��ا�� ���
�� ����� ا���� ��� ّ�ِ�

ُ
 ا��ي �

�� ا��و��� ا��ار ا� 
�� أ��اع ا����وض��� �� ��

�
���دل ا������ت أو  ا����ورأو   ��

 � � ���� ا�����ت وأ��ب ا���� وا����لأو  ��� �ن ا������ ذات ��، ��� ���

ما�  ������ ا� ��� ك ا������ �� ��� وا� ����دا���� ���(���)1(�  

� وا�  ����د��� ا�، و����
�� ا�������

� ا������ ا��� ���  ���رًا ����ً�� �����

� ا�����ل �� ا� � �� ��وف ا����  ����د��� ا���� إ� ا� ����دو��
�

ا���� �

 
�

� إ��ر ����� �
�

�� �����ت و�����ت ا�، ����� و���� ������ا����� �  ����د��

� وا� 
�� ا�������

��� أ��اف ا���� ا���� ا��ي ���م ��  ���
�

� �
�

أن ���� دورًا ر���ً�� �

�� وا��ار ا� ، ����� ��ص ا����
 و������ ا���� ا������ �� �� ���ق ا����ل ���

�وا����� ا�  �� ��ه ا�، ��� و��� ��م��� ���� ا����ل إ� ا������  ����ت��

��اق
�
� ��رة ا����ل، وا����ت وا���������� و����ت ا��� وا� � �� و  و����� ا������

� ا�و  ا����وض � ا�������
�

� �� � و����� �� وا����ع ��� � ا���� � ����دا������ �� ������ ���

�� �� أن، وا�����ت ا����� ذات ا����  ���ة وا������ت دا�� ���� �� ��م ����� ا � ��

                                                           

(1)- Ibid, p.87. 
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   �)1(أ��اق ا���� وا�����ت و���ز ����ى وا����م ا����

 ���
�
� ا�

�
��ل ����ة �� �����ت ا�، و�

�
 ����د���و أن ا����د ا���� �

� وا� 
�� ا�������

���  ��� ����� �
�

ة � ���� ا������ �� أو�� ��ص �� ����
�
ذات ا�

ق آ��� ق و���ب ��  ��، أورو�� و��
�

����  �� ا��� �� ����� ا�� ت ا������ �� أن ا������

ال ��� �����ة ��ه ا�����ت � � ��� ��ص ا���� �����ت ا������ � ��
�

�.)2(  

 ��
�
���  

� وا�  ����دا� ��� ���م
�� ا�������

��ت  ��� �� ����� ��� ؛ أي أ�� �� ���� �����

���� إ� أ��ا�� ا� ���� ����� ا���م� ����� ، ��ص ا���� وا����)�� (����� ����د��

��اف ا� 
�
�وا� � ا���وف ا� ��� ���

�
�) ��� ����� ،(������ � ا��وا�� ا�� ، و�����

� و����) ��اف ا������� (��� �����ت ���� ������ ا���
�
 ����د������ ا�، وا�

� وا� 
�� ا�������

���  ����� �
� و����

�
�� ا���� ا���� ، ُ��� ���� �� �� � و��� أ��اف ������

�����   � ا���� ا��و��

� ��ن ا���� ا��ا��� ��، إذن 
�  ����د ا�������

�
����� ���� و��� ���ل �

�� ا���� ا���� �� ��� أ��اف �� �
�

� دول ا������، �
�

��� أن ��ه ا����� � ، ���� �

��� ��� ا��ول ا��� � � دول ا���� ا����� و��
�

� �����ى ا����ل �
�

� �� ، 
�
��ة ��  ���ب�

� ����� ا� � ����د���� � أ����
� � ���� �� ���ء ا����دات ا������ ا���

���� وا��� ت ر ��

�� ا�  ����د�����ت ا�
��� �

 وا�����ت ا������� وا����� ا�������،  وا�������

                                                           

(1) -Social and Solidarity Economy and the Challenge of Sustainable Development, A 

Position Paper by the United Nations Inter-Agency Task Force on Social 

and,Solidarity Economy (TFSSE), June 2014, p.p. 1-2, available at; 

https://bit.ly/2WbqAwT  

(2) -Ibid, p.2. 
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� ا������� ��� أ��� �� ��� ، و���� ��� ��ا�� ا����ع ��� أ�ً�� � �� ���

�� ��� �� ���ء ا، ����� ا������ت وا�� � إ� �� ��ل ارادة  ����د��� ��
ا�������

�
�
���� ������و  ������ ���� ���� ��� � ����� �� ������ت ، أ�� ���

و���� �����

���� ����� ��ه ا��ول أن ��رك أن ���م ا�، و���� ا�� � ا��� ��
�

�  ����د�
ا�������

� ا������ ا� 
�

� ����� �� ��ص ����� ا��� �� ����د����د�� وا���� �  ��و��
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� ا�
�

� ا�  ����دا����� �
�� ا�������

� ر� ���
�

� 

  �� ����دا������ت ا����� ا�

  �� ����أ

  )أ(أ���ذ ���� 

������ �� �� �����  

 � �
و�� �� ا�����  taileb.ahmed@yahoo.frا���

 ������  

ر�� ا���� ���� ا�  � ا��
ا�� ا����� �� ����دز��ت ا����دة ا��� ي ا������

وة ��  ����دا����ؤ�ت ��ل ������ ا� � ا���
�
� �� ����� ا����ع ا���ص و�

�
� �

ا�����

����� ا������
�
ا�� ��� ، ا���� �� ���ب ا� ��� ا������ � ا��

�
� �

وز ���وت ���� و��

 
�

ورة ���� ا������ت ا����� ���و�� � ��� � ي �� ����ر ����د� ا���� ا�ر��� ��

 ��
�� �� ا���ا�� ا� ا��� �� � �� �� وراس ا��ل ا� ���

�ت ا���������� � ���ء ا�����
�

�  ،

�� � ��� ��� ����� ا�����ت ا�  �� �وا���ا�� ا� ، �� ا������ � ������ت ��� �� ووا��

ر ا���� و��ا ��ا�� ���ط ا����� �� ���� ا��و ، ي وا����������دا������ ا�

� و  وا������ ���و��  � ا����ق وا���� ا����� ا�� �� � ��  

ا����و���� ا��� ��ا ا����� رؤ��  ر ا������ ا��� ��دة ا�����ل وا��� �� �

ا��  � ���� ا����م ا������
� ا��و�� ، ا��� � ���ء ا������ت ���

�
� ����� إ��دة ا���ازن �

� �� ����دوا����ع ا���ص و��ا�� ا� �
� إ�  ����د��� ا� �ا�������

ا�������

� أ��اف ا���� وا������ ا� ���ف وا���ا�� ����دا������ ��� � و���دئ ا�� �� �� ��

�ا�  � أ��ى��� �� ا�� ، �� �� �� � � ���  ���نو��
�

�� �ت ���� ا������ و��ق أي ا���

�أو  �� ��� ��� ا���� ا����دا����رات  ا   .ا���

mailto:taileb.ahmed@yahoo.fr
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� �
�

� �� ��س ا����ي ��
�
ورة �� ��ا ا� ��رة ا� �� �ه ا��ر�� ا����� ا� ا��

� ا� ا����دا����� ا� �����ت ����  ك � ا������� ��� ��� ��� � ��� ا����� ا� ، ���

� ���� ������� ا�  ����دا�
�ا������� �وا����ء �� ا���ارق ا� ، �� ا���از����� ��� ��

وة �� ا���دل ���� �� ا���� وا���ز � ا��ر ا�� ، و��ر
�

  ����� ا�������وذ�� �

� �����ت ا� � ا�  ����د��� ��
�� ا�������

  ؟ ���

� � � ا������ � ا������� � ا���ا��� ����� ���ن �� ��ل �����   وا����� �� ا��

ز ��ا�� ا� - � ا�  ����د���� ا��
�� ا�������

 ؟���

� ا���ا�� ا�  - ����� �
�

���� ���� ��ا ا���ع �� ا������ت �   �� ا���از��؟ ���

ول� ��ا�� ��� �����ت ا�ا��ر 
�
� ا�  ����دا�

�� ا�������
���   

� ��� ا������ت ا����� 
�

ا�� � � ا�� � ��� �� ا����ق ا� ا� �� ��

��� ا����� ا� ا����ت ا� ����دا� �� ، �� ا������ � ��ز
�

وا��اث ��ع �� ا���ازن �

وة وا����ء �� ا���ارق ا������ ى ����� ا���� ا��و���، ا��� �� ��� (ILO)  ان

�� ا�  ����دا�
�ت وا�����ت ا����و���ت��� �م ����� ���ر�� ا��� ��� �

،  وا�������

����ت �ا�����ت ا� ، ا�����ت، ا�� � إ���ج ا���� ، �����
�

� � ������� ����� �
ا���

  وا�����ت وا������ 

��اف ا�
�
��� ا�

�
� ا���� ا��ي ��� ��� إ� �

�
��� وا� ����دو� ��� �  �� و�����

�� ا�  ����د��ن ا�، ا������
� ا����ط ا���� � ���� ا������ ���

ي وا���ا�� ����د وا�������

�ا�  �ات ا� ���ر �� �� ��ل ا� ��� ن ���� ا���ص، ����� � ا������د و��
�

   .�� أ�� ���

�� ا�  ����دو�� �����ت ا�
� ا����و���ت���

و�����ت ا����رة ،  ا�������

����، ا���د��  �وا�����ت ا� ، و�����ت ا������، ت وا�����توا�� �����. 

� �����ت ا� � ���م ��
���� ا���

�
�� ا�  ����دوا�

� ����ول ا���� وا����� ���
 ا�������

�ا�  ���ت ا� ، ����� ��� أ��اع ا�� �وا������ ا����� وا���رف ��   ��� ا�������
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�� ا�  ����دوا��ف �� ا�
� ا� ��� � ا��� ����� � �� ا������� ����د�� وا����

و������ت ، ����� و��� ��ص ا���� ا����� �� ��ل ����� ا����ل إ� ا������

���ج، ا���ق ��اق، و����ت ا���، وا����������، و���� ا��
�
���� �� ��م ، وا�

ن ا����اره � ��ق ا���� و��ق ����ى ا���� و��
�

   .ا���واة �

 
�
�ا�  ��ل��� ���� رواد ا� ��� 

�
�� ا� ��اف  ��ل�� ���ر

�
� �� �� ا����ر

� ا� 
�

�وا����� � ��� ��ر �������
������� أ��اف ، �� ا��� �� ����ا�� و��� ا���

ح ر��
�
� ����ت ا� ، ��� ا�

�
����ار � � ، وا������ وا���� ���ر����ر��ن �� ��� �������

��
�
�� ��� ��� إن � ��� ا�� ة �� ا�� ���� � �� دة ا .�� ���� 

�
�ا�  ��ل� ��� �

�
� ���� ��

 ����� إ� ا������ ا��ز�� (ا�
�

ا� ��� وا�����د �� �� � ��� � �� ����د�����

�وا�    ������ ا���� وا����، ��) ������ أ��اف ���������

�� ����ع ا� � ��و�� ���ر
 ����د��� ��� ا����� �� ا��را��ت ا���

� و����� وا��� وأ��ا�
ت  أ�� ��� ��م، ا������� ���م �� ا����و���ت وا��������

����ت �إ���� إ� ا���و�ت ا� ، وا�� ������ 

�ص ا����ا �� أن  ا����و���ت� – � �
�

�
���� �� ا� ت ����� �� �� و�� ���رة �� �����

� ا� ������� ����� ���� �
�

� ���� �� أ�� ا���� ���� � �� ����د���� ����

�وا�  ����� ، 
�
� ������ و��� ا����� و��� ����� وا���دئ ا� ����� �����ون ا����رف ����

� ا���ن ا������ ����ع ا�
�  ����دا����و��

� ، ا�������
�

� ������ � ���� إ� �� وذ�� ��

د��ج ا� ����دا������ ا� �� �� و��ر�� �� ا��
   (��د ����� ا����)����

ت�  – حا�������� ر��
�
����ب ا� �ف إ� ا � ��، �� ����ت � ��

�
� ��ا��� وإ�

� �����م  ���ء-وا���ت أ�����
�
�أو  �����ة ���ء ا�  أ��ل���� ��  - ������

���ف وا������ �� �� ، ا�� �ص� و��� � �
�

�
� ���ر ا����� ��

�
� �� ا� ��اره ا������

��� � �� ا�� � ����� ا������ ا����� وا������
�

ت أ���� � � ���� ، ا��������
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�ل ��� ا��� �� �
�

ت � ر وض ا� ��� ا�������� � أو  ������ ن ��وض أ����� ��

����   ��ى ا�����ت ا����

����ت� – �  ا�� ��� � �
� � �� أو  �� ا���ق ��� � ���� ���� ��� ��ز

�
��� �� أ�� ا���� � أ

 �� ��ت ا������ وا������ وا���� �� �
�

��س �
�
� �� �� ��� �� � ر�� ح� و�ن ���� �� ر��

�
ا�

 
�
�ا�  ��لوا� ����ت ا، ����� ة إ� أن ��� ا�� ���

�
� رأت ا���ر ��ل ا����د ا�

���

ما���رت ا�  ف�����د������ ا������ ا� ��� ر��
�
� ا�

�
  �� ا���� ����� �

�ا���و�ت ا�  – �� �� ��� "���و��  ������
�

�و�� ���و�ت � ��" �� ا��و�� ا���

ام ���دئ ا� وط ��� ا������ �� ا��� �  ����دإذا ا����� ��ة ��
�

� �
ا�������

�������ا���� 
�
ت ، � ا� ���� �

�
ح ��� دا�� � ر��

�
�و����� ��ء �� ا� �� (د� ا���

�� أ���� ��ه ا���و�ت أو  ا������ أو  ا������ � �� �����ة ا����ل)� و�� ���ء ���

��� دا�� ا��و��  �� �� ، ������ وا������ �� ��ف ا����ت ا�� �� أ�� ا���

� ا�������� ����� )1(�  

� �� ا��و��  � �� ����� � ��� �� د� � ��ه  ا����د اذا إرادة ��� و��
������

� ر� ا������ت ا����� ا�
�

� دورا ��ر�� � �� ، ������دا���ا�� وا����� � ��� ا������ ��

وة وا�����ت وا������ت ا�  �ا��� ��ت��� � � ا��
�

� ����� ، �� ا��د�� �
�

ودور�� �

�  ا
�

�ا ا����� ا��ي ا� �ض �� ورةا���ا�� وا���ل ���� وة ، �� �� �� � �� ����� ا���
�

�

دة ا���ارق ا�  � �� ا���� وز��
�

�� ت ا������ وا��������   �� وار���ع ������

 �� ��� ��ت ا������ ا�� ���� ������ ا�� ���� و�� إ���ء ��ا�� ��

را�  � ا� ����
�

�� ا�  ����د�
� �� ا����� إ���ء ��� �  وا������� ��وة �� ذ�� ��

                                                           

)1(  ��� � ا����� ���� ا��
�

� ، �
�م ا�����د ا�������   ة ���را��ت، ���

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-economy/2016/10/24/ �� ،

 �
�

� �����20/03/2021 ،21�11 �  
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 �
��ر ا������� ا��� و��� ا�� �� �����ل �� ا��� دار  ا��زم وإ���ء ا�����ت ا��

ت ا����� �� ا����ى� ، ا����� ��� ا���ر
�
�� �� ا��� ����م �   و����� ا��

� ا�
�

� � �ص ا������� � �
�ب ��ه ا���ا��� ا�� �

�
��� ا���� إ�  ����د��� �

ة ����دا� ���� �� � �� ����� ���ر ���
�
� ������ �أو  ا���� و� ������ ����� ��� ��

���� � �����ت ، ا������ ا��
�

� �� ا�����ت إ��ق ���درات ����� إ���ء و� � ��

�� ا�  ����دا�
� و  ��� �

  ا�������

��ر ا����� �������ت ا����� ���  ���ً�� �� ���ن ��ه ا�����ت �� ا��

�� ��� ر�� ��اق أ
�
� � �� ا������ون �� ا����ع ا���ص إ� ا����� ��� ����� أ�� و أ ��

�� ������ت ا�  ���� ��وة �� ذ�� �� ��� ه��� �� أ�� ، �� د� وا���ل ��ا���

 � ��� ��د ��� �� ا��ا���� ن آ���ت ا���ر�� وا���� ، ��ب أ � أ�ً�� �� � ��

   .ا������

اك ��ا�� ا� �� �ول ����� �� ا����ت ��� � ��ا ا��
�

�  ����دو� �
  ا�������

� -  ا���ر�� - ����� ��ا�� ا����
�
�� ا�  ����د�ا�� �� ا���� ا�

��� 

� �
  ا�������

�ا ا�  - �� � �  ����د���ر�� ا������
�

� � �� ������� و��������

 ��� ا���ار�

- ���  ا���و��� ا����

� �� ا���ر���   -
�
� �� ��ل ��ق ا���� ا���� �� ا��������

�
� 

� إ��اء ا��أي وا������  -
�

� ا���س �   ا���واة ��

ذج ا�” يا���ر “����  -  ر���ا������ وا�  -  �� ا�������������د�� ا���

����ت ����د�� ا� - �����ة �� ا�� � ���د ��
ات ا������ ا���

 
ً
 و���ا

ً
���� �� ������ ���

�
� إ��ر ا���� و  �� ����، ا�

�
� ����

�
�

ا�������دا� ا�� ا�����ة وا������ أو  ،�� ا���د�� وا�������� ��
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 ا���������

������ ا��ارد وا���ا�� إ�  ���ر� وا� ا���� إ� ا��و� -

 � � � وا������   ا��������

ا���ر�� ا������  -

  وا��������

� �����ت ا� -
�

�� ا�  ����دا���ر�� ���� �
���� �

  ا�������

� ا����ق �� ا�����ة� إ���ء ا�����ت ���ء ��  - ��

�ا�������ت ا�  ������ 

 ����� �������� ا����د -

�� وا���ل �� إ���ء ��ص ��  - ���ء ا���ر �����ت ��

� �� ��ل  ����
�

��رات و��ارد و��ص �� و��ا�� ����ر �

  ات ا���قا����د

� �� ا����ون وا��� ا����دل� -  ا����� ا����� -
�
��� ����� �� ����� � ����� 

� ا���و���ت�  -
�

 ا���ر�� �

دون ا�����ص �� ، ا��ف ا������ �� ا���� وا����ه ������ -

��عر�� � ا�� ��اد ��
�
  ه ا�

�� ا�  ����دا���ر� ����� ا������ت ا����� أوراق ����ة ا�
��� 

 �
������� ا���ا�� ا�  أداةا������� � ا����ة ا����ا ��4 ا���د ���

�
��� ا�� ، ا�

وت، ا����ة   www.escwa.un.org ���ح �� ا�����، 2ص، 2014، ���

 � �� �
�ول ا� ا����ت ا���  ا��

�
� �� ا�� ��� ���� ��� ���� � �� ا��و�� ��

��� و ا����د � ا�ا���
�
�  ����د�� و������ ����� �� �

�� ان ���� ، ا������� و� ��

���ه ا�����ت ا�  ������ وة ��� ا�� � ا���
�
� �

�
� ا���� ا����� و�

�
، �� و���� و���� �

�� ا���� وا����ء �� ا����ت ا��� �، وا����ص ا������ و��ر
�

� و� � ����� ا��ا���� ��

� ��� ��ه ا������ت 
�

� � � �� ا��و�� ���� � �� �
ور��� ا� �� ��ل ��ه ا����� ا���

  ا����ر����
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�ى وا���د ا������ت ا����� ��
�

� � �
� ا�  ����دا��ر ا�����

�� ا�������
���   

� ��� ا������ت ا����� ا�
�

� ����دان ��� ���� ������� ���ر��� � �� ا����

�� ا���  �� ����� �
�

�وة وا����� � �ف ا� ، �� ���از��ا��� ��  ا����دار��ء ��
 ا���

 �
�� ��ص  أ��و������ وري �� � ا����ات  ���، �� ���� ا����ت ا�����ا����د��

�
�

ة أ��� ا� ���
�
�� ا�  ����دا�

دوات ������ ا������ ���
�
 وا������ وا��ة �� أ� ا�

�� ا�  ����ار�� وا� ����دا�
��� �

�
� ا���� ����دا����� �� ا� �

�
ات ا������ وا������ �

وة و��� ��ص ا���� ��� و���� ا��� �� � ا��� ا��
�

� ا����
�
� �

�
� � ������� ����.  

 �� ���� 
�
�م ا�� � ا�����ر ��� ���� ��

�
�� �

�� �� و��د ا��ر ����� و������ ��

��� وا��ي ���� ���ر�� ����دا� � و  �� أ��� �������تا����د�� و ا��� ��اد ا����
�
ا�

 ������ �
���� �����ل إ� ��ق ا���� وا���� وا�����ت ا��� �ن ����ت �� ��ا��

د��ج ا�  وا�����، ا������ي ����دا� � ا�� ����� �
�

� ��
دة ����� ا�و ���  ����دز��

�� ا� 
��� �

�
� ا���م وا���ص � ��� ����� ��� ا������� �� � ا��� ا��

�
� ا����

�
� �

 وا�������

�د ا����� وة��   )1( .� و��� ��ص ا���� وا���

�� ����� ��ا ا� � ت ا�������  ����د��� ��   ا� ا���ر��

�� ا���������  - � ا���ر
وط ا��� ��ل وا���

�
� ا���� �����ط وا�

��� ا������� �� �� �� ��

� ��� ا����ط أو  ����� ء �����ع و�� ��� ����ب ا�� ا�� �� أ�� ا � ا��� � �� �
ا���

� ��ا ا����ق
�

� ����� ،� �
�

� ا� �
�

 ����د��� ����� ا���� ا������ ������� �

�� ا�  ����دوا����� ��
��� ���� ����ره ا����ع ا����ن �� �� � وذ�� ��

 وا�������

����ت  ت وا����و���ت وا�� ��������� �
� ا��� ا�������

�
ا�����ت ا�ّ����� �

                                                           

� �����  ���ي �)1(
�

��م �����ء �� ا���� �
�
� ���ة إ� ا� �

�� وا�������
، ا�����د ا���� ���

� ا����� 05/30/2019|
�

� ،https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/social-and-

solidarity-economy-step-forward-toward-ending-poverty-tunisia  
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�
�

� ����� ا��ا��� و  .وا�����ت ا���
ّ
� � ��ه ا�����ت ��� � و����� �� أ����� ��

��� ���أي ا������ وا������� ا�  �����. 

-  � �� ا������ ذات ا���� ا������� ���ت ا���ر
�
��س �� درا�� ا�

�
� �� �� و��

��ل ا����� و��� ا����� ������� ا�
�
� ا����ت ا��� �� ����دوا� � ���� إ���

ي وا���

� أو���� ا�  ���
�

�أ�� � � ��ا ا����ق ���  .�����
�

� � �
�

ا����ر ا��ي �����ه �

���� وا��ي ����� ا� از �� ا�  ����دا������ ا���
��� ����

�
���� �� ا� �� �

 وا�������

��� وا���ر��ت ا� ����دا� ن ����� ��� ����ت ا������ ��� � ���ر�� ا��
�� ا���

رات
ّ

� ��� ا����ل ا���  .ا��ارد ا�����ة ��أو  �������

�� ا������������   - ��اد ا�ا���ر
�
� ا� � ����� إ��دة ����� ا���ت ���

�
� �����

�د ���� � �ف إ�� � أو  ��
�
��� ��د ��� �� ا����د� �� �� إد��ج أ ي ���� ��

� �� ����� و����� ا��وا�� وا���ت  ��� ا����ت ا���� وذ�� �� ��ل ا���

��� ���ة أ���
�

��اد �� أ�� �
�
� ا� ����� �

�، ا���ّ��ّ�� وا������ّ�� ا��� �� ��� �

د�� �� ا����ه ا� 
�
� �����ت إ������ ���� ا�� ا� �� ��

��� ��� � �� ا��  و�����

�ا�   .������د�� وا����

�� ا��������  - � �� ا��ف ا� ا���ر ��� �� �� ��ل ا���
 �� ا���درة و��ى ���

� �� ���أ ا���ا�� ا� 
�

����� � �� ������ ا����� ���
�

�ا�� � � ��� و��ى ا�� �� �� ��

��� أ��ى����د�ت ا�وا����� ا��� �� �� �� ا��و�� �� دور�� و  .�� ا��������
� د�� ��

�� ا� 
� ���� ا����ت ا��� إ� إ���ء ��ت ا������ ا����������

�
أو  ا������أو   �

��
ّ
 .)1(ا��

  

                                                           

�� ���ان ا���ا����  )1( �� ، � �� ���ت و���� ا��� � ��ل ا����
�� وا�������

�م ا�����د ا���� ��� ،

  �17/11/2020، 19ا����ة ا��������، ����، ا���د 
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� ���  ����د��� ���م ا�
  ا�������

ة أ� - � ����� � ���� ود� ا��ا��� �� أ�� ا������ ���� ������� ����� دور ا���� ا��

 ا����ا���

 ����� ����� ���ر��� ����ا��� -

���� ا�  -
�
� ا�

�
��ا��� ا����ر��� �  �������دا����

-  �� � ���خ �� ا��
�

��ق وا���واة وا����� وا��ا��� �
�
 أ��إ���ء ���� ������ ��

 �)1(��ري ������ ا������

�ى ا������ت ا����� ا�إ
�

�ازن وا������� �� ���� ا� ا����ل وا������دن �

�ا�  �ه ��� ����� ا����� ��
�
اك وا�� و���ول ����ا�� ا� �� �� �ن ���ك ا��

ة، ا������ت ����� ������ �
�
� �

� ا�، ا���
�

�ه ا����� � �
�

 ����د���� ��ا ��ا ا��

�� ا�  ����دا���� ���� ا� ا�
� ا��ي ���ن ��� ا���د ��ر ا������ ���

 ا�������

��ل �����ت �� �، ������دا� ����ت ذات ا��� ت وا�� �� �����ت وا��������

  ي�����دا����� ا�

��� ا���ا�� ا� 
�

�ف ا� � �� ���� �� � ا���ا�� ا���� �� ����د�� و��ر

� ���� ا�
ا��  ����دا�������� ا��� وة ، ا����� � ��� ا���

�
� ��� و����� � ���ت ا��

��� ��� ��دل �� ا�����ا �� ا�� ، و��ز وة ��� ا���� ����د�� � ا���
�
�� وا����ر و�

�ح ��ا ا���ع �� ، �� ���ب ا����� �
�

��� ا���� ا����� �� ا����رب ا������ �

  ������ ���� ���� ����دا�

  

                                                           

)1( �� � ا�����واة ا���� � ��ا��
�

� �
���� ���ل ����ة، دور ا�����د ا������� �� �� �� �� أ�� ���ر

 �� �ث ������� و������، ا�� �� أ��   � 135، ص 2020، ����، 1، ا���د�������5 ا����ا��، ��
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 ��
�
��   ا��

� ا����ع �� �����ات ا�
�

� ����
�

� �� ��ل ا����� ا����ر���  ����د�
ا�������

�ف ا� �، ا�������� �� �
� ا� ا����د��ء �����ت ا��� ��� ����� و���� ��� ������ وا �� ا

�ا����ت ا�  ا��� ����د��� ���� ا������ت ا�، �� ا������ �� ا�������� ا������

 � �وز��ا����د��� �
�

�ا ا����� ا�، �� ���� � ��� ����دا� �� � ا��
ي ا�������

ت و���و�ت  ����� �� ���و���ت و�������
�
اك ��ا�� ا� �� ��� ��ت�ا��� � � ا��

�
� ��  

� ا�
�
� �

�
��� ا������ ��  ا����دا���� ا�  ����د�� ا�� ا��اث ����� � ا

��� ا��������� �� ودو�� ا����ه ا� ، �����ت ا��
وة وا����ء ��� �� ا���دل ����  وا���ز

��� ا���ارق ا�  �� ا���� وا����ء �� ا������ ��� �� ����� ا����دو����� ، �� و��ر

�� ا�، و���از�� و����ا�� �ل ����د����ا �� ا������ وا���� ا���ا��  أ��م�� ���� ا��

� ا���رات وا������ت� 
�

 ا���� �� ��ا��ت ا�������ت ا���� �
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� ا��ا��� 
�
���  

�م ا�، ��ا���� ���ان ا� .1 �� ا�  ����د���
���ت و���� ��� � ��ل ا����

 وا�������

 � �� �� ا����ة ا��������، ا���   �17/11/2020، 19ا���د ، ����، ��

� ا�����واة ا�  ����ددور ا�، ()� ���ل ����ة .2 � ��ا��
�

� �
�ا������� ��� �� ���

���� ������� ا����ا�� �� �� �ث �������، أ�� ���ر �� أ�� �� ، و������ �� ، 5ا��

  � 135ص ، 2020، ����، 1ا���د

ة ���را��ت ���� .3 ��� �م ا�، ا�� �  ����د���
� ا����� ، ا�������

�
�

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-

economy/2016/10/24/ ، �
�

� ����� ��20/03/2021 ،21�11 �  

�� ا�  ����دا�، ��ي � ���  .4
��� 

�
� ���ة إ� ا� �

�����ء �� ا����  ��م وا�������

 ����� �
�

� ا����� ، �05/30/2019
�

�

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/social-and-solidarity-

economy-step-forward-toward-ending-poverty-tunisia�  
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�� ا� و  ي����ددور ا����و���ت ذات ا����� ا�
��� �

�
� 

��� ا������ ا����ا��
�

� 

The role of cooperatives an economic and social nature in achieving 

sustainable development 

� -ط�د   ���� �� ا����

ا����  ��   ����� � ا����� ا��

 � �� ج ������ ��  

issaounmahfoud@yahoo.fr 

  إ���ن ���ظ-د 

ا����  ��   ����� � ا����� ا��

 � �� ج ������ ��  

issaounmahfoud@yahoo.fr 

  

I.  ���� ���   ا���� ��

از دور ا����و���ت ذات ا����� ا�����دي   ��� ��ا إ� ��و�� إ�� �ف �� ��

����ر ا����و���ت أ�� أ� أ��ل �����  ��� ا������ ا����ا�� ��
�

� �
�

� ��
ت وا����

 � ����� �
� ا�����ة ا���

�
� ���ا ������ ا�� �� � م ا��و�� ا��� ، ����� �� ا���� �

��� ا���� ا��

 ��� ���
�
� ا������� ����� ا�

� ا����� � ذ�� ا���
�

� � ������ � � ا���� وا������
�

��� �
�

�

���� ������ �� ا��ا��  �ز�� �� �
�

�� � ����ت  - ��ه ا��ا���� �������� �� �����

 �����
�
���ت ا�������� –ا� ، ا����ت، ا���� وا����   ����ر��

  � �� � ��� ا������ ا����ا�� و����
�

� �
�

و�� ������ إ� ��ى أ��� ا����و���ت �

�� ا����و���ت ذات ا����� ا�����دي  أداة
�
� �� دوات ا������ ا�������� ��

�
� ����

�� �� ����� ��ا�� 
� ����� �� ����ن ���� �� ����� و��� � 800وا���� ����

 
�
�ه ا� ��ت ������ ا���� �� ��� ا�� �� �

�
  �داةا���ص ا������� �

���� ��� ���� ا���ت ا������� ��   ا����و���ت، ا������ ا����ا��، ا����، ا���
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II. Abstract:  

Our research aims to try to highligh the role of cooperatives of an 

economic and social nature in achieving sustainable development, 

considering as one of the most important forms of civil society 

organizations, especialy with the increasing international interest in them 

due to the impressive results they have achieved in combating poverty and 

unemployment. 

Following that the descriptive and analytical aproach, being the most 

appropriate for such topics using a variety of references-especialy in foreign 

languages – to create them,such as reports, articles, books and national 

legislation. We have reached the extent of cooperatives in achieving 

sustainable development and being truly a complement to traditional 

development tools,enabling cooperatives of an economic and social naturs 

to provide about 800 million direct and indirect jobs. Especialy with the 

opportunities created in various field to expend the work with this tool.  

Keywords: cooperatives, development, poverty, marginalization.  
  

1. ������ 

� �� د� 
�
���� ا�������� ا����

�
� ذج ا�� � ا��ي ����� ا���  �� ا����ح ا�����

�
��� ��

ز��ت ا�، ا���� ��ل ا����د ا�����
�
��� وا� ����دإ� أن ذ�� � ��رء ا� ����� 

  ا������ ا����رة�و 
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 ا����
�
� ا� و  و�� ���� �ا��� �����، �� و���� ا���خ����د�� وا����

�
� ا� �ن ���

�� �� ا���ا�� ا�  � إ� ����� ���� �� � إ��ر ����
�

�� ا���� إ� أدوات ����� ، �����

� ا������ ا� ��� وا� ����دو����� �����   �� وا����������

�� ا�  ����دو����� ا�
��� �

�
��� و���� ا����را ����� � �� أ� وأ

�
�� �

 ا�������

�� "ا����و���ت ذات ا����� ا� 
ي" و���� ���� ������ ���دئ ا���ا�� د����ا�و  ���

�ا�  ��� ����� ���� ���� أ�� ا����ت ��زا �����
�

� ، و�
�

�م ����� � و�� ��أ ��ا ا���

�ذج ا������ ا�������� 
�
����ره ���� �����ا �� � ا�� �� � ��� ������ � ا��������ت وأ�� ��

  �ا����� �� د� ا����

� ا��ور ا� 
�

�ري ا��ي أ���� ��د�� ا����و���ت ذات ����� أ��� ا����ع �

�� ا� و  ي����دا����� ا�
ت ا����، ��� ��� ا������ ا����ا�� �� ا������

�
� �

�
� ،

������ ���ة ����� �� ا����ر ، ا������و  ا�� ��ت ا�� � ������ ا��
و����ص ا��ا��ة ا���

 � ��ت ا�������و  ا��������� � ���� ا��
�

  ا���� ا����� �

����� ا������� أي دور ��د�� ا����و���ت ذات ا����� و���� � ��ح ا��

�� ي وا� ����دا�
��� � ���� �

�
� �

��� ا���� ����ر�� �� �� أ��ل �����ت ا�� �� 

  ������ ا������ ا����ا��؟�

  �����
�
��� ��د ا������ ا������ ا������ ا�

�
� ����� ا�

� ا����� و�� ا����� ا���

� و  �� ��� ا�  ����د��
�و ا������� �� أ� أدوا��

�
����و���ت � �� ، � و���� �� ا���

����و���ت �� ��� و  ا������� وذ�� ������ ا�����ت �� ا����� ا������ �� ا����

�� ا����  ة وا��� �� �� � �����ة ا����ت ا�����
�

� ( دور�� ا�����ي ا����ام (ا������

� ا�����ت�� �����  ������ �����
�
� �� و  ��� ا�����ت ا��د��و�� ، ا�

ا�������� ا���

ا��� �د ا���ل ا������ وا��� � ���� و��و�� إ�� � ر�� ا��� � �� آ��
�

�  
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����� ���� �� ��ه ا�� � و  و��� ��� ������ إ� ��ر��
� � ��ا ا����ع إر�� ������ 

ول ���� ������� إ� ا�
�
� ا��ر ا�

�
�� ا�  ����د����ق �

� و  ���
� ا�، ا�������

�
�ر و �

��� ا� �
�

� �
�

� (����
�
��د ا� � دور ا����و���ت (ا��

�  ����دا�����
�� ا� و  ا�������

����  

�� ا�  ����د���� ������� إ� ا� .2
�و  ��� �

  ا�������

�� ا������� 1�2 ��� 

� ��� إ� ����� ا������ت ا���� دون ا���س 
��ع ا������ت ا��� و�� ��

� ���رة ���ل ا����� �� ����� ا��������
�
��� ا� �ف ا� ، ا�� ا����� ��  ���ا��و��

ا �� ا�� ����� ا����� ا������ ��ل ، ا��ارد ا������� �م ��ى ���� و �� ��ف ��ا ا���

�ل ����د و ا����� �� ��ا ا������ أ���� ا����� إ� ���� ا�، ا����� وا������ ا��

�� ا� 
�����ت ا������ ا����ا����� ت �� أن ا������ ا����ا��  ��� �،  ��� �����

ام ا����� وا���و��� ا� ، ������د���� ���� أ��اف� ا������� ا� �ا��� و�� ���ة ، �����

  ����� ا�������

� ���ك ا���و��  �������دا������� ا� -
�

�ف ر�� ا��أ��� ا���� و�� أول ��ف � ��

�ك( و��� ا���
�
���ج �����و  أ�� �� ا��ارد ا� � و����ت ��� إ��دة ا���و��  ا������� ��

اع ��اد أ��ى)�  وا���

ام ا������ - �ف إ� ا���ظ �� ا�����م ���ا����� ا�  ا���  ا��������� ��

� ���ط ا���و�� وا���ظ �� ا������ت ا������و  �� ����� ا��أ�ل ، ا���ا�� ��� و���

�  ا������

�ا���و��� ا�  - � ا�����ر �����
�

� ��
�
�� ��� ا� �ا���ا�� ا� � و��� �� ����ط ���

  ا���و�� �� أ��ب ا������

�� ا�  ����دا� 2.2
�و  ��� �

 ا�������

� ����� و  ��� ا���ر��ت ا��������  � ����� ��د�� ذ�� أ��
�

� � �� ا�������� ���

� �� ����� د���� ا���� ����ة وا���� � أن ���ك ������ت ���� ���� ، ���د��
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������� ��ا ا���ع �� ا���� �� ا�����، � ا�� �� ��� � ���� ��ءا و  ��
�
����� ا�

ة � ����� ��رات� �� ��� وا�� د وا��ز   إ� ا���

 ���
�
����ت ��� ���ات ����ة و��ا �� ��� ا����و���ت وا��

�
�ا�� �� �� ا�� ا���

ت ع ا����ع ا�، ا�������� �� ا� و  ي����دو�� ��
� ا����ر ���رة ���

�
� �

 وا�������

� ��ا��
�

ون�و  ا���ن ا��ا�� ����� و����� �   ا����

�� ا� - �� ا�  ����د���
�و  ��� �

 ا�������

�م ا� ��� ��� � �� ا�  ����د��
���ف ا��ول��� و�� ذ�� ��ن ���ك ا����� ،  ��

�ل ا� �� ���� �
�� ا�  ����د���� �� ا����� ا��و�� ��ل ��� ا���� ا���

��� 

� و 
�� ا�، ا������� ح ا�� � ا������ و  �� ��� ا� و  ي����دو���ءا �� ذ�� ����

ا�����

  � )1(����دا����� ��ا ا�

�� ا�  ����د���� ا�
���� ا�و  ���

�
��ع ا� �� �� �

��� وا� ����دا������� ��� ��

� �� ����ت ����� و������ 
�

� ����� �
� و  ا��� � و������� �ص ذا���� � �

�
�
���ت � �

�
�

���ت ت، ���و���ت، (�� �������،������ ��� ا����� ا��
�

�ف � �� ( �����و  ��إ�� ، ا��

����� ������ �� � ��ا�� و  و�� أ���� ������ �� �اط ��� ��ا، ���ر�� و د�� � ، ���ن ا���

�� ا�  ����د� ����� إ� ا�
� و  ���

�
�� أ��ا� ��� �

�� ا�����ت ا��� �� �
ا�������

و� �� �� �� 
�
��ر�� ا� �� �����

�
�� ا�

� ا��� ذج ����ا�� و���� ��� ��  �� ��ل �����

� ��������د��� ا������ ا � و  �� وإ�����
�

ي و���رج � ��� �� ا���� ا���� ����ت ��

���ء �� ا��    �)2(ا������ ا����ا�� و��ر

                                                           

، ا���ب،  )1( � را��� ���� �����
�� وا�������

، ا�����د ا���� �
�� وا�����

�� ا�����دي وا���� ا��

2017�  

)2(  ، �
�� وا�����

�� ا�����دي وا����  ، ���� �����2017ا��
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� ا����ة "ا�
�
�� ا�  ����د��� ����� ����� "ا����ا" ��

� �� و  ���
ا�������

�� ا�  ����دا���س إ� ا���س ا�
� و  ���

� ��� ������ت �� ����دا�أو  ا������� �� ا�����

���� �����ط ا�، ا��ي ��ره ا���س ����دإ� ا�
�
ي أي إ���ج ����د��� ا��ف ا�

حو  �� ����� ا������ت ا���س، ا�����تو  ا���� ر��
�
د�� �� ا�

�
��� ا�� ا�

�
و��ا ، ��� �

ذج ا� ����دا� ��� �� ا��� � ��� ، �� ا���د������د�� �� �
�

إذ ������ ا����م وا����ر �

��ت ا� �� ������ ا������ ا� و  ����������ا����د و �� ���� ������  

دوات ا�و
�
ت ����د���� ا� ���� ��� �� ��� ا���� ������ و  �� ��� ا����ها���

 
�
ذج ا�������� �� � ا���

�
�م ا���� ا���دي � � � �� ���� ���

�
��� �� ، ��ل��� �� � و��

�م ا���سا����د�����ت  � ��اق و���� ����و  �� ��
�
ت ������ ا������ ����و  ��� ا�

�ا�  ���� ��� ا����
�

  �� و��� �

 
�
� ا�����ن ر�

�
�  ����2020  30و�� ���

�
ا�����  ��2020ان  30ا��رخ �

� �� ا�  ����د��
� ����و  ���

�
� �

� "���ال ، ا������� ��ع ا����د����� ي ����ن �� ��

���� ا�
�
ت ا� ����دا� ��� ذات ا����� ���ج ا������� � �����ا�� و  �� ا������ ��

�
 ���ت و�

� و و  ��� و���د�� و������ ����ز � �����ت ا�ا��� ����� �
�� ا�  ����د� ا���

��� 

� و 
� ا������، ا������� ر���� �� ��  ������دا����� ا����� ا�و  �������ت ا����

�ا� و  ح��� ر��
�
���� ���� ا�

�
� ا�

�
  � )1(�� و� ���ن ���

�� ا�  ����دا��ف �� ا� -
�و  ��� �

 ا�������

�ف ا�  �� ا�  ����د��
� ا� ��� � ا��� ����� �

� ا������� �� ����دا�و  �����

��� ��ص ا���� ا����� �� ��ل ����� ا����ل إ� ا������ و ، ا������� �����

���جو  و������ت ا���ق ��اقو  ا���������� و����ت ا���و  ���� ا��
�
���� �� ، ا�

                                                           

)1(  
�
�  ����2020  30ا�����ن ر�

�
،  ��2020ان  30ا��رخ � �

�� وا�������
�����د ا���� ا����� ��

��ة ا����� ا������� ��د  � �  63ا��   �������2020  ���03ر��
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� ��ق ا����
�

ن و  �ت��ق ا����و  ��م ا���واة � � ����ى ا���� و�� ���
�

�

  ا����اره�

�ل ا� - �� �
�

�� ا�  ����دا������ن �
���� 

ا����� ا������ن ا������ن�  - �ل �� ��ل ا�����ت ا��� ��� ������� ������ �

�� ����� ������� ، ا��������و  ا��د��و  ا������ ���� ��ارد�� ا���� و�� ا���ن ��

�ا�  � ����د�� ����� � �� � �
��� ����� ����ت و  �اث �����ت �����ا�������

�ا������ ا�  د��ج ا� ، ����� ��� ا��
�

�ف � �� ��
� ا���� ي ��� ����د ��� ا������

ا��  ���� ا��رة �����و  ا���
�
��د� ا���و�ت ا�������، ا�   ���إ��

� و  ��ازاة �� ا����� ا����� ���و�� ا������ن ��� ا������ن�  - �������

���ش ا�و  ا����و���ت ���م، ا������� ة �� ���دات ���� ����ت ��  ����دا��

�� ا� 
�ت ر���أو  ��اء ��� ��دي، ��� ا�ت �� �� �ص أو  ���� �� ا����ع ا��

دإ���� إ� ا� ���ت ا���وض ا����ة ������ ا������ت  ��� ���ت ��
�
� ��

�ا�  �ل ا����� ��، ��ا����د- ����
�
���ت ا���وض ا����ة � ��  � أن �� ا���ر

� ���� ا����ء �� ا����� �� ا��������
�
  � )1(ذات ا�

  ا����و���ت� 

� ا���ن ا����� ����ع ا�
�� ا����� ا����و�� �� ا�  ����د��

��� �
،  وا�������

������ �
� ا������ أو  ،��اء �� ��� ��د ����� ا���� ا���

�
� ������ ��� ��

د��ج ا� و  ������دا� �� ا��
� ا��، ��� � ا���ب ��� �� ���ق ��� ��

�
� �

��ع ا����و��

12�000  ��� ��� �� �
�

��� ��� ، ���2013و��� � �� �
�

� � إ�  2016و�� ��د �������

 �� ���   ����ط و������� 450�000أ

                                                           

���ب،  )1( �� ��
� ا�����د ا����

�
  �14، ص 2013ا������ن �



216 

 � �ص ������� � �
���� ����� �� أ� ��" � ��

�
� أو  و���ف ا����و��� �� ، �� ���أو  ا����ر���

��� � ا���� �� � ا�ا����ا أن �����ا إ� ����  ������دء ���و�� ���� �� ����� �������

�ا� و  �"و  و��ار و�� ���دئ ا���� ، ����� ����� �����ون ا����رف ����
�
   �)1(ا���دئ ا�

����ت�    ا��

 � ��� � �
�أو  �� ا���ق ��� �

�
��� ����ن ��� ����� ���ر� � �� و  أ أ�����

ح ر��
�
��� ��ف � ��� �� ورا�� إ� ���� ا�

�
�� ، أ�� �

�
����ت أ����� � ا��

�  ����د�����ت ا�
���، ا������� � ا���� � ا���د��

�
�ا� و  ا�����و  و�� ����دة � ����� 

����و   � )2(ا����������إ�� و  ا�������و  ا������� وا���

ت�    ا��������

��اف ا�
�
�ص �� ��� ا� � �

�
�
���ت � �

�
�ا� و  ������د�� � ������� ، �� وا���

ت ��ار �� ��ف أ��� ���ه ا�������� ��� �� ����ة و  �� ������ن ���و���ت ا��

� ا���ق
�

ا�ا� و  ا���واة � � ت ا����ر��� ت أو  �ت �� ����� �������� �������

� أو  ا����رة ت ا������ ���رأو  �������
�
� ا�    �)3(���إ�� �����

�ا���و�ت ا�  ��� ���  

�� �� ��� "���و�� 
�

��� ���و�ت � ة ��" �� ا��و�� إذا ا����� ��ا���

ام ���دئ ا� وط ��� ا������ �� ا��� ����� ����د��
�
� ا� � ��ا����

�
� �

، ا�������

ت  ���� �
�

ح ��� دا�� � ر��
�
�و����� ��ء �� ا� ���ء أو  ،�� (د� ا������ا���

                                                           

� ور��ن )1(
� ��� �، ���  ���ح �������، ا�����د ا������� ا������ ا����، ����� ���ي � ��

������، ��س، ا���ب، ص  داب وا����م ا��
�
  �15ا�

�� ا���ق  )2( �ذ��، ��
�

ي أ� �ا�� � ���وق ا���� ا��
� ا�����د ا�������

�
� ا����، درا�� � ن �� ���� �

���، ا���د ا�����دي  ن ����ر، ا�� ������، ����� ز�� ، ص، 29وا����م ا��   �11دون ��� ���

� ا����، ا���� ا�����، ص  )3( ن �� ���� �12�  
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�� �����ة ا����ل) �� أ���� ��ه ا���و�ت ������� �� ��ف ا����ت ، ��� � و��

��� دا�� ا��و�� �� أ�� ا � ا��������ا����� ا�� ����� �� �� ���)1( �  

��� ا� .3 �
�

� �
�

�  ����ددور ا����و���ت �
�� ا� و  ا�������

���� 

����� ا����� ����� ا� �  ����د����د أ��اف ا����� ا��
� ����ن ، ا�������

�
�

����
�
���� �� ا� ��و  �� �� ���� إ� ا����و���ت ، ا���درات ا������و  ا���ر �� ��

ت ����تو  وا�������� �رس ����� و  وا�����ت ا��
�
� �

��ى ا���
�
، �� ا����دا����ت ا�

� ، ���� أ��� ���و���ت ا����، ا����ك ���ت د� ا���و�� ، ���و���ت ا������ �� �� ���ر

�ل ا���� و  وا������ ا���� � ا��
�

����ت ا������ � �� ا� و  أ���� ا��
و�� ���� ، ���

� ��� و
� ا��� ����� ����� و����رة �� ا������� ��� �� ا����د���� �����ت �� �� ��

ت ا����را، ���نا��  ��� ا������
�
ز ا����و���ت � ��� ، و������ و��� � ا�� و�� ر�� ����

ة� و����� ����ع ���
�
� ا����ات ا�

�
ت ا�و  ا��و�� � ة ����� ��� و��� � �  ����د��

، ا�������

ز ا��ور ا�� � ��ا ا��ر ��� ���
�

� �� ا����و���ت � ��� ��� ا���
� ي ��د�� �� ��ل ار��

�م ا���اول �د�و  ا��� �ز ا��� �
�

  ا��

� ا����و���ت� 1�3 � ���م ����
 ا���دئ ا���

�� ا� و  ي����د���م ا����و���ت ذات ا����� ا�
�،  �� ��ة ���دئ��� ��� � ������  

�� ا������ -  ��  �ا������ ا�����ر م �� ��� ا����و���ت �����ت ا����ر�� ���� ��

�ص ا��� � �
�

�
���� و���ل ���و���ت ا������ ا� � ���� ا��

�
� � � �� و�� إ������� در��

�� � ا��
�

�� ا���� ا� أو  دون أي ����� ��اء �
  �ا������و  ا�����ات ا�������أو  ���

                                                           

� ا����، ��� ا����، ص  )1( ن �� ���� �13�  
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��ا���� - ���ء ������ ا����
�
�� �ر�� ا� ��ا��� ���� � و  ا����و���ت �����ت د�� ا��� ��

� و�� ا
�

� ���� �ذ ا���اراتو  ������تأ���ؤ�� و� ���ر��ن �� � ���ء ، ا��
�
و��

� ا������
�

  � )1(���ق ����و�� �

���ء�����دا���ر�� ا� -
�
��ا��� �� �� � ا������ ا����

�
���ء ���ا�� �

�
� و ، ��� ا�

�
�

� �� ����� ���و���، رأس ��ل ���و����
�
و����� ، و����� ���� �� رأس ا��ل �� ا�

���ء ������ ��ودا �� رأس ا��ل ا��
�
��� روا�� ا������ا� �� و ، � �� � ��

 � ���� ��اض ا������� ����� ��
�
� ا������ت �� ����� �� ���ء ��ا�� �� ��

�
ا�

ا����و��� و���ن ���� �� ��ه ا���ا�� ��� ���� ������� و������ �� 

� ���ء�، �������
�
� ا� � ��ا�� ����

��ى ا���
�
  و��� ا������ت ا�

�� ا����و  ا�������� وا�����ل� - � � ا�������� �� � و�� ��� ���ت ��ا��� أ�����

� �
  وا���ن ا��ا��

- �� � ا������ت�و  ا������ وا���ر �م ا����و���ت ����� و��ر�� أ����� � �� ، � وا������

 � � ، ا������� �� ��، و ا���� � ����� ���و����
�

� ��� ����ا ������� �   وا������

� ا����و���ت� - �م ا����و���ت أ���ء��  ا����ون ��� � ��� ��ر ��� �� ا���������
�
�� 

 �� ��� ��� ���� إ� ����� ا���� ا����و��� وذ�� �� ���� �� ��� �� ��

ت ا���� ������و  ا������   �ا��و���و  ا��

ما�  - ���  � ��� ا��� �� � �� ��ل �� ������ ���� ا����و���ت �� ا������ ا������ ��

���ء
�
� ا� � ��ا�� ����

  � )2(ا������ت ا���

                                                           

� ا�����دي ���أة ��  )1( � ا������
�

، دور ا����و���ت ا������ � �  ��� ا����ب ا������
�

� ا����

���، ور�� �� ����� إ� ا
�
��� ������� ا�

�
���� ��ل ا�����ام ا� � � ا�����دي ��

�
���

 � ���د ا����� ���ر��
�
�����  03و 02ا�   � 05، ص 2011أ

� ����ن �� دوره؟ ��  )2(
�

���)، ���ع ا����و���ت � ����� ���ول ا��� ����� ا���� ا��و���(ا���� ا��

وت، ����ن،  و�، ���
�
، ا����� ا� �

  �7، ص������2018؟، ����� ����
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� ا� 2.5
�

�� ا�  ����دأ��ل ا����و���ت ودور�� �
�و  ��� �

 ا�������

� ا�
�

�� ا�  ����دأ��ل ا����و���ت �
�و  ��� �

  ا�������

�� ، ���� ا����و���ت أ��� ����ة
�
و�� ����� ������ أ��� ���� ���� ��

� �����
�
� ، ����� ا����و  و���� ������ ��ص ا���ل �� ��، ���� ���� � ��� �

�
و�

�ةأن ا� �� ���
�
�� ا����ت �� ا� د ��� ��� أ���� ، ���و���ت ا��را��� ������� و��ر ��

� ا�
�

� ���م ا��� �����ت ا������ � ��   �����د����� �� ���و���ت أ��ى ��

نو  ���و���ت ا�د��ر - ��ىو  ا����
�
و�� ���� ا���ل ، ا�����ت ا����و��� ا����� ا�

���
�

� � ا �� ���� � ا��� ا������ و����
�

��ت ا������ � ���  ����دا ا������ت ا��

 ا���� � ��� ا����ء�

� ، ���و���ت ا����ل ������ ��ص ا���� -
�

� ذ�� ���� ا����ل أ��ر ا����ت �
�

� � ��

 �� ���و���ت�

���ت ا�  - �ا����و���ت ا����� ������ ا������ ا����� وا�� ��ى����
�
 �� ا�

��� ��   � �ت ا������ا����و���ت ا��را��� �� أ�� ��ر

� ���� ��� � ���
�

� �� د�� ��ا����� و� �� ��ه ا����و���ت ���ر ا��ار���
�
� ،

� ���ي و��� ��� ���زة  ���� � ��� �� أ���ء ا����و��� ����� ������ و���� ��

رض
�
� ، ا�

��و  و���� ا����و��� ا��� ا����� ����� ا����
�
� ا� �� ، ����ت ا������ �����

� ���� ، د� ا������و  ����� ��وض ا����ت، ����� زرا���، �������� ا����ات ا�

 ����� ��� ����� �
��� ��� ���� ��  63ا����و��� ���و�� �� ���د�� ا���� ا���زر ��

ة � ���رة ����� ���� ��� � � �� أو  ا�������
�
���� ا����

�
ة �� ا� ����� ���

� ��� �� 07و��� ��د أ���ؤ�� ، ا����و���ت ����� ���
�
   ا�
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���ت ا������  - � � ������ ا���ل �� ���و��� ا��
������ ا����ت ا����� ا���

نو  �� د� ���� �� ���و���ت ا�د��ر، ا�����ت ا����� وا�����ت ا����و���  ا����

��ى
�
   �)1(ا�

���� ���و���ت ا����ل� - � ا����� إ�� و  �� ����ت ��
�

� � � أ���ؤ�� ا���� ��� ����

�������� أو  � ا���������ن �
�
� ��� ��ص �� �

�
���ن � ����� و�� ��دون ��

ز�� ا�
�
� ��ل ا� ر�����

�
� ا�

�
زت ���درات � �� ������ة �� ����د���� ا���ل ��

�ف ��ا��� ، ������د�� ��� ا������ ������ار �� ا������ ا�����دا�����ت ا� ��

���ج دة""����  و ����، ا���ظ �� ا������ و  ا�� � أ��� و  و���� ������ ا����
ا���

���� أ�����
�
 و  ������� �� �� ���و���ت ����� ��

�
ة ا� ا��� �����   )2(���ل��

�� ��ه ا����و���ت �� ��ص ���ل  ���و���ت ������ ا������ ا������ - � �� �� ��

����ت ا���� �� ا������ ا����� وأ��ل أ��ى �� ا�����ت ا�  �ا�� ��� �
��� ���

ت ��ل ����ل" و�� �����را��� ����� �� دو  �د ا���م ������
�

�� "ا��
� �� "����ل" ��

ت ا������ 15 �دات ا������
�

�دا �� ا�
�

�� �� ، ا� � �� �� ��
�
أ�� ��� ����ل  �350

ت ا����و  ا������و  ا�����و  �����ت ���را��   ا����ء�و  ا����و  ����

 ��� �
�

ت ��ل ����ل ������2000 �د �����
�

�ف إ� م ��م ا� � ���و��� ��� ��

� ا�، ����� ا������ ا�����
�

� � �����
�
���ر ������ �

�
�� �� ا����  ����دوا�����ت ا����

�ي ����وق ا����و��� ا�����، و��� ا���� �� �� ��اء �� � ���
� ، ���� د�� ��� ��

���و" ����د���� �� ا� 
�
و��� و�� ����ت ������ "��

�
ة �� ا������ ا����� ا�

����ره ���و����ا�� ���� ا����� و���� أ��� �� دارة ا����� �� � ا��ي أ���� ا��   ��ذ��

                                                           

  �����07 وا������ وا��ار، ����، ص ����� ا���� ا��و���، ا�� )1(

  ������08 ا���� ا��و���، ا������ وا��ار، ����، ص  )2(
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- �����
�
��� أن ��� ���� ���درات ا����رة  ا������و  ���درات ا����رة ا�

�����
�
ة �����و  ا� � ����ة ����

�
وأ���� ��ءا ��  زاد ����� ا�����، ا����� �

�� ا����� �� ���، ا���د�ت ا����ر �ت�� � ا���   ���ت ا�������ت ���

� ا����ان ا�������و 
�

� �� � ا����ان ا������ إ� و  ا�����ت ��� ا����
�

� � ا������

�� و��ع ا����ر
�
� ا� ���

�
��اق ا��و���و  �

�
������ و��� ا����ذ إ� ا� �� ��ل ، ا��

ا���و إ���ء ا���� ا����� �� ا����و���ت �داتأو  إ��ار ا���   )1( ������ ا���

��ت ا�����و  ا�� �� �
�

���ت ا����� � �
�

���ا���و  ���� ا�� � ���� و  ا����
ا���� ا�����

� أ��م����ر ���و���ت ����ة و���رات ����ة 
�
������رة ا���د�� �� ، ا����و���ت ا����

 �
�

ا�� ������ ������ أ��ا� � ��� �
�

���ر ���� ������� ا����و���ت ا��را��� �� �

� ��ا
�

� � ن د�� ������ ا��ةو�� � � ا������ ا������ ا��� � �� ا����رة ا���د�� ، ��
�

���� ، و�

�� و���و���ت  ا�ت �� ���و���ت ا���ز ����ان ا������ �� ا����و���ت ا��را��� ��

 � ���� � ا����ان ا������ ا����، ا����
�

����ت � �� �� ��� ��دل ���� و  و�� ��
�

�

���ج � �� ��� ا����� ا����� ��� ، ��� ا����و���ت �� ا�����ار�� و�� ا���

 � � ����� �����ت ��� ا���
�

����ت ا����رة ا���د�� � � و  ا���يو  و�����م ��
�

ا��ز �

   �)2(ا�����و  ���ان ��� ���� وإ������

 �
�

�ت � �� �
���" ا��� �� ا�� �م "���و���ت ا�� �م ����� آ�� �� ��� ز ��� و��

���أ��  � ، �� ا���
�

� ��� �
���� ا���

�
�� ���م ا� ��اق ��

�
��� ا� � �� ���� ا����� ا��

                                                           

  ������09 ا���� ا��و���، ا������ وا������ وا��ار، ����، ص  )1(

)2(  
�
� ا����ة، ا���ار ر�

�
���� ا����� �� �  62/154ا��

�
 64ا����  62، ا��ورة 26/07/2007ا��رخ �

� ذ�� ا����� ذات ا����  (ب) �� ��ول
�

� � �� ��� ���� ا������ ا���� ��ل (ا������ ا����
�
ا�

� ا������ 
�

�ة)، دور ا����و���ت �
�
� وا� � وا������ ����ب وا����� � ا���� و��

�
� ��� ���� ا���� ��

� ا���م)، ص  ���
�
��� (����� ا�   �19ا����
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� دا������ �� ��� ا���������� ��� �� �
�

����ت �
�

�ث �� � ا����ل� و  �� �� ��

و����� ا������ ا������ وا���ع أ��اق �����ت ا����ن وا������ت ا����� ا�������� 

���� �ذج ����� �����و���ت ا��
�
���و  �����ن �

�
�� ا���ن ا� ���� �

  � )1(�نا����و���ت ا���

� ����ت ا������ ا����� 
��ى �����ط ا����و��

�
��ت ��� ا�������� ا� و�� ا��

��ى
�
� ، و����ت ا������ ا�

� و��ن ا�����ت ا��� دة ا���� �� ر���� ا����� � ز��
�

�

� ���� ��ه ا����و���ت ���� ، ����� ���و���ت ا������ ا����� ����� ا���� �������

� ، ������ ����� ا����
��� � � ا���� ، ا����

�
� �

� ا����و�� ��دي إ��دة ���ء ا����م ا����

���� إ� ����� ا�������ت ا����� ا���� �� ���ت �� � ا��
�

  �)2(إ� ����� ��ص ا���� �

ا��ة ���� ا����و���ت � ي ا���� ���� ���� ��� �ه إ� ا����ل ا��� �
�

، إن ا��

دة ا����م � ز��
�

ةو  � ���ء ا�����
�
دة ا� � ����� ����ت ������ ���، ز�� ���� و���ت ا����

� دو�� 
��� � � ا������ وا��ف ا���� ���ه و����ت �� ��اد �� أ����� ��� ����ت ا��

��ء ��اد �� ��� �� ك" و�� ���و��� ���  "�������" ��� ���� ����ح ���و��� "����ا��

� ا������و  ���ت �� �    �)3(ا��ف ا���� و  ا����م ��

 �
�

ا��  ���م ���� ا����و���ت �� � � �� �� ����� ����� �� ����� ����
�
ا�� �� � ���

 �
ل ، ا���� ا����� ���ن ا�����ر ا����� � ���ان ا���

�
ة � ت" ��� ����� ����و���ت "ا�����

                                                           

)1(  
�
� ا����ة، ا���ار ر�

�
���� ا����� �� �  62/154ا��

�
 �20، ��� ا����، ص 26/07/2007ا��رخ �

(2) Xinhua News Agency, “China to Promote Rural Cooperative Medical System  

  �   ، ا��ا��� ��30/05/2007 ا���ع ���ر��

http://www.china.org.cn/english/features/poverty/138123.htm 

(3) Ruiz-Mier and Van Ginneken, “Consumer Cooperatives: An Alternative 

Institutional Model for Delivery of Urban Water Supply and Sanitation Servic  ة����

 
�
،  05، 05ا���� ا��و�� ر� �

�����2006 . 
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�
ت ا����ة ا� � ا�����

�
����ت �� ��و�� "�����ا" و�� �� ����� � �� ���م �� �� ����

� ���و���ت ������ �
را��

�
ة �� ��ك ا� ���� ، ��� �� �� �� � ا��ا��� ��

را��
�
�� �� ا�

���� ���� �� ���رب 
�

� إدارة وا��ة� �
�

� ا��ا��� ����ة  �56
را��

�
أ�� ��ان �� ا�

� ا��ا���
را��

�
اف ���و���ت ��ك ا� � إ��

�
دارة ا����ا�� � ���)1(�   

�� ا� و  ي����دأ��اف ا����و���ت ذات ا����� ا� 3�3
����  

��� ا������ ا� -
�

��� وا� ����د�  ؛���ا�� ��� ��م�� ا����

 ؛ا�� ��� ���ر ا�����عأو  ا����ء �� ا���� -

 ؛����� ��ص ا������ ا����� ا����� -

� ا�����ج ا�  - ����� ��
 ؛���

ا�� ا�  - �ز ا��� �
�

� ا�
�

� ا����� � �� �� �� �
ر ��� ا������ ا��د�� وا����� ا��� ���� ��

���ء ��اء ��� �����ت ���
�
�� أو  �������� ������ �����ت ا�

�
� �����

� ��ر ��ة ��أو  أ��� إ������
�

 ؛����� ����أو  ��� �

دة  - ��� ز��
�

� �
�

� ا������ � دة ����ل ا���� و������ �� � ����� ���� ا���ق ا��ا��� ��

���ج�و  ������ �����ل  ا��

��� ا��را��  -
�

���� و� ��ت ا������ ا�� �� ��� � ��ت ����� �� �
�

دوار ����� �
�
ا����م ��

� و�� ����� ، ا����ص�� و��  ������ ا��وح ا����و��� ������ ا��ار���

�� ا���� ا�  ��ن و��ز ��ا�� � ا����� ا����������
�

� �� 

�ز ��م  - �
�

�ا� �� ، ������د�� و������ إ� ���� ���� ا�ا��� �� ا����ون �� �� ���

��ر ا����� ا����رة و����دوا �� �ر�� ا�
�
� ا���س ا� ��ا���أن ����� ��� ��� 

ما� و  ��� �� ��� ��ا�� ����دة ������� ا����
�

����� و�  ؛��

                                                           

(1) Padgham, J., “Sustainable Forestry Cooperatives in the Midwest”, University of. 

Wisconsin, Center for.Cooperatives, Bulletin #1, July 2002. 
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-  
�

ا� �� � دارة ا������ ������ �� ��� �� �����و���ت أن ���ن ا�� ��� ة ا��� ���� ��

 � ������� ��� � ا��
�

� ا���ة ا� و  �
�

� �� �ا��أة و������ ���� ة �� ����د�� و����� ا� ���

�د� ��)1(�   

4�3  
�
� ����� ا����و���ت ذات ا����� ا�دور ����� ا�

�
 ي����د� ا����ة �

�� ا� و 
����  

� ا����ة أ��� ���� �����و���ت ذات ا����� ا�
�
 ي����د��� أو�� ����� ا�

�� ا� و 
��� ا������ ا����ا��، ���

�
� �

�
و���� ��� أ��رت ، ���ا ���ور ا��� ا��ي ��د�� �

� ا����� ���ن دور ا����و���ت  ���� � ا������ ا� ��
�

�� ��� ��   �� ��ة ��ارات ���

1-  
�
�  90- 47ا���ار ر�

�
 ؛م16/12/1992ا��رخ �

2-  
�
�  49/155ا���ار ر�

�
 ؛م23/12/1994ا��رخ �

3-  
�
�  51/58ا���ار ر�

�
 ؛م12/12/1996ا��رخ �

4-  
�
�  56/114ا���ار ر�

�
 ؛م19/12/2001ا��رخ �

5-  
�
�  132- 60ا���ار ر�

�
 ؛16/12/2005ا��رخ �

6-  
�
�  128- 62ا���ار ر�

�
 )2( �18/12/2007ا��رخ �

 
�
��� ا���ار ر� �  136-64و��

�
 2012م �� إ��ن ���  18/12/2009ا��رخ �

� ���� أ���"
��� أن �� ، �ـ"��� دو��� �����و���ت" ����ان "ا�����ت ا����و��� ����

 ��� � ��ان �� � ��� ���م دو�� �����و���ت �� ول �� ��
�
إ��ن ��م ا���� ا�

 
�
�  90- 47 ا���ار ر�

�
  �م16/12/1992ا��رخ �

                                                           

، ا���� ا�����، ص  )1( �  ��� ا����ب ا������
�

  ��12 ا����

)2(  
�
���� ا�����)، ��ار ر� � ا����ة(ا��

�
�  136-�����64 ا�

�
���ن دور  ��18/12/2009رخ �

���، ا��ورة  � ا������ ا����
�

� 61ا����  64ا����و���ت �
�
  ��01ل، ص (ب) �� ��ول ا�
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�
� ا����ة ر�

�
���� ا����� �� ��� ��ار ا�� ��64 -136  �

�
، 18/12/2009ا��رخ �

� ا����و���ت 
�
�� �� ا����اءات ������ � �ذ �� � ���ء إ� ا��

�
�� د��ة ا��ول ا�

�� �ر �
�

�و  �����ت � ��� ا������ ا����ا��ا���
�

� �
�

ا����ء و  �� ��درة �� أن ��� �

��� ا������ت ا�،  ا������ �� �
�

��� ��� ا���� � �� ����دو�� � ا����� ا���
�

� ��

���� ���ة، وا�� ��ت ا�� � ا��
�

���ء ���و���ت �   � )1(ا������و  و����� ا��� ��

�� ��� أ��ر ��� � � ا����ة ��
�
���� ا����� ��   و���� أو�� ا��

� �� ا� ا����ام - ��� و����� إ�����ت ا����و���ت و�������
�

��� ا���م �� أ�� �

�أ��اف ا������ ا�   ؛�����

��و  ����� - ��� ��د ��� �� ، ����� إ���ء ا����و���ت و����� � أ وذ�� ������

��� (ا����ء  ا��
�

ا� )، ا�����ن، ا����ب، �� � ، ا����ن���ا��
�

�� ا���ر�� �

 ا����و���ت�

��� ���� دا�� ��ا��� � - �ف إ� �� �ذ ��ا��� ������ �� � ���� ا�� ����� ا����و���ت ��

� ا�����ت ��� ����� �� ا  ا���� ا����و����و  ��

��� ا������  -
�

� �
�

�د ��ص ا���� و� � � إ��
�

���� ا����و���ت � إذ�ء ا���� ا���م ��

�ا�  �ف ����دا�و  ����� ت ا�������� �� � ا������ � ا����ث ا������ و�� �� و�����

   �)2(���ت ا��������و�� ا������ت ا������ ا������ ��ا�� ا��� 

4. ��
�
���  

� ا����و���ت ذات ا�����  ����� �
� ا�����ة ا���

�
����� ��ه ا��را�� إ� ا�����

�� ا� 
�������دا�و  ��� � ا��

�
��� ا������ ا����ا�� � �

�
� �

�
� ، ي � ��� و��ت �����

 �� ��� ��� و  ����ن ���� �� �����  �����800 ا���� �� ا����ى ا����� (أ

                                                           

)1(  
�
���� ا�����)، ��ار ر� � ا����ة(ا��

�
�  136- �����64 ا�

�
  ����02 ا����، ص ��18/12/2009رخ �

)2(  
�
���� ا�����)، ��ار ر� � ا����ة(ا��

�
�  136- �����64 ا�

�
  ����03 ا����، ص  ��18/12/2009رخ �
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 �� �� ( ����� � ���� �
� ����� ا����ت ا���

� ا����ى ا����� ���
�

� �� � ����
�

���� إ� �

� ���� ، �� ���ول����دا������ت ا� �� � �� ا���ل أ�� دوات  أداةو���� ��
�
� ����

��ت ������ ا����  ��� ا�� �� �
�

ا������ ا�������� ����� �� ا���ص ا������� �

 
�
�ه ا� �� ا�  ����د�� أدوات ا� داة��

� و  ���
  �ا�������

��ت ��ه ا��را�� أن � �����  �� دون ����� ا����دو�� ���� آ�� أ

� � �� ���ن إذا، ��ا���
�

�� ا����ث �� ����� ، وأن ��ر �� ذ�� � �� ا����دو� ��

� إ��ر 
�

�� إن � ��� �
� ا������ ا����ا��ا���

�
ا�� ا���� ا���� ������ت ا��� � ��  ،

� و� ا�� ���� و���� ��ى�����
�
�� ��� إ��ا�� �� ا�  �� ���� ا������ ���ن���� ،  ��

�و  �أو  �����
�

�و  �� ��� �� ا����و���ت ذات ا����� ا�  أداةوأن ، و�����
ي ����دا�و  ���

��� أدوات ا� �� ا�  ����دأ�� أ
� ������و  ���

  ا����را�و  ا�������

 �
��� �� ا����ل إ� ��� ا������ت ا���

�
� ���م ��ه ا��را�� �

�
��  و� ��

� ا�����ر �  أ���� ���� ��� ا������ ا����ا��و  ������
�

� �
�

� دور ا����و���ت � ����� ،

�   و�� �� ا���� ا�����

-  �� ����ر�� ���ر � ا����و���ت ��
�
� ����� ��ص ا���� أ��ل����� �

�
��م � � ا�� ��� �� 

��� ا������ت ا�و  �� �
�

������د��� ا���� ا����ا�� � ����� ا��� �� �� 

��و  ���ة، ��ا�� ��ت ا�� � ا��
�

� إ���ء ا����و���ت �
�

��ت ا������و  و����� ا��� �  ؛ا��

د - �  ا��� � ���م ��
� ���� ���ق أ���� ا������ ا����� ا���� ا���

ا������ت ا���

���و  ا����و���ت ا����� �دات ا����
�

 ؛ا��

�د ��  - � � ا����ت ا������ة �� أ�� إ�� � ا����و���ت ��� ص ����� و����� �����

� و  ا���� ����� �
������� و����� � ا�� ا����ل إ�����ت ا����ت ا����� و��را��

� ����� ������ ا���ر�� ا����� �����ء
��د ا��� � و  ا����بو  ا�� � و  ا������  ا�����

� ا����و���تو 
�

� � �����
�
 ؛ا���ن ا�

����اض  - � ��ار ��ل ا������ت �� أ��ب ا����� ��� ����� ��
�

اك � ا����
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���ت ا����و��� و����� �� ، ا���� � ���ر � ��ا��
�

�� ��ص ������ �����و���ت � �� ��

 
�
��ى ��لا�

�
�� و����� ا���ل �� ، ا� ور � ذ�� ����� ا��ا�� ا���

�
� � ��

��اقو  ا�����ت ا�����
�
 ؛ا����ل إ� ا�

� ���ل �� أ�� ���ء ا���رة �� ا������ ا����و��� ��  -
��د ا����و��� ا��� � ا�� �����

ت، ا���ر����ل  دارة و��ا��� ا����� ��ت ا�� �� �
�

ا���رات و  و���� �

� ����� ا��ارد ، ا��������
�

و����� ا�����ة ا������� � ������ ا�����ت ا�����ة �

� � ا����و���ت ��� ������ ��ج إ���
�

� �
������ �� ، ا��� � ا���� ذا�� ��

�
�� ا����م �

دارة  � �ا����ل ا����و���ت وا���اد�� ��  ؛��و��

-  ��
� � أن �� ��� �� �

�دات ا����و��� و�����ت "أ���" ا���
�

� ا�� ����� �����

ا������  ��ت ��� ا������، �ت ����ة و�������� �� �
�

اءو  � ���� �� ، ا��� ���د ��

� ا����و���ت �� أ�� ، � وا��ة �� ا����و���ت �ت ��� ��� ا و����� إ���� ا���

�� ا����و��� �ح ا���ر �
�

� �  ؛�����

� ����� ��ص ا����ز��  -
�

��م ا����و���ت � � ���ر ��� ����� �� � ا������ و  دة و�� ا��
�

�

�ا�  ت ا�������� ����دا�-����� � ا������ ��� و����� إ��اء ا����ث ا������ و��

�� ا� و  �� أ���� ا����و���ت ����� ������� وأ�� �� �� �� أ��
ي ���� ��م ����دا�- ���

 �
� ا����� � ��� ����� ا������ت �� أ�� ����د�� ، ا��و�� و  �� ا������� ة ���

���ر ���� ��م ��ور ا����و���ت  ؛����� ا��

���� ا������ -
�
��� ا�

�
� �

�
� �������ت أن ���ز ا��ور ا��م �����و���ت �

��� و  �����

� ا�
�

� ا����ر ا����� �����ة ، إ� �� ��� ������  ����دا����� �
�

� ���
�
و����� �

 �������دا�
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  � �ا��ا� �5

�� ا�1( �� ا� و  ي����د) ا��
� و  ���

�� ا�  ����دا�، ا�����
� را��� ���� و  ���

ا�������

  �2017، ا���ب، ����� 

�� ا�2( �� ا� و  ي����د) ا��
� و  ���

  ���� �����، 2017، ا�����

)3 
�
�  ����2020  30) ا�����ن ر�

�
� ��2020ان  30ا��رخ � �� ا�  ����دا����� ��

��� 

� و 
��ة ا����� ا������� ��د ، ا������� � �  63ا��   �������2020  03 ���ر��

� ا�4(
�

�� ا�  ����د) ا������ن �
���ب���   �14ص ، 2013،  ��

�  ����دا�، ) ���ح �������5(
� ، ر��ن ا������ ا����و  ا������� ����� ���ي � ��

داب، ��� �
�
  �15ص ، ا���ب، ��س، ������ا����م ا�� و  ��� ا�

� ا����) 6( ن �� � ا�، � ����
�

ي  ����ددرا�� � �ا�� � ���وق ا���� ا��
ا�������

�ذ��
�
�� ا���ق، ا� ن ����ر، ������ا����م ا�� و  �� ���، ����� ز�� ا���د ، ا��

  �11ص، دون ��� ��� ، 29ي ����دا�

� ا����7( ن ��   ����12 ا���� ص ، ) � ����

� ا����8( ن ��   13 ص، ا���� ا�����، ) � ����

)9 �  ��� ا����ب ا������
�

� ا�، ) � ا���� � ا������
�

ي ����ددور ا����و���ت ا������ �

��� ����ام���أة �� ��ل ا� 
�
��� ������� ا�

�
� ، ا�

�
ور�� �� ����� إ� ا���

� ����دا� ���د ا����� ���ر��
�
���� ا� � �����  03و 02ي ��   � 05ص ، 2011أ

����� ���ول ا������)) ����� ا���� ا��و���(ا���10( � ����ن ، � ا��
�

���ع ا����و���ت �

� ، �� دوره؟ �� ������؟
و�، ����� ����

�
وت، ا����� ا�   �7ص، 2018، ����ن، ���

  �07ص ، ����، ا��ارو  ا������ وا������، ) ����� ا���� ا��و���11(

  �08ص ، ����، ا��ارو  ا������ ، ) ����� ا���� ا��و���12(

  �09ص ، ����، ا��ارو  ا������ وا������، ���� ا��و���) ����� ا13(

� ا����ة14(
�
���� ا����� ��  ، ) ا��

�
�  62/154ا���ار ر�

�
ا��ورة ، 26/07/2007ا��رخ �
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  64ا����  62
�
�(ا������ ا�  ��ل(ب) �� ��ول ا� ���� ا������ ا� ��� ��� �

�
� � �� ��

���� ا�  �ذ�� ا����� ذات ا���� �� ��� �
�

� ��  � ����ب وا����� � و  ا���� و�� ا������

�ة)
�
� ا������ ا� ، وا�

�
�دور ا����و���ت � � ا���م)��� ���

�
  �19ص ، �� (����� ا�

� ا����ة15(
�
���� ا����� ��  ، ) ا��

�
�  62/154ا���ار ر�

�
��� ، 26/07/2007ا��رخ �

  �20ص ، ا����

)16(  Xinhua News Agency, “China to Promote Rural Cooperative Medical 

System”   �  �ا��ا��، ��30/05/2007 ا���ع ���ر��

http://www.china.org.cn/english/features/poverty/138123.htm 

(17) Ruiz-Mier and Van Ginneken, “Consumer Cooperatives: An 

Alternative Institutional Model for Delivery of Urban Water Supply and 

Sanitation Servic  
�
����05ة ا���� ا��و�� ر�  

2006 ،05  �
�����، . 

(18) Padgham, J., “Sustainable Forestry Cooperatives in the Midwest”, 

University of. Wisconsin, Center for.Cooperatives, Bulletin #1, July 2002 

)19 �  ��� ا����ب ا������
�

  �12 ص، ا���� ا�����، ) � ا����

���� ا�����)20( � ا����ة(ا��
�
 ، ) ����� ا�

�
�  136- ��64ار ر�

�
 ��18/12/2009رخ �

� ا������ ا� 
�

����ن دور ا����و���ت � (ب) �� ��ول  61ا����  64ا��ورة ، �����

 
�
  �01ص ، ��لا�

���� ا�����)21( � ا����ة(ا��
�
 ، ) ����� ا�

�
�  136- ��64ار ر�

�
 ��18/12/2009رخ �

  �02ص، ����� ا�� 

���� ا�����)22( � ا����ة(ا��
�
 ، ) ����� ا�

�
�  136- ��64ار ر�

�
 ��18/12/2009رخ �

  �03ص ، ��� ا����
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� ا���� 
�

�  ����دا������ ا����� �
  ا�������

 �
�ا�� ود��ان ا���ة ا���دا�� � ا��

�
� ا����وق ا���ة �   درا�� ���ر�� ���

�ة ����ند � �� /  

  )أ( ����  ذ���أ

�� ����ن  �   دو�� وا�����ت ا��و�����

*د�����  �ا��   � ���ي ا����� ����ة *ا��

Sofiane.bekhedda@univ-saida.dz  
 

 

����  

 � ��� ���� �� ا����اء وا���
�
��اج ا���ة �� � � ا����� �ن ا���اد �����ن ��

�
ا�� ، �

� ا����ان ا������
�

ا�� ��د ا����اء � � � ا���� ا���� و�� ��
�

���ت �����ت ���� ، �

�� ا���ال ا����يدو  � و��ز � ا�����ء وا����اء �����م ������ �� و�� ��� ، ر ا����� ���

� ا�
�

�م ا������ ا����� � ��� � �  ����د��
   �ا�������

��اد 
�
ا��ة �� � � ������ �� ا�����ت وا����ت ا���

� ا�����
و���ا �����ى ا�����

� دول ا������ ���� ����
�

�ا�� وا���دان ����، � �د ، ���� وا�� � ��ا ا���� �� ا��

��� ���� �� ا���د وا�� �� ���د �� � ���ر
�

و�� ���وق ، ��ق وا����� ������ ا���ال �

�ا��  � ا��
�

� � ��� ���ل �� ذ��� و  ا���ة �
  د��ان ا���ة ا���دا��

�  ����دا�� ا���ت ا�������
، ���وق ا���ة، ا������ ا����� ، ا�������

� د��ان ا���ة ا���دا 
��  

ABSTRACT� 

In the past, individuals used to pay zakat themselves to the poor and 
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needy, but nowadays, with the increasing number of poor in Islamic 

countries, institutions have emerged that play the role of mediator between 

the rich and the poor to carry out the process of collecting and distributing 

Zakat money, and from here the concept of Islamic financing appeared in 

the solidarity economy. 

In view of the low standard of living of many families and the 

increasing needs of individuals in Islamic countries in general, and Algeria 

and Sudan in particular, the search for ways and means to invest money in 

projects that benefit the individual and society, and what is the Zakat Fund 

in Algeria and the Sudanese Zakat Bureau is no good example of that  

key words �Solidarity Economy, Islamic Finance, Zakat Fund, 

Sudanese Zakat Bureau  

  

  

������  

�� ا�  ����د���� ا�
� ���غ أ��اف���

�
� دورا ��� �

ا������   وا�������

����� وذ�� ������ ����� ���ر��� و����ا�� ا����ا��
�
��� ، ا� �

�
و��ا ��ا��� �

�ل ا�  � ا��
�

�� ا���ر��ت ا����� �
��� �  

� ��ا ا���ع �� ا�
�

���ن � �ذ�� ������ ����ا  ����دو���� ا��
�

� �
ّ
� �� �

ّ
أ�

 ���� � ������ ���� ��
ّ

�و�� ن ����� �� ا���ظ �� ا��� ا�����  ا���ا���� ����� و��

���ل ا���د��
�
��.  

� ا���دان
� د� ا�و  ���

�
�ا�� ��� ���� ا���ة دور � � ��  ����دا��

ا�������

� �� �� ا���� ��ل ا��دة ��ز  � ا������� ���
�
� �� ا����د�� ا���� و�

�
� ���� ��
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ا�� ����ت ا���� وا������ � ��� ا����� ، �� ا����������دا�ز�� ا� � � ادت ا� ��
وا���

ي� �� ورة ا��دة ا�����ر ����� ا�� � ���دون ��� ����   �� ا��

���ت  � ��� �� ا� ا����
ا���� ا���� � ����� ���� ا���ء �� ا���ة ا���

�� ���ا ا���ازن ا� �� �
��� وا���ا�� ا� ����دا��� � ���ت ا�� �ي ��� ������  

� ا� 
�

� � �
�

مو��ا �� � � ارض  ���
�

� ا����س و�
�

ة � ���ء ��ه ا����� � ا����� ��

 �
�

�  ا��ا�� و�� ا���� ذ�� ���وق ا���ة �
�ا�� ود��ان ا���ة ا���دا��   ا��

   �ا������ ا���و��

 دى ��� ا���ة د���� �� د���� ا�� أي ��إ����  �
  ؟ا�������

 ا������ و��� ا���ازن ا� ��� � ا�����ل ا���� و��
�

ي وار��ل ����دو�� �� دور�� �

  ؟��ا�� ا���ا�� 

  و�� و�� �
�ا�� ود��ان ا���ة ا���دا�� � ا��

�
��� �����  ���وق ا���ة �

�
� �

�
�� �� ا���

؟   ��د��

��� ا � ��ا ا����و���ء �� ��ه ا������ ا���
�

� ا������� �
� ا����� و�� ، ���

��� ��ا ا� ���� ����� ا����� � ا���� ��� ، ��ل ذ�� ����� ��
�

� ������

�ا�ول ا� ا���ة ������ ������ ا������ ا�  ������  

 � � ��ا��
�

�ا�� � � ا��
�

� ������� ا� وا�� ���وق ا���ة �
� ا���� ا�����

�
ا�� �

�ا�����واة ا�  � �� ا���
�

� �
� ا���� ا����� ������� ا� وا�� د��ان ا���ة ا���دا��

�
� ��

� ا�����واة ا�  ���ا�� ������  

� وا������ت� أ�� 
�

���� �� ا����� �� ������� �
�
�� � �� ��� �� ��� ��  
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�
�ا���ة ������ ������ ا������ ا�  �ولا���� ا� �����  

��� ����� ������ ا���ا�� ا� 
�
� ا���اد���� ����� ا���ة � ��� �� ، � ��� � � �� أ�� ا��

�� �� ا����� ا� 
� ا���اد���� ���   

 � � ا�ول ا� ، و�� ��ل ذ�� ���� ��ا ا���� ا� ������
�

� ������ ���

� ا���م
�

��� ا���ة �
�

� ����� ، ���
�

ت � �� � ������� ��� ا� ��
� ا���� ا�����

�
ا�� �

� ا���م�
�

  ا���ة �

��ـ
�

ول� �
�
� ا���م � ا���ةا���� ا�

�
�  

� و�� ��ا�� وأ����� �����  �� � ��ال �� ا�����
�
� ا� �� �� ������ �� ����

دارات ا����� � ا�� ��� ����ة ا���ا�� ا� ، ����
�

�ف � �وذ�� �� ������  

��� ا���ة
�

�ة � � أ�� ��� ���� ع ا�� �اج و  ���ق ا��� �� وا�� � ��� ا��
�

�ة � أ��

 �
�

�� ������ ا���ا�� � ����� ���� أن ���م ��� ا��لوذ�� �� �م  ا��و�� أو  ا�� ��� ��

��� ا���ة
�

��� ا���ي ������ � دارة ا���ة إذ ، و��ز و�ن ��� ا��ل ا���� ا��ك ��

 �   �)1(�ن ���� إدار���

 ا���ة ���
�

� ��ور�� ���� إ��و  إدارة �
  ا���

 ا���� و  ا���دنو  �� ����ز ��� � � �� �� ��  

 ا���� و  را��� و  �� �����ب ��� � �   �����أو  �� �� ��

 و  ��� و  ���و  �� ������ �� إ����   �� ���ب ��ص ��

 ال��
�
�و  ا����رةو  ا����دو  �� �� �� ا���� � ��� ر � �� �� 

 ا���ة� ��   إدارة ��ز

                                                           

)1(� � ا���� ا��
�

ادات ا����� ا����� � �� ���� ��زي �����، أ��ل ا�� ، ����� ���ب ا�� ���

 ،�� ،�� ����ر   08، ص2003ا��
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  � ����� � ��� ا���ة و� ا������ن ����
�

� �� � ��
�
�د ا���آن ا����� ا���� و��

 
�
�� و����� و������ا��ا�� ������ ا���أو  ��ما� �� و�� � و����� ��   ة �� أر��

� " ���م ������  
�

أس � ����� �� ��ل ا�����ت ���� �� " ا����� و�ن ��

�� �� ا����ل�   ا���ة و��

  �
�

� �� ا���ة �� ��� ا����ءة وا���ح � ������� �� ���� ع ا�� و�� ا��� ا���

� �� ���م �� ا�
�

� ��ا���� � � وط ��دة �� �� �����   ��ة و���

ت و������ ��  - ��م ����� ا����� � ا�� ط ��� � و���� � و��� �� ا����� ��
�
��م� � ا��

 
�
��ه ��  ��لذ�� ا�

�
ن �� ��

�
�� ���رس وا����� و� ���� وا���ز �� �� ����� � �

ا���

�رات � ��   �)1(ا������ أ��ة �� �� ���� �� أ��ه ����� ا��

  ا����غ وا����� -

-  
�
��� ��

�
� �����

�
�ز أن ���ن ����� ������ا� � �� �� �   � �� أ��ال ا�����

�� إذا �ن ���� ���� � ��� � ����� ���� و�ن ���ه  -
�
��م ا���ة� �

�
ا��� ��

 �
��� �د ا�� ��ج إ� ا���� �� و��

�
��ج ����� �� ���� و�� � �� �� ��

�
��� �� ��ا�� � أ

ة �����  وأ�� إذا �ن، ��� ���ض �� و���� ا���ة وأ���� �� ����� ��دا ��ا��

��� �� � ط ��� إ� ��   ���� أن ������ �� ����

-  ����
�
ا������ ������ أن ���ن ���� ���� أ�� �����م �� ��درا �� أ����� ��ن ا�

� ا���ة �� ا���� وا������ ��� ���� ���� ﴿  ����� � �� �
إن ��� و���� � ���

 � ���
�
  �)2( ﴾�� ا�����ت ا���ي ا�

                                                           

)1(  ،�� ، دار ا����ء ������� وا���� وا���ز �� ا�����
ن ا���� � ��� �، ا���ة ا��� ن ���� ���

  33، ص 1989ا����رة، ��، 

)2(  ��
�
  26ا���� ا�
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��ار  ���� �� أ��ب ا���رة و�� � � �� ا���ة �� و����� ��ل ا����ر ا�������

� ������� �� � � ��� ���رف ا���ة ، ا���� ا��د ���واة ����
�

وإن زاد �� ا���� �

�� �� ���� ��� �
�

��رب �
�
� و��ب ��م ا�����ر �� ا�

�
  و���� �

 
�
�  ��مو�� ��� ا� � و��� أ�� ���� ���دئ ا����ر ا�������

�
�� ا���ة �

 � ����ر ر�� أ��� �� � �، ����، ���، "��رون ا����� " و�� �� أ��� ا������ ����ن ، ��

� ���� � أ��ا�� �� � ا����ان و��ه ������ ���
�

�� ا�����ت �  ���� و�� ر���� ����� ��

� �� � وأ���� � و��ا��� ���ن إ��� ����ت ا����ان، و���ل �� ��ا��� � �� ، �� ��ذا ��

� �� أ إ��� �� �  ���ؤه �� أ��ت ���
ّ

�اج ��ن ��ل ا����� ، � �� � ��ل ا�� �����ه و� �����

�اج" � ��ل ا��
�

� أن ���� �
����� �)1(�  

� ������ ا���ة  �و  � ���ك أ������ �
�

  �����ن �

��اد �ا���ع ا�ول
�
��� ا���ة �� ا�

�
� �

�
  أ����� ا������ �

داري ا����� ���  �او� � أ���ب ا������ ا��   �ة �� ا�����

  � ��اد ا�����
�
ة �� ا� ����� �����

�
�ة ا���ة � أو  ا�����تأو  ��� ���� أ��

�ة ا���ة � َ���ر أ��
�

�ت ��اء � � و��اء �� ا������أو  ا��� � َ���ر ا�����
�

ا���� أو  �

� أ���� � �� ا���ء� و��� ��ت ا���� ا����ة أن أو  �� ��� ا����� �� ���ب ���

 
�

� ا������� �
�

� � ا �� ا����� ر� و���ر� وذ�� ����� � د��
�

� �  ��� ا���ة �� ا�����

��ال 
�
��� ز�ة ا�

�
� �

�
���ب �

�
���� و����� �� �����م ��ا ا� وا����را �����ت ا��

ر وا������   ا�����ة ���روع وا���

  

                                                           

� ا )1( ��� و�������� ت ا���ة ا��� � ��� ��رب، ا����د�� ���� ��� ا����� ������، ا���� ا��

   66، ص 2014ا����، ا�����ة، ��، 
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��� �����ع ��� ا����  ���   أ���ب ا������ ��

����� ا���و�� ���� 
�
���� و�� �� ا� � وا����� ����� ��� ���م ا���ول �� ا��

����� ������ ا��و�� و�� �� ����  ده �� ������ ا���ة �� ا���� ��� أن ���� ������ �� ��

 ��� �
�

���ب �
�
� ا���ة و����� �� �����م ��ا ا� ��� �� د�� ا��� د�� ����� و���� ذ��� ��

����ت وا
�
����� ����ل ا� ��وا��� و� �� أن أٍ���ب ا��� ��� ا���� ا���ة و����� ��

� ��� �� ا� � ا����� ��� ا���ة ���
�

� �
�

���� ا���ل � � �����  ����د��� �� � ا�����ت ا��
�

�

� ��� ا���� �� 
�

���� إ� ��� ا��ل و���� � ��ة ��ر�� ����� ا���ة �� و��� ���� ا��

�ة ا������ ��
�
� ����� ���� ��اء �� �ا��أو  ����ت ا�� � � ا��ا���� ���  

���� � أ���� ��   أ���ب ا���� ا����� �� ��� ا�����

� و��وض ا����رة ��ال ا������ ���ة ا������
�
�ة ا� � � ��ا ، و��ا ��ص �� و��

�ن ا��� ذا�� و������ ������ � ���� ����� �� ����ء ����  � ا���� إ��
�

���ب �
�
ا�

 ����� �
�
��� �� � إ� �� أ��ا� و�� � �� ����� �

�
� ���ر�

�
� �

�
�� وإ����  ا���ة و�����

��� ا���ة�أو  ���أو 
�

�ة � ��
�
  د��� �

 �
� �ا���ع ا����� ��� ا���ة �� ا���ة ذا��

�
� �

�
  أ����� ا������ �

��� ا���ة ���ا
�

� �� ���� ع ا���� ا�� ���� ��� ��وف أو  ا��م ا���

� ���ة  � أ���� و����� ��� ��ل ا����� �� ���ا ا����� �
ُ�

� �� ز�ة ا��ل � ا������

 
ً
�� ���ا �

ُ�
 وز�ة ا���� �

ً
���� �� �

ُ�
�� ���� وز�ة ا����� � �

ُ�
ر � �ت وا��� �أو  وز�ة ا���

ً
����  

��� ا���ة 
�

��ن ا��ل، أ�� ��ا��� � � ��دة ��
�

� ، �
�

� أن ا���ة � ��� �
�

�

�
�

� و���د�� وذ�� ����دي � � ��دة ���� ����
�

وة ا��را��� � � ا���
�

�� ��� ا����ء �

� ا���ة
�

� ��ل ��� ا��ة و�� �� ���ف �����ة ا�زدواج �   �)1(ا���ة �����

                                                           

  ��96زي �����، ا���� ا�����  )1(
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� �
��� ا���ة  ا���� ا�����

�
ت � �� ��  

ت ا������ ����ة  �� � ���ان ��
�

ا � ���� ���� ���� ع ا���� ا�� ��� ��� ا���

 � � ذ�� ���ق ��� ��ل ا�����
�

� ذ�� ��ا�� �� ، ��ا��� �
�

��� و�� ��� �
�

ت � ��

�� وإ��ا���  ���� وأ����� إ� ���� أ�� إدار ا���ة �� أ�� ������� ود���� وإ��

�، ز����� ���ت ا����� ا������ ���� ت ، �����أو  و��� � ���ه ا���� �� و��ه ا���

� �
�

� �����   

��� ا���ة � ا���ع ا�ول
�

� �
�

ت ا�����ة � �� ��  

ت ����� ����� �� أ�� ا� �� ن ا� و�� �� � ا����� و��
�

ام���دة � � ���  ��
ا���

داء ذ�� ا�����
�
���� وا����� ، �� �� ��� � ���� �� ����ة ا��� وإ��

�
� وأ���

و��ازع د���

 ��   ا������ا��
�
� ا�

�
�  ��و���� � �

� ا� ، وا���
�

ن � امو��ا أ��ى �� �   وا������ ���

�� ا����ء  " ا���� �� �
� ا����

��ة �� إ��اج ��ء "ا���� ا��� ���ل "ا������

���� ������ ، �� ا����ب إ� � ���� و����� ذ�� إ���
�
�� ا���� ��ه ��� و� وذ�� ��

� ا������ وا������ إ� ا����� أو  و������ إ���
�

� ���� � �� �� ، إ� �� �� �� ��

��ون و�� � ����� � ا�����نو����� ���� ���� ﴿     �)1(﴾ و�� أ���� �� ز�ة ��

 �
��� ا���ة  �ا���ع ا�����

�
� �

�
� �� دار ��اءات ا�� ت ا�� �� ��  

���ء" ��رة ��
�
ر�� "إن ا���� � ت ��� �� غ ، و�� �� � �����ن �� � �� غ �� � وإن � ��

���آن � ��م ا� ، ��
�

�ن � �� امو���� �� ��� ا�� � ���  �
�

ت � �� ��ك ��
�

� ا����� �
�

�

 �� � ���ف ا����س وا�� ��� � � ا��� دع �� ت�ا������ �� ��    �ن و�� ��ه ا���

  ��� و�� ا���ة���� �
� ����ول رؤوس أ��ا�� وأو��� ا��ل ا��� � �� ا������

 �
را��

�
�� ا� و�� وا����م �� � و�� � و����

�
� ا���ص � ، ا������ ��� ��م �� ��

                                                           

)1(  ��
�
  ��39رة ا��وم ا�
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 � ���ء ��د ا������ � �� �� �
�

�)1(�  

 ن
�
�� ا��� � �� �� 

�
��ت� و����� � ���� � ����  ��م ���ط ا���ة �� � ا���ة د�� د��

����   و���ر�� ا���

 دم���� � ا����ب � ���  ���م ���ط ا���ة �� ���� �� ا�� و��ا �� ��� ا��

� ���� ��م ا����دة ��� أ�� ز�ة ��م ���م ����� � ز�ة �����   أ��م ا�����

 إ� � � وا������� ��� � � ا��� ي� �� أ��ال ا����� �� ���دا إ� ا���� ا������ ا��

� إ��� ���ن � ���ق إ�� ��  ���� � � أر
�

� و�
�
� � إ�� ���

�
� �� ا����ي ا���

� ���� �� ، و��� إ�� �� أ����� ����ا �� أ���� و�� ���� ���� أ����و ، �����

� أ���� �� ا����� وو���� �����
�

� � ��� ���رك و���� " و�� ��   � )2(����ت ر

 ���� ال ا������ �� � � ا���� ��ل ا����� أ�� ���إ�� � و�� �� � ���)  �� �����
�
و� �

 � � ���� ���ا ��دو��
� ا���ة وا���ـ�ة ��ن ا���ة �� �� ا��ل و� �� ������ ��ق ���

� �� ���� صلى الله عليه وسلم�� ر��ل �  � ا��م ، )������� �  (و���ل ا��
�
و�� ���� ا���ة إ�

��ه ��ن ���� دو��  � ���� �� أن ���� ��� أ�� أم أ
�

� � � ��رب ��ن ��ب ��
�

� �

د���
� � آت ����ا ���� ��

�
� � ��� دو�� � و� �� ��أو  ��ن ���� �� �� ��� �� أو  ��

�ت ي  )�� �� ������ ا�� ����� ���� ا����� �� أداء ا���ة �� و�� ����� ا������ ��

���ا�� أ��� إ� ��� ���، �� �� ، 
�
� أ�� وا������ ���و��ا رأي ا� ��� و�� ��، ��

 ������ بأو  ا����أو  أ��� ��  أو  ا���
�
اه ا� �� � ���� ��م�� �� �����   

 ال ا���ة� ��� ا��ل ���� ���ن ا��ل��
�
و�ـ� أو  إ���ل ا�����ت ا������ �� � ا���

وراق
�
ر�ـ�م وا�

�
� ا�

�
�..…�   ا��

                                                           

� ��� ��رب، ا���� ا����� ص )1(   ���102 ا�����

� �� ا������ ا����ا�� *���� ���وق  )2(
�

� ��
� ا���� ����� ا���

�
��� ، � ��� �� ������ ����

 �
�

�ا�� ا���ة � � ا����م ا�����د��، ����� ا��
�

*، ����ة ������� � �ا��    66ص  2011 -2010ا��
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 ة�� ������ ر�� �����ن ��ذا أ��� (��ل ���� ا���ة وا���م  �ا����ون �� ا��

ـ� �����ا � و���ا ���� � ��ن  �� ���� وإن ���ا �����
�
� �� �����ن ��ن ����ا �� و���

� ر��� و�����ا �� �م ز���
�
�(� 

��� ا���س  ت ��� �� ����� ا���ة �� �� ����ن ���م �� �� و������ ��ه ا���

�ز إداري ���م  �� �
�

���ء ���� ���� ���� � � دون ��� و� ����� و� ���ن ذ�� إ� ��

�� � � و��ز�� ا���ة �� ا������� �� ��� ��را�� ����ذج �� ذ�� ����� ، �� و�����ول ��

�ة � �� أ�� ��   �� ����� ���� ����� ����وق ا���ة�أو  ا���ة و�� ���رج ��

 �
�  �ا���� ا�����

�
� ا�����واة ا�  وا�� ���وق ا���ة � � ��ا��

�
�ا�� � �ا�� ��� ��  

���ء ����� ا��� ر ����ة �� إن ا��ا�� �� �� آ�� �
�

�� إ� ��ن ا���ة � ة ��

� و 
� ����� د���� ذات ��� رو�� و��� ��� �� ��� أ�� ����� ��  أداةا���د وا��

�� ا�����ت ا�ا����ا� ���� ���ر �� إ���ء ����د�ت �� � �� وا����� وا����د � ��

� وا� 
ورة ����� ������ ا����� �� �� ��� �� ����� ا���ة ��� أ

  ي�����دوا� ���

  ����� ا�ـ��ة  �ا���� ا�ول

 ا���ة� ����� �� ���  

  ����� � ��� إ�������ف ����� ا���ة �� أ�� �ف إ� إ���ء �� �� �� ��� ��

ا�  � ��� ������ ا����� وا���
�

� � ������� �
�

� و� � أذ��ن ا�����
�

� ����� ا���ة و��

ورة د����وا����ف إ� ���� أ�� ا���� وا���� � �ن ��  �� � ����� ،� �� ا���

� )1(��ا����دو 
�

ورة إ��ا��� ��ن ذ�� ����� ا���� � � وإذا ��� ����� ا���ة ��

�� �� ا���و�� ��� ��� ا��
�

  ����� ������� و���ن ����� و��� ذ�� ��� �� �

  

                                                           

)1( www.marwakf.dz.org/zakat.php ��� ���
�
و��ف �� ا�

�
  ���� وزارة ا���ون ا������ وا�
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 ا���ة� ����� �
�

  ���و��� ا��و�� �

��م �� ا���و�� �� ا���ة �� � ا��
�

��� وإ����� و���� ��ه ����� ا��و�� �

 
�
�� �� أ��ا�� ا���� ����ل � �� � ���� و�� ﴿  ��ا���و��� �� ��ل ا�

� إن ���ا�� ��� �� � و�� ���� �� � ��� �   ﴾ )1(���� ����� و��

��� ا���رة   ���ف ا���
�
� ا� � ا���ة �� ��ف ا��و�� ���� ا��از�� ��� � أن �� و��

��� �� ���ر أ� � ا��� ا���� ���م ا��و�� ����� �� و��
�

� �
����� ���� ��� �اد ا��

 
�
���� ���� ا�

�
� �� �� �� �� �

�
�ا�� �� ��ل  ������� ا���ة � و�� �� ��ت إ��� ا��

  إ���ء ���وق ا���ة�

 ا��� ا������� ����� ا���ة� 

�� �� ����ى ���� ا��و�� و�� ��وع �� ����ى  دارة ا���� � ا��
�

� ����� 

� � �ز�� �ر�� إ� ��
�
����� ا������ �� و���� إدارة ا���ة �� ��� ا����ط ا��ي �

�
  ا�

��� ا���ة� 1
�

�� و� � �ز ��ص �� �� /  

�� و�ف ا���ة /2 �ز ��ص ���ز ��)2(�  

 �
�ا��  �ا���� ا����� � ا��

�
  ���وق ا���ـ�ة �

 م ���وق ا���ة� ���  

������ ���وق ا���ة �����  ��� ا��� � �� ���م �� ��
�

�� و��� � أداء ا���ة ��

����� �ل ا������ ا�� �� �
�

� � �� ا���� �� � ا���ر ����� وا���ا��� ��� ا�� ، إ��ر ا���

  و����ن ��ارد ا����وق ���

 اد��
�
� ���م �� ا�

 أو  أ��ال ا���ة ا���
�
�ت �����ا �   � ����� ��ا�����ت وا���

                                                           

)1(  ��
�
  ��103رة ا����� ا�

� ا���ة، ا��� � ����، ���� )2(
�

، درا�� ���� ���وق ا���ة � �
� ا�����د ا�����

�
� ا���ة ودور�� �

� �����رة، ���� ������ 
   29-28ص  2004ا�����
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  ال��
�
�� أ��ب ا� �� �

��ت ا��� �� �����وق�أ��ال ا�����ت وا���� ������  

  وق ا���ة���� ������ 

  �)1(و����� ���وق ا���ة �� ا������ ا������

  ﴿ ���� � ل�� ���� � ا������ ا��� ��� � �� �� أ��ا�� ���� ����� و��

� ��م ( صلى الله عليه وسلمو��ل ر��ل � ، )3(﴾وأ����ا ا���ة وآ��ا ا���ةو��ل ﴿، )2(﴾�� � ا��
���

�دة أن � إ� �� �� إ� � وأن � ر��ل � وإ���� ا���ة وإ���ء ا���ة  �� ��

�� ���� و���� �� أن ا���ة ����� د����� )و��م ر���ن و�� ا����
�
�ع ا�   وإ��

   أ���� �� ��م وزارة ��� �
�

ا������ ا��������� ����� ���� ����� ا���ة و��

و��ف
�
  و��ل �� ذ���، ا���ون ا������ وا�

) ��02دة ا�����ر ا - � ا��و�� ��م د��   ��� (ا��

-  
�
�  89/99ا����م ا������ي ر�

�
ا��د ������ت وز��  �����1989  27ا��رخ �

  ���� 14و �10 ��� ا��دة ، ا���ون ا������

-  
�
�  91/81ا����م ا������ي ر�

�
ا����� ���ء ا����  ��1991رس  23ا��رخ �

��� و����� � ��� 
�

ه و�   ���� 22ا��دة  و������ و�����

-  
�
�  91/82ا����م ا������ي ر�

�
ا����� إ��اث  ��1991رس  23ا��رخ �

  ���� �����05 ا���� � ��� ا���� (د) �� ا��دة 

-  
�
�  2000/146ا����م ا������ي ر�

�
دارة  �����2000  28ا��رخ � ا����� ����� ا��

و��ف�
�
� وزارة ا���ون ا������ وا�

�
� ��  ا����

  

                                                           

)1( www.marwakf.dz.org/zakat.php ��� ���
�
و��ف �� ا�

�
  ���� وزارة ا���ون ا������ وا�

)2(  ��
�
  ��103رة ا����� ا�

)3(  ��
�
  ��20رة ا���� ا�
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 وق�أ��اف ا����  

��اد
�
� ����� ����� ا���ة �� ا�

�
و��ا ا����� ، ���� أ��اف ا����وق �

� ��� �� أ���� � ا� ، ���ز ����� �����ء �� ا��� �����ة ، ������د�� وا����

� ، ا����اء ���م���، ���� ا���، ا������
�
���� �����اء و����� ، ا�

�
و���� إ���ل ��م ا�

 � � ا���� � ����� �����ا���ن ������ �� ،  أ�� �� � ���ر
�

ر �� و ا����دا����� � �� ا����

�رأو  �� ��ل ا���ض � �� ���أو  ا�� ���   

 ����� ��� ����� � ��� � �
�

 أن �
�

�ا�� ر� � ا��
�

س �
�
�� � �

�
و�� ��� ���وق ا���ة ����

 ��� � � ����� و���ي ، ����2003وق ا���ة ا����
��� ��� أول ��ا�� � ������

� و��� ��2004 ��� ��� �����س  ���� ر
�
��� وا�   �)1(����� ا���

�ت  � ��� ا��
�

�زات � �
�

�  �� أن ���وق ا���ة �� ��� ا����� �� ا��
�

�� ا���

� ���وق ا���ة �� ��و�� إ� ��� ا� 
�

ء ا�����ث � �
رإ� أن ا��� �ول  ����

�
و�� �� �

�   ا����ق إ��� ��� ���

 ا���� ر� ا��� �أ��ال ���وق ا ا���� �ا�� ��   ���ة ��

�ا�� ���ح ا����� �� ا����ؤ�ت � ا��
�

و��ا ، إن ا���� �� ���وق ا���ة �

���ة أ�� �� ا�� � ا���ر
�

� ���ة ، ����د � �
�

� ���ح ���� ���ة �
� ا����ؤ�ت ا��� و�� ���

ر �� �� أ���� أن ��� ا� ، أ��ال ا���ة ا���� �� �
روا���� ا��� ����  �

�
���� و�

ر����ث ��  ��ع ����� ا���ة �����ة ا����ب ا����ل� %��30 ���دل  ا���� �� ��  

 ا���� ا�������� ا�����ة �� ��� ���وق ا���ة�  

1-  � �� ا������   ا������ �� ��

�� �����ل  �ت ��� و���م ������
�
��ل ��د�� ��

�
�� ا����وق �

�
و���� �� �

                                                           

، ا���� ا����� ص  )1( � ��� �� ������ ����98  
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��� ������ ، وا������ ����ن ،�� أن ���ن ا���زة �����ل وا����� �����وق، ا����� 
� ��

������� �� �
��� ا����

�   و��

�� ا���ر��� -2   ا������ �� ��

� ����� ا��ل  
�

���� ا����وق �� ا����ل ا����� � ك �� ا���ر�� أ���ب ����

وع �� ر�� أن ��زع ����� ا� ، ���� ��أو  ا��زم ��� � ا����وق وا����ل  ���� ���

� ����ر�� ا����� ���� ��دة ����� � ��� ا������ و���ك �����
�

� ، �
�
ا���ر�� ا��ا�

������� �� ��   وا���ر�� ا����

3-  ��� �� ا���ر   ا������ �� ��

� �� ا���� وا�  �ص ا���در�� � �
�

�
���ب �� ا�

�
���  ���رو������ ��ا ا�

�دات ا����� ، �����ون ا��ل ������ ذ�� ����ت وا����� وأ��ب ا��� � ا�� � �����

� � و��
� ا���� ��، دات ا������ �� ا���ر �� �� ��� �ل ا����وق ���ر �� ، إذ �� و����ر

 � ���� ،������ �� �� ���� �� وع و���ر ����ار ا��� �� ����� �
�
�� دا�    �)1(���ر

�� ا���ض ا����  -4   ا������ �� ��

��ب ا������ت ا� 
�
ر و���� ا������ ��ا � ��ج إ� ����

�
� �

�� ا������ ا���

 ��� ���
�
ض ����� ���� ����� ا���� �� � ن ا����ار�� وإ����� رد ا��ل ا����

���أو  ا���اد
�
��� ا�

�
� ���  

  ا������� �
�

و���� �
�
�� ذات ا�   ا���ر

  ��� ��� � ���� أن ��
�� ا��� ���ا ������� �����ت ���وق ا���ة ��ن ا���ر

� ��� �� ا������ �� �� �   أن �����

ر 1 �� ذات آ�� �/ ���ر ���ء ا����� و��� ��درا �� د�� ا���ة ��وره)�ا��� � ��) ���� �   � إ��

                                                           

  �63 ����، ا���� ا����� ص  )1(
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ر 2 �� ذات آ�� ���ج)ا����د/ ���ر دة ا��   �� ���ة (������ ا������ وز��

�� ���� و��� ����3 �� ���ر ��� ����� ��� ا�� م ��ا�� ا��� ��
�

� �� ط أن ، / ���ر ���

�� ا � �� ا����ار
�
، ������ت ا���������� ا���ج ����� أ�� و����� ��� دا�

� و�����ت 
�
ط أن ���� ا����ار ا��ف وا����� ��� دا� ��� ����� �� ���ر

�� ا���� �� ا���� وا����س ��� ������ �����
�
، ����� �����ة و����� �

������� �� �� إ������، ���ر �� ������، و���ر   و���ر

� ا��  ا���� ا������ � ��ا��
�

� �
����واة ا� وا�� د��ان ا���ة ا���دا�� �����  

��� ا���  � ����� ا��
�

� دور �
��� ��م ��ا ا���� ، ��� د��ان ا���ة ا���دا��

 � � ��ا�� ا����اء �����ات ���������
�ف ����� ا���ت ا��� �� � � و ، ��� ���

�
�

����� �������ت ا���� ا�������ت����� و  ����ى ا�����
�
  �ا�

� و�� ��ل ��ا ا���� �����ق ا� ���
� ، �� د��ان ا���ة ا���دا��

�
و��ا �

�زات ��ا ا����ان�، ا���� ا�ول �
�

� ������ق ��� ا� ا�
� ا�����

�
  ا�� �

�  �ا���� ا�ول
  ����� د��ان ا���ة ا���دا��

 � �دى ا������  ���ر�� ��ر ����ن ���وق  م��1984رس  �14ـ ا��ا�� 1404اول ��

   �م1984ا���ة ���� 

�� ا���ة �� ���� ا����عوا��ف �� ا��ار ��ا ا���� � و��ز ، �ن �� ��

 �
�� ��ل �����ن ، ا��ي ��� �� د��ان ا���ة 1986و��ر ����ن ، و��� �ان �� ا���

   ��2001ان  23 �� ����ن 1990

  ����1986ن د��ان ا���ة  :ا���ع ا�ول 

ات ��ا ا�����ن � ���:   

�� �� إ��ا��� د�� ا���ة ���و��  -أ   �أ�� وأ

�� و��� إداري ��� ا� - ب ��� ا����ر � �
ا�� وأ��� د��ان ����ة � � ��ة �� ا���
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ة �� �� ا��زراء ����� � ��م ����� ��   رأ�� أ���

���� ا����ان ��زارة ا������ ا�  - ج ������  

ت ا���دان -د  و���
�

  �أ��� ���� ����ة �

 �
   م����1990ن ا���ة ����  :ا���ع ا�����

   :��ا ا�����ن �ت

  �ا���ة �� � �� ���� ���� ��ل و���� ا����ب أو�� /1

�ن 2 ���ء ا���ة وإ���ء ��
�
� ��

�
�� ا� ���ء ا�� � � �����ان �� �� �� ا���� ا�����  / أ

 �� ا���ة �� ����ى ا�� 
�

� ����� ������  

 ��ارد ا����ان3
�

  �/ و�

� ��ف ا���ة /4
  ���د ا���� ا����

� ��رج  /5 � ا������� � ا���دان ���� ا���ة �����ان �� ان ��ف أ�� ا���دا����
�

�

��
�
�� ا� ��ر�� ا�� � �� �

�� ا��� ��
�
  �ا�

6/ ��� ت ���� �� �� �� �بأو  ��� �� �����   ������� �� د�� ا���ةأو  ���

ا�� أ��لو  / �� �� إ���ء أ��ال7 �� ا���   �ا����ان �� ��

�ز ��� أي �����ات /8 � ����زات ����� أ� اأو  ����تأو  �� �� ا�� � ��

�دات   ���� ��ف �� ا���ة ���

� ا��� �� ا����اء��20 ا�����ن �� ����  /9
�

� % �� ا���ة ا������ ���� �   وا������

   ����2001ن ا���ة ����  �ا���ع ا�����

� �� ا���ء" د��ان ا���ة " وا����  )1(��2001 ����ن ا���ة ���� 
� ��� ا�����

�
�

����ـ�� ��ـ��   .�� و�� ا������ ا�����ر

                                                           

)1( �
�

   ��2001ان  ��23ر ��ا ا�����ن �
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 أ��اف ا����ان�  

���
�
��اف ا�

�
��� ا�

�
  )1(����� ا����ان �� �

��� ا���� أ � �� ��رة ا��ل و�� �� � � و�ف ا�����ت �� ��� ا���ة و�� �� ����� (  

� ا���س ب ر��د إ� أ��� ا���ة وا�����ت و��� أ���� ���   ) ا����ة وا��

��� ����ن ا��و�� ا�� ج
� �� ( �� ��� � وإدارة ا���ة وا�����ت و��ز �� 

�
� ��

� �������  

ا� وا����� ا�  د �� ا��� �� � �� ا���ة �� �) ���� و����� وإدارة و��ز ��� � ���.  

 ت ا����ان و������ا�������  

��� و�� ��م ا����ل  � و��ز ��� ا���ة وإدار��
�

� �� 
ً
���ن ا����ان �����

��� ����تا�������م �� ���م ���ن � 
�
  �وا�����ت ا�

�� وا����� و���� ����� ا����ان .أ  دار   ����� ا����ن ا��

� ����  .ب 
�

� و�� ��� ������ و�� وط ����� �� ���
�

����ان و� �� � � ا������� �����

� ا����ان �� أ����
�

 �� ������ ا���� �
ً
ـ�� ���� �� ا�� � ـ�� � ��  

  .ج 
�

�د�� ا���ا�
�

� �
���ق ا��� ��� ا���ة ا������ ��

�
�  

دو���ل إ��ارات دا��� ا���ة و  ��� .د    ��ا���

���� وا������  .� 
�
��� ا���ار ا�����  وا���عد�ـ�ل ا�

�
�� ا�����ات ���ض �

  ����ة

�  .و  � و���
�

� ���� � �
���ة ا��� ���ر ا��ى ���� ا����ء �� ��ا�� ��

�
��ال ��

�
ا��� �� ا�

 ، دون ��ر ����ل
�

�ده ا���ا�
�

��اد و�� �� �   و���� ��

                                                           

� ا���دان (  )1(
�

��� ��ة ا���� � � �� �
�

��� � ا��، دور ا��ال ا���ة � ن � �� ���� )، ر 2013-  ���1990

� ا�����د ����� ا���دان �����م وا����������، ا�����م، ا���دان 
�

  �55 ص 2017د���راه �
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� ��� ا���دانإ��اع  .ز 
�

��أو  أ��ال ا���ة � �ده ا�� �� أو  ا��ف ا��ى �� ��

�� ا��ل   أ���ء ا����� ��

�ن ������� ��  .ح  ����� أ��ل����� ��   د��ان ا���ة ��

� .ط  � و������  ��د�� وإ��������
�

�د ا���ا�
�

�ن ����� � �� �����  

�� ا���  .ي 
�
 ���ء �� ا�

ً
�� ���ف ا���ة �� ا���رف ا���رة ��   ���� ا��

� و���� ����� �� أ��� ذ�� ��� ������ا  .ك  ��� ��� ا����اء وا���
�
ا���� �� �

  �� ا���ة

ة .ل  ا�� ������ و��ة ا���� وا����� � ا���� وا���
�

  ا����� �

  ����ت أ��ى ������ أ��اف ا����ان�أو  ا������ت�ر�� أي  .م 

 �
ا�� ا����ة �� ��� �ا���� ا����� � د��ان ا���ة ا���  ��

�زا�� دا�� �
�

   وا�

 ���
�

ا�� ���ض � � ا����� �� ا���
 ا����د��� ��� د��ان ا���ة ا���دا��

� دو ����� 
������� � ا���اد، ��ا����د�� و ا��� ��� ا���ا�� ���

�
�ف ا� � و����� ، ��

ة� �زات ���� �
�

ا�� ��� ��� ا�   ��ه ا���

ة ( �ا���ع ا�ول ا�� ا����ة ��ل ��ه ا����   م)2006 - 2001أ� ا���

1 / ���� �� ����� ا����� ا�� �� ���   

�� ��م  �� ��� ��م  6650م ���د ��2001أ ا��� ���� و��رج ا�� أن ��� ا���د ���

���� 35�667م (2006
�

� �
�

) ���� و����� ��� ا������ �� ���وق د� ا���ب �

ت ������ ا���  ����� �� ��� ا�د��ر �� �� �� � �� ����� � و���� ا����ان ������

�ي ��� ���� د� ا����� ا   �)1(����ر د���ر1�2د���ر ����� ����� ��ر��  ���5�000

  

                                                           

��� � ا��، ا���� ا����� ص  )1( ن � �� ���99  
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� ا���� 2 �� ا������ �� �� /�   

�ا��  � ا���� ا�� أن ��� ��د  ���5000 ا���ا�� �� �� ا������ �� ا�ة ��� ��ء ��

 �
�

ت ا���دان � � ��ا��� ا����ان ��� ����ى و��� ة ا���� ���� � ا�����
�
م 2007ا�

 �� ���دل (119�969(
ً
  �) ����ر د���ر3�5) أ�ة ���� ا����ان �����

���م /3
�
�� ����� ا� �� ���  

ت ا���دان  � ��ا��� ا����ان ��� ����ى و��� ���م ا�������
�
��� ��د ا�

)63�737 �
��� ��� ، ) ����ر د���ر9�2م ����� ����� ��ر�� (2007) ���� ���

� ��م 
�

�ا�� 1988ا���ا�� �   ���� � 3000م ��

ة ا���ة4 ���� ����� �� �� �� /�  

 
ً
����� � � ��� و����� ��� ��� ��ة ا���� ��� ��� ا��� � �� �

�
�� ا��ا��ة � �� ا���ر

ا��� ا����� ا����� و���  � ���� ا�����) إ���� إ�� ���
�
ا�� ������ ��� �� ا���� (ا� و���م ��

 �� �� ور و��ت ا������� وا�������ت ا��� ��� ��ا��� د��ان ا��  ���نا����ر ا���

�� �� ���� ا����� و��ت ا���� � ا���
�
����� و�� ����� و���  �ا���ة ��

و��ت و��ت ���ه �و���� ا��� ����� ، و���� أ���ج، ��ت ��م، ��، ����� ، (���

 � وع � ����وز ���� أ����  أن ���� ا���
�

�� ) ور� و��ت ا���� ��� و���� �� ا���

�� ا����� ���  ����ر د���ر إ� أن
�
ا�� �ن �� ا� �� ��� ��ه ا��� و��ت ا���� ��ه ا���

ت ����� �� � ت ��ا ، ا����اء وا������ � ��ا ا���م � ا�����
وع ��� � ا��� �� ���

����
�
  ����ب دار��ر ����وف ا�

و��ت ا������  /5 ����  

� � �������ن �����  � ا���� ��� � ا����اء وا���
�
�� ���م  ����م أ��� ا������ ��

� �����
�
� ������ا �� ا����ق �

��ا��� ������� ���م ا����ان ������ ا�������ت أو  ���
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��س 
�
ا��ر��� (���� ����� ) ود�� ا����م ا��را��� وا��ى ا��ر�� ���ب ا�

 ����   �وا�����ي و����� ا����� ا��

� أ�� ��ة � ��م ا����ان ������ ��� ا��ارس ا����� وا����� ا����� ��

� ا������ و���  � ������ا �� ��ا��� �����
ا��ي ���� ���� ا���آن ������ ���� ���

� � ��م ا����ان �������� ��ر�� ��� ا����� و��ر�� ا����  �����
و�� ا��ارس ا����� ا���

����ت و���ات و��ر�� زرق ا����� وذ�� ������ ��
�
  �)1(ا�

 �
�زات  :ا���ع ا����� �

�
� د��ان ا���ة ا�

   ا���دا��

  / ا���ء ا�������ت ا������1

�� را��ة  � �
�

� ����ان ا���ة �
�

�  � ��� �ل ����� ا��واء �����اء وا��� ��� ا���ا�� ، ��

���� ا�������ت  �ن ����� � ���� ا���ة وا�������ت ا������ ���م �� ا���ق ���

��� ��� ا������ ������  ������ �� أدو�� �� ���ت ا���� �� ذوى ا����ت �� ��

  ����ر �� إدارة ا���ة ��� ���م ا����ان ��� ذ�� ������ ا����� ��������ت

داء وا� 
�
�� 

ً
���ا �

�
�� و� مو�� ���ر ا����  أ��ال ا����اء  ���

�
�����ات � ��

) �� ��� ���ء ا � ت ا��ف ��م ا����ان �� � وأو���� ��� )������ ����� �� 35وا���

ت و�����ت ا���دان ��� � ��� �����اء ����ى و��� ��م ��ه ا�������ت ا��واء ��

��� درا�� �� � ��� ���ق  وا��� ا �� أ���ر ا��واء �� ���ر ��� ����
�
�� � و���� ا��ا����

 � ة �� ا��ا���� ������ ���� �   �)2(وذ�� ��

� �� د��� �� ��� د��ان ا���ة2
�زج �� ��� ا�����ت ا������ ا���

�
� /�  

����� ا�����م -   ���� ا���� ��

                                                           

��� � ا��، ا���� ا����� ص  )1( ن � �� ���102  

��� � ا��، ا���� ا����� ص )2( ن � �� ���81   
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���م)���  - ��� ( ا��
�
�   ���ر ����� ا����� ����ج ��

� ا����  -
��� ا�� ������ ا������ � �ز �� ��  

-  
�
� ������ ا���� ا����� � ��   اض و��ا�� ا��� ��

�ز ����ر ���� ������ �� ا����� ا��رة - ��  

-  ����   ������ ���� ا��

���ع ا��ري ������ ا��رة - �� ��ز ا���ج ��   ��� ���ر ��

-  
�
��ز ا���� وا������ ا���� ا����� �   اض ا��

�ة ���� ������ ��ر ا����ن ا�����ي - اء ا�� ��  

- ���� �� د� ا�� ا����� ا��� ��   ������ ا���

��ر��ن -
�
����� ا���دة �� �� �   د� ��� ا��������

�دي -
�

���� ا��   أدو�� ������ ���� ا������ ��

����� ا��ر��ن -   إ���ء ���� ا������ ا����ة ��

-  � ����� ��وى������� ���� ��  

�
�
��   ا��

ز��ت ا����� وا�
�
ة ا�

ّ
داد ��� �� � �� �

� ��ا ا���� ا���
�

��� وا� ����د� �� وا������ ���

�� ا�  ����د���� ا�
����ره ���� ���� ��� � �� ��ل ���� ا���درات ا��ّ��� ��

 وا�������

م ا���� ا�� ����دو����ّ �� ا������ ا� �� �� �� �
ا�� ������ � و��

�ل� وا�����   .���� ا��

د����ف �� وراء ا� �� ا�  ����د�� ا� ���
��� �� � ���ر ����� �� �

 وا�������

�� ا�  ����دا�
��� �

� ��ا ا�،  وا�������
�

 ����دوا���ّ�ف �� ا���ر��ت ا�����م �

 �� ا�� ���و�� ا�����واة� 
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� ا���
�

���� �� ا����� � ا���� ا����� ��
�

  �و�

�رب �1 �
�

��� ����ن / إ����� � �
�

����� ����� ا���ة ��ن � �ا�� وا���دان ��  �� ا��

�� ا�� وا����ل ����� ا���ة ، ����د إدارة ����� ��� �� ا������ وا���ز

� ف �� �� ��� �
ز �� ��ل ا���� ا��� �� ا���ة ��  ��ور ��ه ا����� ��� و��ز

� ��������   

�ا�� ود��ان ا2 �� � / ��� ���وق ا���ة ��
� ، ���ة ا���دا��

�
����  � � ا������ � ، ����وت ���

���

�زات ��� ��ا �
�

� ا����ء �� ، ا���دان ��� ��� د��ان ا���ة ا�
�

� ����

� ا���اد و��ا ����� و��د ارادة ������ و����� �� ��ف ���ع ، ا�����واة ���

� ا���دان� 
�

  ا���ار �

����� � ��� � �
�

�ا�� ���� � � ا��
�

� ���وق ا، ا�� � و�  ���2003ة ��� ��� ا���

�� ا��ف ا���� ��� ��� ��ا ا����وق، ��
�
� �

�
� ا����� �

�
، ����� ���وف ا���اد �

� � وا��و�� � ا������   ����� ����ام ا���� ���

���� �� ا������ت وا���ل ا���   � و����� ���� ����� ��

��م /1 � ��� و���� ا�� � أو��ط ا�����
�

� �
�

� وا�����
ورة  ��� ا���� ا����� �� �� � و���

� ا��� و�� � ����� ، ����� دور ����� ا���ة �� �
ة و���دة ����� �����ء ا���ة ����

� ا�
�

و�� و���� ��دي أ��ا� � ا���
�

� ���ر�
�

��� وا� ����د� ������  

��� ا�2 ��� ا���درات ا��د�� إ� إ��اج ا��را��ت ا��� �� �� ����د/ ����� ��

�ل ا����ي ا���ر  � أ��م ا���ة ������ ا�� � ا��ا��� وذ�� ������
�ل ا������� � إ� ا��

� ��

��
�

� وإ���� ������  

�ا�� و�����ت ���وق ا���ة  /3 � ا��
�

و��ف �
�
� �����ت إدارة ا� �د ���� ��� � ورة ا�� ��

�ل ا�  � ا��
�

ر ���� � ��� ������ ، ي����
�
� �� ���ن ا���ان ا�

ذ�� أن ا����ر ا�����

�� ا�  ر ا���ر � ، �� ا���������� � �� ��ل ������� � ���� ا�����ة �� و����� ��

ا�� ���ا�� ا�  ن ا��� � و�� رو��ا���� ����  ������ ��� ا��   و�� ا���
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  ا��ا��

  ا����

1� ��� � ن ���� ن ا� ، / ��� �� ا���ة ا���
دار ا����ء ������� وا���� ،  ا����� ���

��   �1989، ��، ا����رة، وا���ز

� ��� ��رب /2 � ا������ا����د، ��� ا����� ��� و�������� ت ا���ة ا��� ا���� ، ��

���� ا����    �2014، ��، ا�����ة، ا��

���� ، / ��زي �����3 � ا���� ا��
�

ادات ا����� ا����� � �� ����� ���ب ، أ��ل ا��

�� ����ر ���� ا��   �2003، ��، ا��

4���� � / ، �
�

�  ����دا������ ا���ة ودور�� �
� ، ا�����

�
درا�� ���� ���وق ا���ة �

� �����رة، ا���ة
�ا�� ، ���� ������ ، ا��� ا�����    29-28ص  2004، ا��

دار ا���� ، ي����د�����ت ا���ة و����� دور�� ا�، / � ��� ا���� ����ن5

�� ��ن   � 2009، ا�ردن، ����� وا���ز

  ر���� ا�����راه

1� �� ������ ���� / � � ا���� ����� ، ��
�

��� ��
� �� ا������ ا����ا�� *���� ا���

�
� 

* �ا�� � ا��
�

� ا����م ا�، ���وق ا���ة �
�

�ا�� ، ������د����ة ������� � ����� ا��

2010 - 2011   

��� � ا��2 ن � �� � ا���دان ( ، / ���
�

��� ��ة ا���� � � �� �
�

دور ا��ال ا���ة �

� ا�ر���� د���راه ، )2013-  1990
�

، ����� ا���دان �����م وا���������� ����د�

���م   �2017ا���دان ، ا��
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�� ا�  ����ددور ا�
��� ا���ا�� ا� ���

�
� �

�
� � ��� �

�
� ��

��� ا������ ا����ا��
�

� ��  

The role of socioeconomic in achieving social justice within the 

framework of sustainable development 

ة  ����� ������   )أ(أ���ذة ����

���� �����  

myma06@yahoo.fr  
   

 

I.  ا����� 

 ��� � ���� ا��
�

� �� ��� ا�����د �
�� ا�������

���� ا�����د ا����

 �� ��� ا���ز
�

��� و��� ا������ ا����ا��، و��ا �� ��ل � ��� ا���ا�� ا����
�

و�

�� ذات ���� ا��� ، و��ا �� ��ل ���ر ������ ���
�
وة ����� ا����ت ا� دل ����

���ء، وا�����واة �� أ��ا��،  �� ا����ء �� ا��
�

م ������ � ����� ������ ��
ا���

��ا��� �� ������ و���واة، ��  � ا���� ��اد و���ر���
�
�� �� ا� و���� ا���� ا��دي و��

�� أ��ا
�

� �� ��� أ�� إ���� ���ر ���د�� ا�����د�� وا����
�
ف ا������ ا����ا�� ��

 � � �� ا���� وا�����واة و��ا�� ��
�� ا���� ا��ا��� ����� وا������ وا������ �� ا���ر

���ل ا������ 
�
� ا� ��� �� ا����� ������� ��� �� � ��� وا�����د�� �� ز��ت ا����

�
  ا�

� ا���ت ا�������� ���ء، ا���واة، ا������ ا���ا�� ا���� �� ا�� ��، ��ر

  ا����ا���

II. Abstract:  

Social solidarity economy aims at making economy at the service of 
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society and achieving social justice including sustainable development, this 

is by equally distributing wealth to the most disadvantaged groups. 

Particularly, through accessible social projects that eliminate exclusion and 

inequality of all kinds and rejects material profit, meanwhile, focus on 

individuals and their democratic participation in full transparency and 

equality in order to establish projects that achieve the goals of sustainable 

development in its economy, social and environmental dimensions, and to 

encourage private locale projects to get rid of poverty and inequality as well 

as face, social and economy crisis in a way that protects environment for 

the future generations. 

Key words: social justice, eliminating exclusion, equality, sustainable 

economy. 

 

1. ������ 

��� �� ���� ا�  ��� ���ا ����دإن أ ��� ��� وا����� أ � أ
، ا��أ��� �� ��� ا����

 
�
داد ا� � ز��ت ا ��و��

�
ات ا� ��� �

�
������ ��� ���� ا�����ت ا� ��ءا � �� ا��� �� ���

 ������ ���
�
� ا�  ����دو��� ��ء ا�، ا�

�� ا�������
� ا�����ر ��ه ��� ���� ��

�
�� 

و�� ������ ا���ا�� ا�  �ا�����ت ا��� ����ن ��� وع ���� ��� ��� �
�

�� �� ����رك �

  ������� ������� ا����ا���  ا��ى �������

�� ������ ا���ال ا��� �� ا�  ����دوح ��� ��
�� ا���ا�� ��� � أن ��

 ا�������

�ا�     ؟���ن و���� ������ ا������ ا����ا��و  �����

  

mailto:myma06@yahoo.fr
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����� ����� �� ا������ ا������� ���� �� ��ه ا��   و���

�� ا�  ����د�� �� ����� ���دئ ا�
� �� أ���ده ا� ��� ��� ��� �� �

� ا������� ��� ��

����� وا�������دوا�
�

�ا���ا�� ا�  ��� �� �   �� و��� ا������ ا����ا������

�م   ��� ���
�

� �� ��ل �
� ا����� � ���ول ا����ع �� ا���

�
و��� ا������ �

� ا�  ����دا�
�� ا�������

��� �� ���دئ ا���ا�� ا� ��� �� أن �� � وو�� �� �� ��� ��

���د ا������ ا����ا���
�
� ���

�
  و�

از �� �� و��ف درا���� ��ه  � ا�  ����د�� إ��
�� ا�������

 �� ��ا�� ���

��� �� ����� ا���ا�� ا�  ����� �� ا��ى ا����� وا����� �� ��ل �� �� ��� ��� ��

  وا������ ا����ا�� �� ا��ى ا������

  و�����ول ��ا ا����ع �� ��ل ا����� ا�������

 م ا� أو��� � ا�  ����د��ل ���
�� ا�������

���  

  ������ ا�  ����دا� ��
��اف����

�
� ا�

�
� ا���� � �

   ا�������

 �
�
��   ا��

�م ا�2 � ا�  ����د� ��ل ���
�� ا�������

���  

�ر ا� 2-1 �� ا�  ����د��
��� �

   ا�������

�م ا�  �ر ��� �� ا�  ����د���د ��
��� � ���� �� ا������� �دات ��  إ� ا���

 � �م �� ��� ���1977 ��� ��� ، ا�������� � ا���� �� أ��دوا ا���
�

� ������� �

ت ����ت وا����و���ت وا�������� � ����ن �� ا��
ت ا��� ���� ا������ و��� ���ر ، ��
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�م ا������ �� �� �� �م ��� ���� ���� ا���� �� ا�، ا���
�
 ����دو��ا ��� ��ا�� ا�

�� ا� 
��� �

   �)1( ا�������

� ا�  ����دو���� ����� ا�
�� ا�������

� ��� ا���د�� ���
�

�� ا�  � �  ����د��
�

�

��� ���دة ا�� 
�

��� ��� ���ن ���� ��� ا���� �� � �ه ��  ���ن���� ا��
�
و���ره و�

� ا����� ��اد و���
�
� ا� ��� ا���واة ���

�
���ل�و  أ�� �

�
� ا� ���)2(  

��ت 
�

�ره ���د إ� ��ة � ��ت ا����دو��� �� ��� �� و������ ������ ��

�ا�  ا���ت � ر��ت �� ��، �����
����� وا���ا�� وا���

�
����� وا� ا�� ، �� ا�� � و��

ا�� دور ا��و�� ا�  �ره �� ذ�� �� �� �� ��
��� ،� ����� �� ���� ��اد ��

�
� أو  �� د�� ��

����� دور�� �� ��ل �����ت  ��� ا��ود ، ��ا��� �� �
�

و��� ��� ������� ا��ور �

��اد وا�����ت
�
� ا� �ا������ ا� �� ��� دور�� ����ا �� ، ������ت ��� ��� ��

�
� ��

���� و��� ا��را��ت  وة وإ��دة ��ز � ا��� ا ������ و�� � ا������ ا��
�

�� �ن �� ا��ور �

�م ا��و�� ا������ �ر ��� ا�� �� �� �ة ��
�
�اط ا���� و ا����������� ��ور ا� � إ��

��� ��� ا��
�

� ���ر �
�

 ، ا������� �
�
ا�� دور ا� ة �� ��� ا������ر �� �ة و�� ��ا�� ���

� دور ا������ ا� 
�

� ������ � ا������ �� ا���ق ���
�

� � ����� ا��و�� �� ��� �
�

� ��

�  ا��أ�����
�ل ����

�
��� ا������� و�� �� ��� ��� ا� و�� ��ا ا����ر أ��� ا���د أ

��اد وا�����ت 
�
� ا� ��اد وذات ا����� ��� ا������ي ���

�
� ا� ������ت ��� ا����� ���

                                                           

)1(  � وع،  ���م ا���� ��� ����� �� �
�� ا�������

، "ا�����د ا���� � �����  28ا��ا�� ، �� 2016أ

��رس  28، ��م ا���ع /https://www.sasapost.com/opinion/social-economyا��ا�� 

  �12�25، �� ا����� 2021

� ������ ��و��؟(��ار)، �� ����ى ا�����د ا�  )2( � ���� ����ي أو وا�� �
�� وا�������

���

 ،��� � �� �
� ��ار �� د ����

�
� �

ل ا��ت ��ل ا�����د ا������� ����� ��  ����30 �� ����� ا���

 ��
�

-https://news.barralaman.tn/la-loi-ess-alternative-economique، �� ا��ا�� ���2019

ou-vitrine-politique/ 10�55، �� ا����� ��2021رس  31، ��م ا���ع�  
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ز��ت ا����� ���أ��������� ر�� ا���
�
ا������� ود��ل  ��ت ا����� ا��������� ��� ا�

ا��� ��� أز�� ���  � ا��ا�� ، 1970ا���� ا��������
� ���م ����

�
ا������ت  أ��موا����� �

�� �� �� دور�� ، ا����ر � �د دو�� ��ا��� �� و�� ��� ���� ا��و�� �����ل إ� ��

���� ا���� ا����ب ����ب �����ت ����� ���� ����� �����ت ا��� ���� �� 

��� د� ا���ا�� ا�  �� ا��و�� �� دور�� ا� ���
� �� ��� و��� أدى ��

� ���� ا����ت ���
�

� 

   )1(ا����أو  ا������ أو  ا��� إ� إ���ء ��ت ا������ ا�������

�� ا� 2-2 � ا�  ����د���
�� ا�������

����  

���� ��� ���� � �� ا������ن �� 
�
��ع ا� � و��ن ���� ���� " �� ر ا�� ��

� د����� ا�
�

ا�ا����� �� ، ����دا����� � � و����ا �� أن ���ض ، �ت ��ا���ا���

��� ���، ��� ا��و�� 
�
� �� ���� �

�
وع إد��ج  ����د�� إ��دة إدراج ا�، � ��� �

�
�

 ��
� ا���

�
  � )2( و����

���� ا�
�
���� �� ا� ��� وا� ����د� ���ف �� أ��" �� ��� �

�
� ���� �

�� ا���

� أو  �� ����ت �����  �ص ذا���� � �
�

�
���ت � �

�
��� ا����� أو  �

�
�ف � �� � �������

����� ����� وا�� ��ا�� و���ر�� ���ن ، ا�� �� ������ ����� د�� � و�� أ���� ������ ��

�اط ��� ��ا"  �   ا���

                                                           

)1(  �� �� ،" � �� ���ت و���� ا��� � ��ل ا���� �
�� وا�������

�م ا�����د ا���� ���" ، ���ان ا���ا����

�� ��19، ����، ��د ا����ة ا������
�

-�https://legal �� ا��ا�� 16، ص 2020، ���

agenda.com/wp-content/uploads/Legal-Agenda_Tunisia_19_web.pdf 31، ��م ا���ع 

  �13�35، �� ا����� ��2021رس 

)2(  ، � � ا��ا��   �ا���� ا����� ا�������م ا����
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 و����� ����� ا���� ا��و��� �� أ�� "ا�����ت وا�����ت ���� 

����ت وا����و���ت ذات ا����� ا�  �� ا��
���ج ��� ��� � ��ز ��

�
� �

 وا������ي وا���

��اف ا�
�
��� ا�

�
� �

�
� � � إ��ر ����

�
��� وا� ����دو����ت � ���"���  

� �����ت ا� � ���م ��
���� ا���

�
��ت وا� �� ا�  ����دو����� ا��

��� �
 ا�������

� ا���� 
�

�وا����� ا� � ��� أ��اع �� وا������ ا������ �� � ���
� �� وا����ك ا���� و��

�ا�����ت ا�  � �� ���و���ت �)1(�� ������ ا���اء���
�

���ت  و���� � �� �� �
وا���

� ا�������  � و������� � ��ا��� ������ ا�������� ������ ��� � �
�� ����د��� أ�

�وا�  ك و��ار ��� �� �� ��ل �����ت ����� ��� ���� �� وا������� ا����

� د��  �� � م �� �   ��ا���� و��ه ا����و���ت ���دئ ����

 ا������ ا������ وا������� 

 � ��ا�� ���ء �� ��� د��
�
 ��ا��� ا�

   ء���
�
�ا����د���ر�� ا� �� 

 � �
 ا������ ا��ا��

 ا����ون وا���ر�� وا���ل �� ا������ت� 

 ا����و���ت� �  ا����ون ���

  ما� ��� ا���  ��� �� ��
)2( � 

  

  

                                                           

� أداة ������ ا���ا��  )1(
�� ا�������

� آ���، "ا�����د ا���� ����� ��� ا����� ا�����د�� وا����

 ،"���   �1، ص 2014، ��رس 4، ��د ����� ا�����ت ا�����ا����

���� ا�����، " ����� �� دور ا��� )2( � ا����ة، ا��
�
���"، ا��ورة ا������ ا� � ا������ ا����

�
�و���ت �

  �2، ص ������2017  17وا�����ن، 
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� ا����� 2-3 ���
�
�� ا�  ����د �

��� �
   � ا�������

� ����ن ا�
�

� ا�  ����د�
�� ا�������

��� � ت أ����� و�� � ��ث ����� �
�

�   

� و ي�����دا���ن ا� -أ 
� وا��ي ���م �� ������ ����� وا��� ����� � ا���� ا��

����

���ج وط ا�� �� ���� �� ���� ، � � ا��ك ��������
�

���
�
���ف �� ا��ف ا�

� ���ر  �ا���� ��� وا��ي ، ��ن ��� ا وة و�� و����� ��ا ا��ف �� ��ل إ���ج ا���

� ���� دا�� ����� ر��� �� ����� ���ط إ�����  ��� ر����أو  ��� �� ��

�� ا���ن ا�  -ب 
��ر ا����ي ���� ا���� ������� ا������ وا������  و���� �� ا��

وة ���� ��� � ا���� وا�� ����� � ا���� ا�� ��� ���� �
وط  ،وا��� و�� ا��د ���

وة �� ا��� ���ج وإ��دة ��ز �  ا�� ����� �
� ا��� ���� ���از�� � ��ى ����ة �� ���� ��از��

���  ����دا�
�

� �� ��ل ا����ت ا��� و��دي إ� � ا��أ��� ا���� و�� ا��ي ��

�ا���ا�� ا�  ������ 

�  - ج  �
� ا����� �� ا���ت ا� ا���ن ا�������

�و���� � ���د ر����
�� �� �� ا���

��� � ا�� ����� ��اف ا�  أ�� ��� ا��ارد ����ء ا���� ا��
�
�� ����

�
�و� ��� ��

�� ا�، ا�����ة ��� �
�

� �
���ت ا���

�
�� ا� ����دو���� ��ا ا���ن ا� �� ي ��

��� ،

�� ي ����� ا� ����دأي إ��دة ����� ا�
��� ��� أ�� ���� ر� ��� � وا��

� �� أ�� إ��دة ���ء ا�
�� ا� ����دو����� ا�������

�
� �

��� ا��� ��� �� ي ��
��� �

�و�� ���� إ��دة �����  � ا�ا���
�
� وا� ����د�� ����� �

�� ي وا�������
��� 

� ������ ا������ 
�

��اد ، �
�
� ا� و��� ��ه ا������(إ��دة ا������) �� ��ل �����

� ا������ ا� ������ ����
�

��� ���� ا������ ���ءا �� ا���� ، ������د�

�� �� ا�
�
� �

ر����� وا��� وة ا���� ���ج ا��� �م  ا���ت �� ��� �� ����� �
وا���

� ا�، ���� ��� �� �� �� ي وا� ����د��� ��
� ���� ا���وج �� ���

 وا�������

��ال ا�����(ا��د�� 
�
�م أو�� و����ح �� رؤوس ا� ��� �

�
وة � �م ا��دي ���� ا���
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�وا������ وا�    � )1(�� وا�������)���

� وا�  ����دا� �3
�� ا�������

��اف���
�
� ا�

�
  � ا���� �

�ف ا� ��� ا���ا�� ا�  ����د��
�

��س إ� �
�
� ا�

�
� �

�ا������� ��� ��� � ��

��� ������ ا������ ا����ا��� 
�
  ا����� ا�

��� ا���ا�� ا�  3-1
�

�� �����   

� أ��اف ا��� ����دإن ا��ف ا��ي ��� إ��� ا� � �� ا������ ���
� ا�������

���ف وا���ا�� ا�  �وا������ و���دئ ا�� �� �� ا�� ، ����� � م����  ���ن��� ��  ا���

اء و��  �� �� ��� ��� ا����� �� ا�� ا ���� ا������ و��ق ا����رات ا���� وا���

� رأ��  �������� �� �  ����د��ن ا� ��ز ��� إ� ���� ا������� � �� د���� ��
ا�������

� أن، ا���م وا���ص
داء  ا����د����� �� ذ�� أي  ��� �����

�
� ا� ���

�
��� إ� �

�� ا�  �� ود� ا���
���� ���� ��� �

�
� ����  وا��� �� ا��

�
ا�  ����د وإد��ج ��

�� أن ��� ، ا���ق ا����� �ر د������ت ا���� ا����د��� �� �� � أن �� ا ��از�� ��

� ا���ة ا�
�

� ���  وا��� �� ا��
�

ا� � ���� ا���ازن ، ���د���ا���� ا��ي ���� ��

��������ت وذ�� �� ��ل ا�� �� ا����وت وا���ارق ا�  �����)2(�   

�  ����دو����� ��ا�� ��ا ا�
�

��  

����� وا� ا  - أ  ������ة ا�� ������ � وا�� �� ���ر � �
� ���� �

�
�� � ���ن � � ��� ا���

� ��� ا����رة ا���د�� وا ��� ����� ��� ا����� ا��
�

، ��را�� ا�������� ���� �� �

�د ���� ��� � � إ��
�

ت � ������ � �� �ص ا��ا�� � �
�

�
�ت ا�����ة ��  وا���

                                                           

)1(  ،   �17ص ا���� ا����� ا����، ���ان ا���ا����

"، �� ا��ا�� )2( �
�م ا�����د ا��������   �"���ف �� ���

 https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-economy/2016/10/24/ م ا���ع�� ،

  �10�00، �� ا����� 2021أ����  7
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� ��� ����� � ���� ذ�� ��� ا���� ا���دي  -ب  ح ��� ر��
�
� � ��� إ� ����� ا�

�
� �

�ت � ��ا ا���ع �� ا�، ��� ا���
�

ح ��زع ��� ��دل ����د��� � ر��
�
أو  ا�

� ا�����
�

� ���� �� ������)1(� �
�

���م �� ا����ون وا������ �  ا����د �

حو  )2(ا������ ر��
�
��� �� أد�� �� ا������ت ا���س و��� ا�

�
�)3(� 

��ا��  - ج  � ا�� ا����
�

�ذ�� � � �� ��� ا�� � ا���
�

�� �����ارات ا���� � � ��ا ا���
�

�ت ���� �

� ��ت وا�� ����دا���ع �� ا� � �
م  و�� ���� إ� �)4(��� �� � �� �� ��

�� ا��� ��ا����� ��� د��
�
�ذ ا���ار ا� � � ا��

�
� و���� � ���)5(  

� ا��ارد -د  �ص(ا����و���ت ا��ج ��� � ��ا ا����ع �� ا����ع ا��
�

� ��� ا��ارد �

����ت) ��� (ا��   �)6(وا����د�ت ) وا��

��اد -� 
�
� �� ا� ��� � ��� ���� �� ����� �����ت و��� و����ت ���م �� ا���

� �� ا���� ا����  ��� ��� ��� ا����� ا� )7(ي���� ��
�

�و� � ���� ا����
�

 ����د�� �

� ا� 
�� ا�������

ي �� �� ��� ��  أ���� � �� أ�� ا���� و� �� أ�� ا���� ا��

��ر�� را������ ى ذ�� ا����� �� ، Friedrich Raiffeisenأ�� ا����� � ��

                                                           

(1) «l’économie sociale solidaire qu’est ce que c’est?», in� 

 https://www.choisyleroi.fr/citoyennete/leconomie-sociale-et-solidaire-ess-quest-ce-

que-cest/, consulté le 7 avril 2021, à 11:35.  

(2) «ESS», in https://www.lelabo-ess.org/ess, consulté le 7 avril 2021; à 10:45. 

� آ���،  )3( ����� ���   �1ص ا���� ا����� ا����، ا����� ا�����د�� وا����

(4) «l’économie sociale solidaire qu’est ce que c’est?», op.cit � 

(5) «ESS», op.cit � 

(6) «l’économie sociale solidaire qu’est ce que c’est?», op.cit� 

�م ا�����د ا������ درا�� ����  )7( � ار��ء ���
�

�م � وآ��ون، " ����� ���وق ا���ة �
�

���

ة  �� ا��را��ت ا�����د�� ا����ة، 2017"-���2004وق ا���ة ����� ���� ��ل ا���� �� ،

 ��   �3، ص 2018، 6، ��د ��3
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����� ��ا ا�
�
ي ���� و���� ا����د�� إ���� ���ط  ����د��� ا������ ا�

�ا وع ذات ���� ��� ��� أي ��� وةا��� �� �� ر ����� ����د  �� �� � ��ا ا����
�

� ��

وع ���ج ا���� �� ����� ����ت ا���س  �)1(ا��� �� ����
�
��� ���� ا��ف ا�

��� ا���� 
�

� وا�، و��� � � ������ ا����ر وا����م ا���������
�

� ���� ����د�
�

ي �

�ا������ ا�  �����ت، ����� دوات ا� � ���� ا��
�
��اض ����دوا�

�
� ��� ، ��ا���

��اق
�
�م ا���س و��� ا� � �� �

�� �� ا�����ت ا��� و���� ��� و����ت ، و� ��

�� ا������ ا� 
�

��    �)2(�� ������ و��� ا���� ���

���ء -و  � ا��
�

��� 
�

�د ��ص ��  ا����د� � � � ���ء وإ�� � ا��
�

��� �� ���� ����

 ���
�

���� و� � ا�� ������ ����ا�� و����� ���ا�� ، �� ����ا��� ��� ���س ��ا��ه ��

��� وا� ����دا� � �����  ����د����� ا� )3(�� ������ ا��� ������
ا�������

����ره ����� ����دا� � ا����دي ��
�

� �
���� �� ��� ا��� �� ���� ���م �� ��� ��

�� � ����� ا� ، ا���ق ا��أ����
��� ا���ا�� ���

�
�وا������� ا�   �� ��ل � ����� 

 ، �� ���� �� ا����� �� ا����ت ا���
�
� ا������ت  ��و�� ا�

�
ا��ي � ����� �

�ا�  وط �� ���أ ��� ����� ���أ ا����ء ا���
�
�� ا�

�
� �

�� �����ع ا���م ���و�� وا���

������ وا������� � ، ا��
�

� ����� � � ��� �
�

�  �
ا���ق ا��أ���� وا����ع ا���ص ا���

                                                           

(1) DEKHERA Elhidri «l’économie sociale et solidaire pour une révolution économique, 

center for applied policy reserch, CA perspective in tunisia,n°3,2017; p 3,in 

https://knowledge.uclga.org/IMG/pdf/economiesocialeetsolidaireunlevierpourunerevoluti

oneconomique-2.pdf, consulté le 6 avril 2021,à 11:00. 

� آ���،  )2( ����� ���   �1، ص ا���� ا����� ا����ا����� ا�����د�� وا����

(3) DEKHERA Elhidri «l’économie sociale et solidaire pour une révolution 

économique, center for applied policy reserch, CA perspective in tunisia, n°3,2017; 

p 3, op.cit� 
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وة و���أ ا������ و����ن ا���ض وا���� و ��� ������ ا��دي���� أ إ���ج ����

��� ���ب ا���ا�� ا�    �)1(�� و���أ ا���������

� ا���� - ز 
�

� ا����وت �
�

ت ��اء � � أو  ����� ا�����واة وا����و��
�

��ا� ا����وت ا��

 �
ت ا� أو  وا������ �ا����و�� �������

�
�� �� ا� �������، ا����، (ا�� و��ا  �)2()ا��

� ا�  ����دا���� ا�
�� ا�������

�� ا���ا�� ا� ��� �� ���� � ��� ��� و���� ، �����

 � � ��� ا������ � ��ص ا���� ��� ا�����ة �� ��ل إ���ء ا����ل وا������ ��ا��

��اق
�
� ��وف ا���� وا����ج �� ����ت و���و���ت ������ و����� أ���� ���� ، ��

 �� از � ا���
�

� ا� 22ا����� �
�

�  ����دأ�� ����� �
�

� ���و���ت ����� �
ا�������

�� و��ا ����� ��ا ا� ������1,7 ����  � �
����� ���م ا���واة  ����د����ن �

 �
�

� ����� ا���ار و�� ��� ���� �
�

��ل وا���� وا���ر�� �
�
�� ا���� وا� � ��ز

�
�

��� ا���ا�� ا� 
�

�� ة ��ا�� )3(����� ����� � ���� �� ��ن ا����  �80 ���� وأ�� �� ��

�ا����ل إ� أ���� ����� ������� ا�  أ���ب�� ��م ����� ��  �� أي ��م ���

����� وا�����ت ا� 
�
� ا� ����� ا��� ��� و����� ��� � ���� ا��

�� ذات ا������ ا���

ن  �� ��
� ا���

�
ن �  و��ا �� ��ل و�� �����ت ���م ��را ���� �� ا���

�ج �� ����ة ا���د( ���� ا������ ا���ت ا���ر� � �� �
، ا����، � ا���

�  )4(ا����������)� ���� � ا�� �� ا���واة ��� �� �  �
�

اك ا��أة � ������ ��ص إ��

                                                           

)1(  ،   �17ص ا���� ا����� ا����، ���ان ا���ا����

)2(  �� ���� �� أ�� ���ر � ا�����واة ا���� � ��ا��
�

� �
����ة ���ل، "دور ا�����د ا�������

������ ���� �ث ������� و������� ا����ا��"، �� �� أ�� �� �� ، ����، ������ 1، ��د5، ا��

  �133، ص 2020

� آ���،  )3( ����� ���   �1، ص ا���� ا����� ا����ا����� ا�����د�� وا����

�� ا������ ا�����د��، " ا����� ا������� ا����  )4( �� ، ��
�� ا�����دي وا���� � ا����ة، ا��

�
ا�

ا�� ا�  ���ن، ��� �� ������� ا����ا��"، ا��ورة ا������ وا��
  �6، 5ص ، ���2014
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��� ا���  ����دا� � � ��� ، وا��
�ة وا���

�
��� ���� ا�����ت �� ����ى ا�

��� أ����� �� �
�

� � �� و����� � � ا�� ، ��
�

� إد��ج ا����ء �
�

ا�� و���� � � �� )� ����
�
��� و�

ة أ�ع �� ا���� � ا����و���ت �����
�

� ���� �� � ا������ وا������ ، ���ر�� ا��أة ا��
�

�

� وا����ل ���� � ���و���ت ا����
�

ن و��د�� � � ، وا����� ا�� �� � � ���ب آ��� ��
�

�

� ����� ا����ء و�� �� زاد �� ��ص ا����ء 
� ا����و���ت ا���

�
����� ا����ء �

ت ����
�
� ، ا�

�
� �� ا���ل �� ��ص  � و�� ����

�
ق ا� � ا����دا���

�
�� وا���ر�� �

 ��� �
�

� ���دة ا����و���ت و�
�

�ل � �� �
�

 ذ�� ���� ا��أة ���� �
�

ا���ة ا�����)� ر�

 �)1( ا������ت(ا����و���ت ا�����)

��� ا������ ا����ا�� 3-2
�

��   

�ء ا���� �� ����� ا������  -أ 
�

�� أ� �� �
�

ا����ا�� �� ���� ا����و���ت �

���د�� ا���ث (ا� أ���د��� 
�
�أي �� و�� ����دة ��� ، ا������)، ������دا�، �����

� ا����ان ا������
�

��� �� ����ن ���، ا������أو  ���� ��اء � �م أ � ��� أو  و��

���� ��� �� ، و�� ��ع ا���� �100 ���� أ � � ر
�

� � � �
��� �ـ ، ����ن �

�
 20أي ��

���� �� ���� ����ت �� �ت ا����دة ا�� �  300و���� ، �� ����� ا��� ��� �����

 ��� �
�

� �����ت ��ة 2,5 �2014
�

���ن دو�ر �� ا�����ات � ��)2(�  

� �����ت وأ���� إ���ج � ��دي 
�

� ���� �� ��� ��ص �� �
�ل ا����� � ا��

�
و�

������� ا�� �� ��� �� �� � ��� ��� ����� و����ر�� و��ا �� ار �� �� ���� و��ا إ� ا��

 �� دار ��را�� وا������ وا���� وا������ وا�����ت ا�� �� ��� �� �
اء وا��� ا������ ا����

�د ����� ����  �� �
�

� إ����� و� ����� �
�

� ا���ظ �� ا����� أو�
�

� ���� �
وا���

                                                           

  � 5، ص ا���� ���� )1(

���"، ا��ورة ا������  )2( � ا������ ا����
�

���� ا�����، "����� �� دور ا����و���ت � � ا����ة، ا��
�
ا�

  �3، ص ������2017  17وا�����ن، 
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���ت  �� ���ع ا�� و��������� ����� ��� �� ��� ��ص �� �� ��ل ����� ��

�ا�  ��ن (ا������ �� ا������ ا��� ���، ا����، ا����، ��� � ا����)�، ا��� ���
�

  )1( و�

� ا� -ب 
�

���  ����د����� ا�����ت ا����و��� ا������ �
�

وط � �� �� �
ا�������

� ���� �� ا������ ا����ا��
� ا������ وا���دئ ا���

�
� � ���� � و��ا �� ��ل ��

� ������ أ��اف ا ��اد ا�������
�
�� �� ا� �� �

� ا��� ����
�

��� ، ������ ا����ا���

� و����  ��� ���� �
����ت ا���� ا��� � و����� ا�� ���� ������ ر����� أ�����

� ا��ارد ا���� ����� و����� ����� ، ا�����ت ا�� وا������ �� ا���و��� ا��

دوا� ��� ��
�
 �)2(�� أ����� ����ا�� و����� ا�

� �� �� � ����دو���� ��ا ا� ��� �� � �� ا���
�ذ�� ا���

�
 ��� ���م �

� �� ا������ ا� � ا� )3(������د����ا�� و����
�

�� ا���ا�� � ا����  ����د��� ��

 �
�

� ���� ا���ا�� ا������ة � ��� �
�

� ��
�
ة ا� ح ا����� ر��

�
� �� ا� ��� ا���� إ� ا���

�� ا�  ����دا�
� �� ا� ���

ر وا������� �� ����ا�� ���� � ���ر
�

��� (ا������ وا���  �

��ت ������ ا�����، ا��ى) �� �� �
��
� (���� �� ا�����ت وا����  و��ه ا���ا�� ��

� ���� �� ا����ل إ� ا����� وا��ا���
ة، ا��� � ا��وا�� ا�����

�
� � ، وا����� �� ا������

�� ح ��ا ، و��� �ل ا���� وا������� � أن أر�� �� �
�

� ���� �� ا����ون ���� �

را�  وة ا���د�� �� ���د � ��� ���� ر � ���� � ��ا�� ا����
�

��� ��ة أ��ى �  �� ����ةا���

��� �� أ�����أو     �)4(���د ��ز

                                                           

�� ا��)1( � ا����ة، ا��
�
، ا� ��

  � 4ص ، ا���� ا����� ا�������دي وا����

���� ا�����،  )2( � ا����ة، ا��
�
  �3 صا���� ا����� ا����، ا�

�م � وآ��ون،  )3(
�

  �3، ص ا���� ا����� ا�������

(4) ESS, in https://www.lelabo-ess.org/ess, op.cit� 
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�ذ�� ���� ����ذج ا������ ا� - ج 
�
� ���م �� د� ا����������د��� �

و���� ، � ا���

� �� ا����  �
�

� ا���� �� ا��� ���ء و��ر �� ا�� ��� ����� ����ا�� و��ر
�

�� أ�� �

� ا�وا�� ��� وا� ����د� ات ا���خ��� �� ��ص  ��� �)1(�� و�� ������ ���� � ��

�� ا����ارو�� �� ����  )2(�� ����ا��
�
� ������ دا�

 و����

 ��ا ا���� ا����ي����د����ا ا������ن إ� إ���ء ا���� �� ا����ط ا� -د 
�

، � ر�

� ���� ا������ن إ� إ���ء ا���� �� ا����ط ا�
�

�ر���� وا��ي �د���� ي ا��ي ��

� ا����� ، ���� ا������ت � إ����  ���� �
����� �� �� ��� � �����

�
��� أن ��ه ا�

� و��ا  ����د�� �� �� ا�ا����د�� ا����ذج ا�����  ������� � �� �� ��
�
أن ��

� ا���ن�
�

��� ��ا�� ا������ �
�

� � ������ 

 �-  � � ��ا ا����ذج إ� ��� ���� إ��
�

، و��ا �� ��ا�� ��ة، ������دي ا�����ل �

�� ي وا� ����د��� ا����� ا�
����� ا����� ����� ��� ���� ذات ا����� ا��

�
��� 

����اث ، ���درا ���� ������� ��� ا������  � ���� �� ����ى آ�� �� ��� �
�

�

 ��� �ك�� � ا� ، ���و�� ����� �� ا����� ا��� �� و�� ا�������
�  وا�� ���

����� ���� 

�� �� ا���� إ��دة إ���� ا��وا�� ا� إ������  � ��� ��� 
�
�  ���� و�� ا�

�
ا��ي ���� �

� �� ��ف ا��وا�� ا� ������� ���� ا�������   )3(�� ��� ا������� ����د��

�ء� -و  � ا��� ��� ���أ ا���واة ���
�

� ���دئ  � و�� �� ��دي إ� ا������� و�����

و� ، �� ���� ا��أس ��ل ن���ا����� و����� ذ�� ���� ��� وإ��ء ���� ا�� 

�� �� ����ة ����� ا���  �� و�� �� �� أ�� ���م �� ���أ ��ت وا�� �� ��

                                                           

�م � وآ��ون،  )1(
�

  �3، ص ا���� ا����� ا�������

(2) DEKHERA Elhidri «l’économie sociale et solidaire pour une révolution 

économique, center for applied policy reserch, CA perspective in tunisia,n°3,2017, p 

3, op.cit. 

(3) ESS, in https://www.lelabo-ess.org/ess, op.cit� 
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دارة ��� �� ا��أس ا��ل �� ا��
�
و����� ذ�� �� إ����� ا���ل �� ، ا�

��� ������� و�� �� ���� ا����  ا������ت ��ل � ا�����ت ا����� �� ��ف ا��

� ا�
�

� ا�� ����د�
�����)1(� 

��������ن���س ���  ا����د  - ز  ��� أ��اف ��
�

� �
�

� ، � و��� � ����� �� ���� �

وة ( �����ت �روا�� ، ���� ، ا������ ا���� �� ��ل ��� ا��� �� ، �� )ا��� �
�

و�

داء ا�
�
� ا� �ت ��� � و����� ا������ وا��وا�� ����د��ه ا���

�� ا�����
�
ي ا����ام وا�

�ا�  ) �� وا����ذ��� (ا��� �����  �)2( ا��

���ل - ح 
�
� ا� ���ف وا���ا�� ��� ن ا�� �� �

�
� � ��� �

�
���ل ا����� �

�
ن ا� � و��ا ���

��� ا������ ا����ا��
�

ه �� ا����رة ا���� ، ا������ و� � ��� وذ�� �� ��ل ��

 و����� �� ا��ارد ��� ا����دة 

�� ا����� -ط  �  ���روا� ، ��ر
�

و�� �� ���� ���� ا��ارد ا����دة  ا����ام�

�� ا���دل ���ارد ، ا������ ���ا��ا�  �� ���م �� ا���ز �ر �
�

و��ا ������ أدوات �

���ل ا����� 
�
�� ا���� وا� � ا�� وات ��� � �� ��ف ا������  �)3(ا������� و����

وا���

� ا����ة ���� 
�
�� ا� � ا�� ، 2030ا����ا�� ��

�
و���� ا����و���ت �� ا����� �

�� ا���ص ا� �� ا���� �����د�� ��ل إ�� �����
�
� �� ، ��� � � ا��و��� ���

�
�

���� ��� � ا��
�

��� ��ا�� ا����و���ت و� �� �
�

، �� ا����ع �� ������و  ����و �

�� �� �� ��ل ا������
�
���� و��� ����� ا� ��� ا���د�� إ� ا�� ��� ا��

�
� ، �� إ��

                                                           

)1(  ،" ��� � ا������ ا������� وا����
���ي، "���د�� �����ت ا�����د ا������� � ا����� ا��

�� ا����ة ا�������� �� 19، ����، ا���د ��
�

  � �18 ص 2020، ���

(2)CNCRES, “Presentation de l’économie sociale solidaire(ESS)», in 

http://www.esspace.fr/presentation-de-l-ess.html, consulté le 7 avril 2021, à 11:25. 

� آ���،  )3( ����� ���   �3، 2، ص ا���� ا����� ا����ا����� ا�����د�� وا����
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��ل
�
����� �� �����ل إ� ا� ���ء ��

�
� ا���ص ��  �)1(ا������� ���� ����

������ وا������ ���ا��  � ا���رات ا�� ء أ�� ���� �� ����� �
� �� ، وأ� �� وا������

�� ا����� ا� 
�� ا���ل �� �� ��� وا�����ت ا� ، ��� �وإ�� ����� ، �� وإ��

 �� � ��� ا���ارات و�� �� ��
�

�اط � � دة ا���ر�� وا��� ا���ل �� ا��ارد وز��

� � أ
�

  �)2(ا���ا���� ����

ز��ت ا� أ��م��رة ا����و���ت ا������ ��� �� ا����د  -ي 
�
�� وا������ ����دا�

� �� ا�����ت ا�� ���ر�� �� ���� � إدا�� ا������ وا���� ، و��ا ��
�

� ���� ���

���� ��� ، ي ا���������دا� � � �����ة ��او�� �����  ���نو��
�

� ����
�
��ر�� ا�

ز�� ا������ ر�� ����� �
�
ة ا� ��� �

�
ة ��� ���� إ� ����� ����د أ�� � ���

�
�� ا�

��� ����ت ���� � �� و�� ���و�� �� أ�� ا�� �� ����� ���� أو  أر�� ا���� ��

��� و��� ��د ، ا����ل �� ����� ����� ��� �ت ا�� � ا���� ا��� ��� �
�

�

�   �)3(و�����

4�
�
��   �� ا��

 ���
�
� ا�

�
� ا�  ����د� ا��� ������ إ��� �� أن ���� �

�� ا�������
���  ��� �� ��

�ا���ا�� ا�  � � أ���د��� ���
�

�� ا������ ا����ا�� � �� �� ا��ى ا����� وا����� � ��

�� ���
�
� ���� ��� ا����� ا�

�
���  ا����د ا��أ�ل ���� ����د� � ���� ا��

�
�

�� ا������ ا����ا�� ���نوا��    �و��

  

                                                           

� ا )1(
�
���� ا�����، ا�   �3ص ا���� ا����� ا����، ����ة، ا��

  �2ص ا���� ����،  )2(

���� ا�����، )3( � ا����ة، ا��
�
  �5ص ا���� ا�����، ا�
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� ا�  ����د�� أن ا� ا�������ه�� 
�� ا�������

�� ا���ا�� ا� ��� �� � ��� ��

   وا������ ا����ا�� وذ�� �� ��ل�

���� �� ا��  ا����دإ����  -أ 
�
 و��� ا���� ا��دي� ���ن��ره ا�

����� ��ل ا���� ا���دي�   -ب  ��� ا�����ة ا��
�

 ا���� �� �

� ا ا����د - ج 
�

��� ����وى � � إدار�� ����
�

��ا��� وا���� �  ���������� ا����

� ا���� -د 
�

���ء و� أ��ل ا����وت وا�����واة (� �رب ا�� � أو  �� ���� أو  ا��

 ���ا������)�

 ���� �� ا����� وا������ ا����ا��  ا����د -� 

����� وا� ���� -و  د�� ا���و��� ا�� ��� ���
�
 �� أ����� ����ا�� و����� ا�

� � ��دي إ� ����ر��� - ز 
�

� ������ ����� ������� 

�رب ا - ح 
�

���ل �
�
�� ���ق ا�

�
���� وا�����واة و��� ا������ت � إ���� و�

� ا�������
�

  ا����� �

  �ا������ت

�ا�� ������� �� ������  -أ  � ا��
�

�م � ورة إ��اء دورات ������� ��ل ��ا ا��� ��

 و����� ا����ره�

 و�� �����ت ���� �� ����� إ���� ���و���ت ��� ا�����ت ا���� -ب 

دة ا�  - ج  مز�� � ا�  ����د���  ���
�� ا�������

� ا������ ا����ا�� وا���ظ ���
�

� ����
�
� 

 �� ا������

���ل  -د 
�
ن �� ا� وات �� ا����ب ��� ��� ا����� �� ا����� و�� ا���

�
ا������ ��

ر ا������ و��ا �� ��ل ����� ا�    ات ����� ا����������
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� ا��ا��
�
���  

-  �� �������   ا���

 ا����ر��  -أ

� ا� -1
�
�� ا�، ���ةا� �� ي وا� ����دا��

�� ا������ ا�، ��� " ا����� ، ������د��

�� ا������� ا���� ا� 
ا�� ، ا��ورة ا������ وا�����ن،  ������� ا����ا��"��� ���2014� 

� ا����ة -2
�
���� ا�����، ا� � ا������ ا� ، ا��

�
�" ����� �� دور ا����و���ت � ���"�� ،

 �������2017  17، نا��ورة ا������ وا����� 

 ا����ت� -ب

���ي � ا�����  -3 � ا������ ا�������  ����د"���د�� �����ت ا�، ا��
ا�������

" ��� �� ا����ة ا��������، وا���� �� ، 19ا���د ، ����، ��
�

���2020� 

��� وا� ����دا����� ا�  -4 � آ������ �� ا�  ����د"ا�، �� �����
��� �

 أداة ا�������

���ا�� ا� ������ ا�  ���2014رس ، ��4د ، ����� ا������ت ا�����، ��"���

�م � وآ��ون  -5
�

�م ا�، ��� � ار��ء ���
�

ا������  ����د" ����� ���وق ا���ة �

ة  �� ا��را��ت ، 2017"-2004درا�� ���� ���وق ا���ة ����� ���� ��ل ا���� ��

�� ، �� ا����ة����دا�  �2018، ��6د ، ��3

� ا�����واة ا�  ����د"دور ا�، ل ����ة���  -6 � ��ا��
�

� �
�ا������� ��� �� ���

���� ������� ا����ا��" �� �� �ث، أ�� ���ر �� أ�� �� ، ������� و������ �� ، 5ا��

 �������2020 ، ����، ��1د

و��� - ج ����  ا��وا�� ا��

�م ا�، ���ان ا���ا����   - 7 �� ا�  ����د"���
� ��ل ا���� ��� �

���ت و����  وا�������

" � �� �� ا����ة ا��������، ا��� �� ، ��19د ، ����، ��
�

���202 �  � �� ا��ا��16ص ، 0ا��

https://legal-agenda.com/wp-content/uploads/Legal-

Agenda_Tunisia_19_web.pdf ، ��13�35 ا����� ، ��2021رس  ��31م ا���ع� 
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8-  � � ���م ا���� �� ا�  ����د"ا�، ا��ا��
وع��� ��� ����� �� �

�����  28،  ا������� أ

، /��https://www.sasapost.com/opinion/social-economy ا��ا�� ، 2016

 ���12�25 ا����� ، ��2021رس  ��28م ا���ع 

�� ا�  ����دا� -9
� ���� ����ي��� �

� ������ ��و��أو   وا������� �� ، (��ار)؟وا��

ل ا��ت ��ل ا� ����� �� � ��ار ��  ����د����ى ���� �� ����� ا���
�

� �
ا�������

��� � �� �
��  30، د ����

�
-https://news.barralaman.tn/la �� ا��ا��، ���2019

loi-ess-alternative-economique-ou-vitrine-politique/ ، رس  ��31م ا���ع��

 ���10�55 ا����� ، 2021

�م ا� -10 " ����د"���ف �� ��� �
 ��� ا��ا��، ا�������

 https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-

economy/2016/10/24/ ، ��7م ا���ع  ��  ���10�00 ا����� ، 2021أ��

���� ا������� ��  

A- Les liens: 

11- DEKHERA Elhidri «l’économie sociale et solidaire pour une révolution 

économique», center for applied policy reserch, CA perspective in 

tunisia, n°3,2017,p 3, in: 

https://knowledge.uclga.org/IMG/pdf/economiesocialeetsolidaireunlevie

rpourunerevolutioneconomique-2.pdf, consulté le 6 avril 2021,à 11:00 

12-  CNCRES, « Presentation de l’économie sociale solidaire(ESS)»,in 

http://www.esspace.fr/presentation-de-l-ess.html, consulté le 7 avril 

2021, à 11:25. 

13-  « ESS», in https://www.lelabo-ess.org/ess, consulté le 7 avril 2021; à 

10:45 
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رإ����ت ا�  ���� � ���
�

� �
�

� �
  �����ت ا����ع ا�����ا�����

Contributions of endowment investment to achieving the requirements 

of the third sector 

 ����� ز���� 

� ا�����    ����–����� ا�����

hassiba.zoghlami@univ-tebessa.dz  
  

I.  ���� ���   ا���� ��

� ��� ����� ��ه ا��ر�� ا������ ��ى ار���ط ا���� ����م ���� �� � �� ا���

� ا�����د ا���� �� ��� 
�

�م �����ث � ����ت ا����ع ا����� ��� ا������ ��

 ����� �� �� �، إذ ���م � ��� ����
�

�� إ� � �ف � ��� �� �
ا���أ وا����� ا������ ا���

� و������ 
��� ا���� �د ا�� ����� �� ��ل ���� �� �

�
ي ا������ و� �� ���ة ا���� ا��

����� أ�� إ� ��� أ��ا�� ��اء ا���� �ل ا������ �� �� �� �
�

أو  �اث ���� ����� �

�� أو  ا�������أو  ا�����د�� �� ���� ا��
�
�، و��� ا��� ا���� ��ارة ا� ��� ا������ ���

ر  ������ ���� �� �� وا��� � ��� ��� �� ���ا ��و��� وا������� ���� ��ر ��� ا��

� �����
�
�� ا����� أ��م ��� ا����ام و���را � �� ا������ �� ��ل ا�� ا ���ر ����

�� ������ت  �� وا�����دي ا����� و�� �� ��
� ا����ء ا����

�
� ������ ���  ا��

�
ا� ��

� ا��ي ����� و��� ��وره 
� ���� �� ا���� ا���ا�� ��� �� ��� ا����ع ا����� ا��ي ��

��ى �� ا���ف أ��ا���
�
  �� ا������ت ا�

����ا�� ��� ��؛ ����� ����ا��� �ت ا������� �� ر؛ ���ع ��   و��؛ ا����

II. Abstract:  

This research paper examines the extent of endowment of 

correlation between endowment as a system stemmed from shariah, and 

http://www.esspace.fr/presentation-de-l-ess.html
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the constituents of the tertiary sector as a new concept in the contemporary 

economy, in terms of the principles and the noble endeavors which both of 

them aim to achieve. As each one of the mis based on devotiong the notion 

of voluntary charitable work and its embodiment through intensity of the 

efforts undertaken by civil society, and its solidarity in order to make an 

awareness leap in different developments, whether socially, economically, 

culturally, or even environmental ones.the endowment has occupied the 

forefront of charitable systems, due to its flexibility and comprehension of 

the various forms of doing good and righteousness which made of it a 

fertile ground for sustained investment, and a significant source of 

financing for developmental projects. By giving the opportunity to all the 

fragments of society to contribute in the social and economic 

constructions. Which fulfils the requirements of the tertiary sector based on 

a large amount of field work. The latter helps and completes the work of 

the other different sectors. 

 Keywords: endowment; investment; tertiary sector; sustained 

development. 

 

1. ������ 

ر��� ا�  ����  ��� � ����ا �� ����� ا����ع ا����� ا��ي ����� ������ ��
ا�����

� ا���م وا���ص ��ن أن ��ا ا����ع ا������ � ���� ���� ، إ� ���� � �� ا�������

� ا���� وا������ ا� �ف إ� ا������ ��� ��� �� ����د�� و���دئ ا����ف وا���ا�� ، ��
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�ا�  � أ��ى��� �� �� ا�� ، �� �� �� �� �� � ���  ���ن��
�

� �� � �و�� �ت ���� ا���

��� ا���� ا����دا������ و��ق أي ا����رات 
�

� ا���� �
�

و�� �� ����� ، �� ��� ���

� ���� ا�
دوات ا������� ا���

�
� ���م ا���� ���� �� ا�

�
� ا����� ���� � ����د�

����ت ا��  وة وا���� و��م ا���رة �� ���������� ا�� �� ا��� � ��ز
�

�� �� ا���ل �

������ ا���ارق ا�  ا ا��� ��ارة ، ����� � ����� �� �� ا���� ا���� ����� ��� ��

�� وا���  �� ���ا ��و��� و��ا �������� ���� أ��اع ا�� �� ���� ا��
�
 ، ا�

�
ا��ي ���  ��ا�

 �� ���� �� � ا����  ر���� ��� �� ��� ����
�
���ي ا� ����ر أن ا��ا�� ا�� ا����ام ��

��ك ا������ ��� 
�
ن ا����ار ا����ل ا� �� �

�
ا����� وا������ ا����ا�� ����� �

  ���� � �� ��� إ� آ���

�� أن ����  �� ����
�
� ���ر �

����ع ا����� �� ا������� �� ��س ��
�
و�� ��ا ا�

�� ا������ ��� ���ر
�
� �

�
�� ا�  � ر�� �� � أ��� و��ارده و����ا�� ����

�
� ، �� إذ ��

را�  � ا�  ����
��� ������ ����دا����� �� ا����� ���� أ��اد ا�� �� وا�� ة �� ا��ارد ا����

� ا����ء ا� 
�

� ��
� إ� ، ي ا���������د وا���� �� ��ح ا���ل ا��ري ا����� و���� ��

رأي ��ى ���� ا�  ����  �
�

� �
��اف ا������� ا����ة �� ا����ع ا�����؟ ا�����

�
��� ا�

�
�   

������� �� إ����� ��ه ا��ر�� ا������ ����ول ��� ا��دة ا����� ا�����ة 

� �����ت  � ا���� ���
�

� ا������� �
� ا����� � ����� أ���� �� ا��� �� ����� و�� إ��ر ���

�����دة و��� ���� �� ����� �� ����� ������ �� ا�   ��� ا�����

�م ا�  .2 ر��� � و�����ت ا����ره �� ا����ع ا����� ����
 ا�����

�م � �� ا�  ر�����ض �� ��ل ��ا ا���� ا� ��� �م  ���� � و���
ا�����

�، ا����ع ا����� �
��
�
� ا�

�
� �� ��� ��� ا�ر���ط ����

�
�ف ا����ل ا� � ��  

�م ا�  1�2 ر��� ���� � �
 ا�����
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��� ا��
�

ر��د �� ا� ��� ا����ض ا� � ��� ا����د  ����
�

� و�� أو� �
ا�����

ر�� �� ا���� وا�  �م ���� �� ، ���� ر��� ��� ا� و�� ��� ���� � �
   ا�����

���� وا�  1�1�2 ��� ا����د ��
�

ر� �����  

���� �
�

���ق � �� وا�� ����� ا���اء �� �� ا�� ��� ا�� و�� و ، ��� ��� ا���

� �� أ�� ا��� وا �� �� ��� ����م ا���� ���� ، �����ن��ل ا����� وذ�� �� ��

�� ا��ل و����� ������ �� � � ا����ق ، ����� � ���ل ����
�� ا��� �ر � �� ا�����ت ا��

�
�

������، ��ل ����� و��� و���� �� ����
�
� �� ا��ا�� ا�

����ر أن ا��ازع ا����� ��  

� ����� دور �� ���ل ��اء �� ا����� ا�� و
�� إذ ����� ��، ����� أو  ، ���

� ا�د��ر وا� ����د�� ا����� ا� ��� �� �
�

����ره ���� � ري �� و���� ������ �� ، ����

��� ا������ ا� ا����د���رة �� ����� 
�

� �
�

��� ذات و��د دا�� ���� � ��� ��

� ذ�� ��ن ���د�� ا���ة�����دوا�
�

� � ���� ��  

� ��ا ا���د ا����ض إ� ����� ا���� �� إ
�

�� ا� و���� � ر� ��� ����  ����

رإ� و�� ����� ��  ����  � ��� ��� �
  ا�����

 م ا������ ���  

-  �
��  �03 ��� �� ����� ا���� �� ��ل �� ا��دة ا���� �� ����ر ������

 
�
�  10- 91ا�����ن ر�

�
��  27ا��رخ � و��ف 1991ا��

�
� "���  �� أ�� )1(ا����� ��

� �� ا����� �� و�� ا������ وا�� ����� �� ا����اءا���� �� و�� �� أو  ��ق ��

�" ��  و��ه ا��� وا��

                                                           

)1(  
�
  10-���91 �� ����� ا�����ن ر�

�
��ة ا����� ر� � �� و��ف ا���در ��

�
�  ����1991  21ا����� ��

 � �������� ��01-07  �
�

 ��2001ي  22ا��رخ �
�
��ة ر��� ر� �� ،29  �

�
 ��2001ر�� �

�
-02، وا�����ن ر�

10  �
�

 2002د�����  14ا��رخ �
�
��ة ر��� ر� �� ،83  �

�
  ���2002ر�� �
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ي ��ا ��و �� ��ء ��  �ا�� ع ا�� �� ������� �� �� ا��دة أ��ه أن ا���

 
�
��� �����و  ا������  ��ما� ��� �

�
� � ��� ا����� �ء ا��� ي أ��ج ، )1(��� �ا�� ع ا�� �����

� ا������ �� ����� ا��ا�� و� ������ إ� ������ ا���� ف ����� ،  ا����ف ���� �� ا���

� أ��ى ��� ا����� �� �� �� � �
� و�� � �� �� ����� � � �

� �� ������ ������ ،

 ���
�
  ��� �� ا�����ع ��� ��� ��� ��ا ا�

��� ا�  � و��يا����دا���� �� ����ر  - وات ا�� ��� ��ء �� ا���ل وا���
�

�

�� ������ �� ��� و����ت و��  � �� �
�
ا�� ������ ا������ت ��ارد ������ دا�

ي  �� � ا����ع ا��
�
� و� دة ا���رات ا��ز�� ������ � ز��

�
��ت ا������ة � ���� � ا��

�� ا�  ����دا��ي ��� ا��س ا�
� ا����

�
 �)2(ا�����  ����د �

  ا� �� ر��� ���� � 

را�  - ���� � �
��� �� ��ل �� ا��دة  �� ����ر ������ ��� ��02  

�
- ��16 ا�����ن ر�

� ا�، 09
�

��� ا�  2016أوت  �03رخ � را����� ��� ����)3(  � ر�� أ���" ���� �� ����  �
�

�

� �
��
�
�م ��ا ا�����ن �� �� ��� 

� ا��ر ا����اث �����ت ����ة و����� ��رات  -
�

ا����ء ا��ل ���رج �

 ا����ج و/أو ا��دة ا�������

- "�� � رأ�ل ا���
�

 �ا����� �

                                                           

، ��� ا���ق، �����  )1( ي، ����ة ������� �ا�� � ا�����ن ا��
�

، إدارة ا���� � � �� ��� � �� � ��� ا����

  �13، ص2012- ����2011ن، 

ا��� � )2( ي، أ���� �����ت، ا�� �ا�� �� ا�� � ا����
�

ر ا�و��ف � � ا����
�

�ري، ا������ ا����� �

������، �� ا����م ا�����د�� وا��������، ا���د  ��� وا�� �� ���را��ت ا���� ، ����� 21ا��د��

 �
  � 101، ص2019ا����، �����

)3(  
�
��ة ا����� ر� � � 46ا��

�
  � 2016، ��ر�� �
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را�  - ة � ���� �� يا����د�� ����ر  ���� ا����ق �� أ��ل ا��أ���� ��ل ���

�ت 
�
��� ا����� ا� ا��ل ا����� و���� ا���ات وا� ز���� ����� ��

 � د�� ��ل وز��
�
�� �� ا� � ��دي ا� �� ا��� و���

�� ا��� ��� وا�����ت ا��

������ �
� رأس ا��ل ا�����

�
دة ا������ � � ����� ا����

�
� �����  �)1(و��

� ا� ، ر�� أ��ه������ �� ا���� ��� �
�

رو��د ���� ������ وا� وا����  ����

��� ا������
�

����ر أن ا� ، ������� ا����ل إ� � ر�� ����  ��� � رأ��� �� ����� �����

و��ت  ر ا���ء ��� ���ه وا��� �� ���� ، ��ا���� �
�

� ا����� و�
�

� أن ا���� ����ي �

وع  � رأس ��ل ��� ر ����� � أن ا���� ���م �� ����� رأس ا��ل و���� ��� ، يا����

را��زم ��  ����)2(� 

2�1�2  � ��� ا����د ��
�

ر� ���� � �
  ا�����

� ا�  ��� � � ا������ � ر�� ���� ���� وا����� ��  ���� ��� ا����� وا�� � ا���� ��
�

�

��ح �� ��ب ��� (ا������) � ، ا����ا� ���� آ�� (ا���ل)أو  ،��ر�� ا������� ��

�� �
�

� ، )3(ه ا���� ���ن ا���� ����� �������و� رو��� ���  ا���� ��ل  ا����اما���� ��

� � أو�� ا��� ا����ف ����
�

� ��ف �
و��� ���ن ا���� ، ا���� �����ل �� ا����� ا���

�� ا� ، ���را ������� رو���� �� ��� � �� ا�� ����� ا���ال ا������ ��اء  ����
ا�����

��� �أو  ��� ا��� ��ت أو  �����ر ر �� ��ا���� �� ���� ��)4(�  

                                                           

)1(  ���� ، � �� ��� ا�����
�

�� ��06 ا������ت ا�����د�� وا�������، ا����� ��� � ، دار ا���

���، ����ن،    �965، ص1985ا���

ا��� ��ري، ���� ����، ص )2(   �101أ���� �����ت، ا��

�� ا���ز ا������ ا��� ���را��ت  )3( �� ، �ا�� � ا��
�

ر ا���� � ون، أ����� ا���� �� � �� ا����

���، ا���د    �168، ص��2014ة، اوت ، 02ا������ وا���

ون، ���� ����، ص )4( �� �   ���168 ا����
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 �� � رو�� ���� �� ا����د أ��� ا����   �)1(ا���ك ا������ ا� ��

��ل ا������ أ�����  -
�
ر ��ن ، ���ت ا������ ��ذا ��� ا� � � ا���� � أن ���ن �� � �� ��

� �����ء ���� ا����ال أ���ن ا����، ��دي إ� زوال ������ وإن ��� ���دا ، ��

��� ��� ا� � ر���� أن ���ن �� �� ����  � �� وا��ا�� و�� ����ر ا���

��وا������ع  ��ا��

-  �
�

��� ���ا أ���ء ا���درة � � و���� ���� درا�� ا�� � ��ن ا�����
�
را� ��ك  ا����

�
ا�

��ن، ا������ ���� ����
�
� ���� ا� � ا��از�� ��� � �� �� ���و  ��  ���ل ا����

��� ���� ������ و��� -
�

��ت و��� ا� � ر� ���� ا����ر �� �� ��ا��  ����
�

� �
ا���

 � ت� ، ����ار����� و��� �� ������ت وا������� ��� أ� ���ن ����� ��  أي ��

�ل و���� ا�  - �� ����� �
�

را��و�� � �ل و���� ���� � و���� ���� ا����� ����� ��

را�  راذا ��� ��م ��وى ا�  ���� �ل ���� �� �
�

 ������ ����أو  �

� ا����� ا�  �� ا���ازن ���
ر ي� و���ده ����� ا� ����د وا���� ���� �

�
ات �

�� وا�  �� ��ت ا�� �ا�� � ����� ا���� ا����� �� ا��������
 �� ا���

�م ا����ع ا������ 2.2 ��� 

�م ا����ع ا����� �� ، ����ول �� ��ل ��ا ا���� ا���ء و�� ���� ���

��� ���ة ��ه ا����ة
� �و��، ��ل �� ��� و���ن أ� ������ ��� ��� �  

��� ���ة ���ة ا����ع ا������ 1�2�2 
� ��  

������ ا������ وا���ارق ا�  ��� � � أ��ز��
ز ا���ا���ت ا��� �� ا���ر�� �� أ��

��� ����ت ا��� � ا��
�

��� ��� ، ا��أ���� � ة �� � ���� ���� ���� � ��� ��� � ا�� � ا��� ���
ا���

��� ا���� ��
�

� ا��ل و� �� ��� ام ������ أو  ا���� دون ����� ���� ا�� ا���

                                                           

� ���م ����ل ا���ل  )1( � ���ع ��ة، ��
�

� ��� ا���در ���، ��� ����� ��ارد ا���� � �ء ا���� ��

���� ا������، ��ة،  � ا����� وا������، ا��
�

  �41، ص ��2009 در�� ا������� �
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����� �����ة دون أن ������ ، ا�����
�
و���� أ��ى ��و�� ���� �� ا�����ت ا�

ا� وا������ ا����دل ء �� ا��� �
�� ، 

�
�ا��ي أدى إ� ��وث أز��ت  ��ا� �� ا���

د  ا���� و��
�
� ����ت ا������ و����

�
� ار���ع ���� �

�
و��ع ا��������دة ����� �

�
، ي ا�

�� ���و��  ��ن ا������ �� ا���ق و��ه ���� � �� �� � �� ��ه ا�و��ع � ��� ��
�

و�

��� � ��ا�� ا��
� � ا���ت ا���

�
��� ���ع ، و���� أن �

� و�� ��� ��ءت ���ة ��

�� ���� دور ���ل إ� ���� ا����ع ا���م وا���ص �د ���� �� ، �� � �� ا�� �� ��

 �� �� � ���
�

� ������ �� ����ت � �� �� ���� ��� ا����
�
� أن ���� �� ���ق ا� ����

��� �، ا���س وا�� �ت ���ة �� ��� �� � أو  ا������  ����دو�� ��� ��
و�� ، ا�������

��� ��ره� � ي �� �� ��� ��ا�� �� ا���� ا�� �م ا����ع ا����� ا��ي �� ��� �
�

� ��� ��  

��� ا� ��� �ر ��ز�� �����د�ح ا�� � ي ا��� � ��ا���� ��
�

� � �������

�ث وا������ت ��ل ا� ��
�
� ا��ي ���� ا���� ا��و�� ��

�
ا������  ����دأ���ل ا���

�� وا� 
��� ������ �

�
� ������ � �� �

�ذج ا������ �� و��د ، 2008 وا����و��
�
ن �

�
 ا����د��

��  ا����دو ، ���ازن ����ع ��ص �����ي و���ع ���� ���ل
� ��ر ا����ما���

�
� )1(، 

� ا��ي ���م ���� ا����ع ا����� �� ا��را��� ����دو�� ���� ���� ا�
  ا�������

                                                           

ة )1( ��� �  ���ل ����ر �� ���� ا�� �م ا�����د ���24/10/2016ر�� � ���ان ���ف �� ���
�

� ،

، �
-https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopediaا�������

economy/2016/10/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%8A � ر�� �� ،

  �20�22، �� ا����� 06/03/2021ا���ع 
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�م ا����ع ا����� �� �� ا�  ��� � �� و��
��� 

�
� ��  ا�

���� �  ���Amitai ا����ي ا��

Etzioni ،"ل ������ " ا����ع ا����� وا����ت ا������ �� ، �� � ����ره ����� ����� ��

�و  ا����ع ا���م � ، صا����ع ا��
����� ���� �

�
� ا���� ا��

�
� � �م ���� �� ��� �

�
�)1( �  

�� ا����ع ا����� و���ن أ� �������� 2�2�2 ���  

 � � ا����ع ��� ا���� اد��ت ��ة ��� �� �م ا����ع ا����� �� ا����ع ، ار��� ���

�� ا�  ����دا�، ا������ 
��� �

و�� �����ت ����ة ، ا������  ����دا�، )2( وا�������

�� ا��� �
�

��� وا�� � ا�� � أن ���ن ���� ��ه ا������، ����د�� ا������ ��� �   و�� ��

ء  �
� ا���

� ����� إ� و�� ����� ���� �����ع ا����� ���� أ�� � ����

��ج �� أ���" ، ���� �� ��� إ� آ�� � ����س ����
�

��� �� ����� ا����ع ا����� �

�ء �� ا� � ����دا�� �� ����ت ا�� و���� ����س أو����رد �� ، �"ا��ي ����ن �� ا��

�ء �� ا� ��� ا��ي ���� ا�����تأو  ����دأ���" ا�� ����ت ��� ا������ أو  ا�� ا��

 �
����ت ا��� ���ت ا���� ا������ وا�� �� و�� �� ����ت ا�� � ا�� ��� ا��د�� ����� و���

����ت ا����و��� و�� ا� ذ��" �م ��� ��دة وا�� � � ���� ����س �ر، �� ��� �
�

وس �

���� ا����� ا� � ا���م وا���ص����دا������ �� ا���" �� ، �� ������� �� ا�������

�� ا�  ����د����ر و��� ���� ا�
�� وا�����ت ��� �� ����ت ا��  ا��ي ���� ا��

  �)3(ا����و��� وا�����ت ا��������"

                                                           

� ��ء  )1(
�

� �� ���� �
�م ا����ع ا����� وا����ت ا������ ا��� ��� ا��زاق ���� �����س، ���

ي، ور�� � �� ت ا���� ا�� ورو���، ا����د��
�
������ وا� ���� �

�
� ا�� ���� ����� ��� �، ا����

، ��ة،  �   �06، ص2017ا�����

�� ا����� ا�����دي، ا���د  )2( ��� ا������ ا����ا��، ��
�

� �
�

��م ��ري، دور ا����ع ا����� �

  �181، ص2014ا�ول، ����� �����ة، 

  � ���08 ا��زاق ���� �����س، ���� ����، ص )3(
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� أن �� ورو����
�
� ا� ى ا������� ��س ��

�
��� أن �����  و�� ��ا ا� �� �

� ���ءم �� رؤ�� ����ن وا���ة وا�� �
ي وا���ل ا������ ا��� ��  ���ن����� ����� ا��

�وا�����ت ا�  � ا����ة ا� ��ا ا����ع � ��� ، ����� ������ ���)1(�  

-  
�
� وا������  ��� �����ع ا�������� ا����ر ا� �� �� ا���� ��� ا���� و���� ���� ، ��

�إ� ا����ع ا����� �� ا�� ���ع �� �  ��� ��� ر��

� �����ع ا������ - ورو��
�
  ا����ر ا�

�
دة ا� �� �� ر�� ����� و���� إ�  ��ل�� ا��

 ��
�
� ا�

�
� ��

�
��  ا����دا����ع ا����� ��

��� ، ا��� �� أ���� �� �����ت ا�� و��

 
�
دة ا� ����� ور�� � وا������ ا��

�ل ا� ��لا���� �� �
�

�� ا�  ����د�
 وا����ع ا���م ���

 � � ا������ت ا������ ،��� ا���� ��� ������� ���� ��   و�� �� ��

  � )2(و���� ����� أ� �����ت ا����ع ا����� ��� ��� 

���� روا��  - ��ا����ا���  �� و���ءات ����ر�� ا����

�إ���ء ا�و���� ������ ا�  - ����� ، ��� � �� ا���ر�� ا����� ����ء ��
�
وا�دارة ا����

��� ��ل ، ����� ���� ���� ا����د�� ��� ا�� � �� ا����ع وا�� �
�

 ا��ارد ا����

�� ا���رة �� ا������ ا�  -
وع ا� ��� ��  و����� ا���

� ا�����ر ، ��� ���� ���� ���

�� ا� ا��� �� ا��ارد ا������  ��� ا���رات ا����

-  ��� � ا��� ا���
�

� ا����
�

 ����� ��ص ا�����و  ����� ا����ع ا����� �

- ��� � �����  ����� ���� � �� ا���ا�� و� �� � ��م ا���درة و�� � �� ��
�
�� ����

� ا����ع ا����� 
�

� ا����� �� ������ت ا���ق�أو  ا������ �
�

� 

�ل ا��ة وا������  �� �
�

� ���� ��� ���� �� ا�� � ���د ��
�د ا���ل ا�����ة ا��� � ا��

����
�
  ��وا���� وذوي ا�������ت ا����� وا���ن وا���� �� �

                                                           

  �10ا���� ����، ص  )1(

  �17-15ا���� ����، ص  )2(
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� ا�  2.3 ر��� ا�ر���ط ��� � وا����ع ا������ ����
  ا�����

� ا�  ر����د ��� ا�ر���ط ��� ��� ا������  ���� � ا����� �� ا���
ا�����

 ��� ��� ��� ����ت ا��� ����ره ا�� ا������ ا������� ��ى ا��   :وا����ع ا����� ��

  �� ��� ا���أ�  1�2�3

����ع ا����� م��� ��� �� ا� ، � ��� ا����ن ي �� ��ف أو  �� ا����ع ا����

 �� � ��� �� ��� ا��أ���� و�� �� ��� ا��أ���� و�� ������ �� أ�� �� ����ت ا��� ا��

��� ��� ، ا�����ت �� ا��   .��إ������ن ان ��ا ا����م ا����� د��� آ�� و����� ا

رأ�� ا���� ���� ���� وا�  ���� ���� ���� �
� ���، ا�����

�
� ����

�
� �� �

� ا����� ا� ، ا�������أو  ا����� ��� � ��
�

� وا� ������� ��
�

� ��
� ا���م���

�
�  ،

�� وذ��  �� ��ت ا�� ��� ا������ ا���اء �� ��ل ا���� ������ ��ء ����� ���د ا���

 � ����� ������ � �
�� ا��� �

�
� و���ء ��ا� � ا�����ر ���� ����ء ا����� ���� ��

�
� ��

�� ا���د�� إ� ����  

� ا� 
رو�� ��ا ا���س ����� � ا����ع  ���� � ���م ����

� �� ا�����رات ا���
ا�����

� ا� 
�

ما����� � ��ت ��� � � ا��
�

���ه � �
�

ي و� ���� ا���� ���� ر��� �� أر�ن ا���ة ، ��

�� ��ه ا����� ا�� 
�

��� و ا����د�� �� أ���د ����ا����ة ���ا �� � �ا��� ����� �� �� 

����و �ض �� ����ت وا��� � ����� ا��
�

� ���� .   

��اف� 2�2�3
�
  �� ��� ا�

 
�
�ف ا� � ����� أ��س و��د ���م ا���� وا����ع ا����� إ�  ��ل��

�� ا��� �� ا��

��� ا������
�

� ���� إذا �� �� ����� ��ا ا����ك ا�� ، �
���� ا���م �� ����� � ���د �� �� 

� و�� ا��و��  ���
�
��� ��ون � ���� أ��اد ا�� إذ ����� � �� ا���� وا����ع ا����� ،  ذا��

��� ا������  ا�� �� � � �� ��� ����� ا����ات ا���� و��
�

����� ����ة �
�
���در �

 � �ر�� ���� �� ا�����ت ذات ، ������ع ا����� ����� ����� �����، ا�� إذ ����� ��
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����ع ، ا������ ا������ ا������ �� ا����� ، ��� ا����� ���� ��� أ��� ��

 ������ �� ����� � � ��ا��
�
ء ����� �� ا���� ا��ي ����� ����� ��� �

و��� ا���

�، ا������ وا�����ل ا����  � و�� ا����� �� � و��د�� �� �����
�

و�� ا����ع ، و����� �

  .ا���م أ����

� �� ذا�� ��دي و���� 
�

�� ������ ���د�� أن ���م ا���� � � �و�� �� ا���

����ره ��� ���� أ����� ��� ، ا� ���� ا����ع ا���م وا����ع ا���ص�� ا����دو  ��

ر  أداة���� ����� ، وا������ ����دا� � ا���� ��� �� �
�

� ���� �
�

�ل ���� ����� �
�
� ��

را�د��ر وا�  ���� ،� ��� �� ��ع ��ص إن � ا������ �� ����� �� �  و�� �� ��

 

���د ا������� ��  .3
�
را� ����  �

��� أ��اف ا����ع ا������ ا�����
�

� إ��ر �
�

� 

 �
�

� ��
�
� ا����ع ا����� � �� ���� � ���� ���� �� ا���� �� ا��� ��ر ا��

ي ه �� ��ل ���أ ا����� ، ا�� �� ��� ���� � ����� ��� �� و���� ��ر

�� ا� 
��ت ا���� ��� ا�� �� �

�
� ا��اد ا��� ا������ � ��� وا� ����د ��� ������  

� ���ء ا���رة ا������ �� ��ل ��� ���
�

� ���� �
�� �� ا�����ت ا���

����� ا����� �� ا��ا�� ا�
�
��� وا� ����د� ز ا� ، ����� ة �� � ا����ات ا����

�
م���� � ��� 

 
�
�د ا������ ا� داة�� � �� �

�
� ا��ي ��� ������ � ��� ��� ر��

�
�� �� وا����م ا� ����د�

��� �

ة��� ��� ا������ �� ا���  ��ج ��ارد ����� ����
�

� �
ت ا������ ا��� و��ا �� ، ور��

ي وا����ع ا������ ��� ��م �� ��� ا���� ا��   ا���� ��� ��ص�و  ��

� ��ا ا���� ا����ق ا� ���� ا� 
�

ر���� ���� � ����  ������ �� �
ا�����

��� وا� ����دا� رو���� ا� ، ����� ������ ا������(ا���� ا� ���� �� �
)ا����� �

و���� ، ���

را�  ���� � �
�

� ������ ا����ع ا���
  ا�����
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ر���� ا�  1�3  ������ ا� ���� �� �
��� وا� ����دا����� ����� 

��� ا���� 
�

�ف ا� � ت ا����ع ا����� ا��ي � �� ، ����� ا���� �� أ� �����

 � ��� � �� ���� ا����ع �� ��� ا����
�
  �)1(وإ�

��� ����ت  �� �
�

��� وا� ����دا������ ا�و���� ا���� � �� وا������� ���

 �
�

� �� ��� ا���ء �� ا��و�� و��� ا���اغ ا��ي ��� � ��� و���� �� �� وا�������� و���

�ل ا������ وا�����ت ��)2(�  

  �������د�� ا������ ا� 1�1�3

���� ���� ا��
�
���ي���ا�� ��ء � ، ���� ، رأس ��ل ���ري، ����� ا�و��ف ��

وة ا����������أ ��  ر�� ا�، ا��� ، ������دوإذا �� ا������ ��� ��� ���ن �� آ��

��� ا� � ا��
�

� ��ا ا���د إ� ��� ا����ت ا���� �
�

� ����دو���� � �
��
�
  ي ��

��ا������ ا������� �� ��ل ا������ت ا�  - � ا���وض� ��� ���� و���� ���   �� ا��

دة ��اده -  ����� راس ا��ل �� ��ل ز��

- ��� � � ��� ر��
�

��� �� �د ���در ��� � � �� ��ل ا��
 �� ا������ ا��ا��

� ا���ش ��ق ا����رات -
�

��� ���� ����� ا����� �� ، ���� ا�و��ف ا��� �

�� � �� ا���� و  ا����ات ا������ وا��ت ا����ر
، �� ا���ام- ذ�� ( ا���� ا�����

���
�
� ���رت، ا���� ا�

�
�� ا�����، ا����ات ا������ � ا�� و�� –� ا��� ��-( 

                                                           

���، ا���� ا�����، ص  )1(   �65آ���، ا�ي ��ز

��� ا������ ا����ا�� )2(
�

� �
�

، ��ال ��رة، ا���� ا����� ودوره � ���� ���- �� ��ض ا����

و��ف
�
� ����� ا�

�
� �� �ا�� �� ������� ا�����د��، ا���  - ا�� �ا�� �� ا�� ، ص 2018، د����� 01ا��

156�  
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��� ا�  ر��� �� ��ل ا� ����
�
� ا����� �� ��ع وا�� �� ا�

�
� �

�� ����دا�����

� ، و�� ا����ر
�

� ا���ك ا������ إ� ان ���ك ���ر � �� ��� � �� 
�

��� ���� ا�� ر�

���   �)1(���� ��ز

��� ا������ ا�  2�1�3 ������  

�أ��� ��� ا���� ا�� ا� �����ت ا������ وا�  ��� ���م ������ت ، �����

�� ���ء 
��� وإ���ع ����ت ا���اد و����� ا��� وا�����ت ا������ ا���

�
� ���� 

�، ا������ ، ��� ا����   ا���������ا��

�و�� ����� ا����� ا�  ��� �� �
�� ا��� �� ا���� ���� ��� ����  

� ����� ا���ارق ا�  -
�

�ا����� � ��� ا���ا�� ا� ���
�

��� و� ��� �� �� �� ��ل ��ز

 ا��ارد �� ا�����ت ا��� وا������

-  � ��� را�� وا���
�
���م و����� ا����اء وا�

�
� �� ���  ���ء ا��ارس وا���� ا��

��� ا����� ا�  -
�

� ��
� وا����� �� ا����ة ا� ��� ����� 

� ا������  -
�

� ا����ب ا������ � ����� ، ���� ا��� ا����� ا������ �� �� ���

� �������ص ا���
� ا�و��ف (ارا��

�
 ���رات)، ��ت، � �

�ز ا�������ت - �
�

��� ا�����ت وا�
� � ����� ا���� ا���� �� ��ل �� ����� 

  �)2(���� ا����� و��� ا������ ا�����

 

                                                           

�� ا�دارة وا������ ا���� ����ن، ا��ور ا�����  )1( ، درا�� ������، �� �ا�� � ا��
�

ي ������ ا������ �

، ص  ��� �
  ������162ث وا��را��ت، ا���د ا�����

������، ا���ة وا�و��ف )2( �� ��� ي ور �� � ا���� ا��
�

دة � �ذ��- ��رس ���ود، ا����
�

� ����ر  -� ��

� � ا���ع� ��  ��www.giem.info/article/details/ID/103 ا��ا�� ا����� ��  2021-02-08ر��

  23�29ا����� 
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ر���� ا�  2.6 ������ ا������ ا����ا�� ���� ��- �
 -ا���� ا����

� أ�� أ� أ���د ا������ ا����ة ا�
�ي �� ���� �� ��ل ����� ا���� ا�����

���� ا�����  ورة ا����� �� ا���ع ا������ �� ا��ارد ا�������� و�� ار��� ا���� �� ��

� ا��  �� ����� �
ن ا����� ا����ا�� ا��� ات ا������ و�� �� �  ���نو���� ا�����ع ��

� ����ام
� وا��ي ����� ��أ � ، وا���ان� ��� ���� أ�� ا�����

�� ا����
�
� ا�  ����أ���

� و��ا �� ��ل ا���� �� ا���ه�
�� ا�����

�
  �� ا�

 � ������ �
� ����� ا��� ا����

�
� �� ��ا �

ي ا���� �� ، ���� ��ن دور ا���� ا��

� و����� ����ا��
�� ا�����

�
��� ا�

�
ت � � �� ا��دة ، و�� ر�� �� ر����

�
��� ��ء �

03/04  
�
�م ا������ ا����� ����ن ا������ ا���� 01 -��03 ا�����ن ر� ا�� ������� ���

��� �� ا����� 
�

� �
��رات و��ص ا������ ا��� � ����� ���� ��� ا��

�
� "�� ��

�
ا����ا�� ��

���ل ا���د��"
�
�� �

�
اث ا�����   �)1(وا��ارد ا������� وا���

� ا��ر ا������ إ� ���� 
�

� �
��� ���� �� ا��دة أ��ه ادراج ا���� ا�����

ز أ��� �� ��� ي وا� ����دا���� ا� ���  ا����ام� و���
�
� ا������ل ا�

�
� �

ا���� ا����

����
�
��� ا����� ا�

�
  ����ه و�

��� �� ا���اض ا����� -   ����� ا��� ا��

�اف - �
�

��ف ا��را�� وا�� �� ا��  ����� ا���اءات ا������ ��

� ����ة ا��ي - ���
�

�)2( 

                                                           

)1(  
�
�  01-03ا�����ن ر�

�
��ة ����2003ي  17ا��رخ � � ������ ا������� ا����ا��، ا�� ، ا����� ��

� 43ا�����، ا���د    �������2003  20، ا���درة ���ر��

)2(  �
�

� ا������، ���� ������ �� ���� ا���
�

، ����� �����ة � �
� ا������ ا����� ا���� ا���� ا�����

  �07، ص ���2006ن ا�ول  ����10ه، ا�����ة، ��، 
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���� �� ����� ���� ا���ه �� و�� ا��ارد ا����� �� أو  ���� ��� ����و أ ��

� إ� ا���رة ا������ ��� �� ا����ة وا������
� و���د ���ة ا���� ا���� و���م ، دا��

�� ���� �� ا����� �� ا��ارد ا�����
�
� ا�

�
�� و� �ر و�� ، �� أ��س ا����� ا��

� � ا����� � ا���ر��
�

� ا�و��ف ا����� �   أ��

� ا�و��ف ا���  - ���ة �� �� أ�� � ز  ��� ����ه ا��������

 )1(��� رو�� -

� و�� �� ا���� ��ا  ������ �
� ����� ا��� ا����

�
� دور ���� �

��� �ن ����� ا����

�، ا���� �� ا���  � � أ������ ة ���ر�� ا����� ���� �� أ��س ������� �   و����� ���

�� ا�و� د����� ار���� ����ة ا���م ا� ا����� ا�  -
��  وا��� وا�����ن ����

 ا����� وا����ان

������ ��� ا��ء ا�� ا���ة و�� ���ر ��� ا�و��ف  - ا������ ������� ار���� ��

�ء ا��� ا������ � ��� ���ض �� ���
 ا����� ��ل ا���ازل وا������ ا���

� ���� ا����� وا���ظ �� 
�

� ���� ا�� ��� ��� ���� �
� ��ل ا���� ا����

�
�

�، ������� ������ ا��� ��� ��� �� � ���� ا����� ا��
�

�� ا���� �   و��

� �� ا����ث - � �� ا�� �����  ا���� �� ا���ه و��ارد�� و���ا��

�ر ����� ا����� �� ���ث ا��اء - �
�

 ا���� �� ا��

� ���� ا����� وا��ارد ا����� ود�� ��ر ا����ث �� ������  -
�

�� دور ا���� � و���

�را������� ����ه وا� �
�

� 

ر ا���ء ���د��  - ���ا���� ��� و���� ، �� ���� �� ا�� ���� �
ا����وق ا�����

 �
��� وا���� ا���� ���� �

 ا����وق ا�����

                                                           

�� ���ق  )1( � ا����ام، ��
� ����� ا��� ا�����

�
� ودوره �

ا��� ��ري، ا���� ا���� أ���� �����ت، ا��

 �
����� ،��� ، ا���د ا�� ت ا�����، ����� ������� ���ن وا����   �297-295، ص 2018ا��
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�� ا����� 
�
� أ��� ا���م �� أ� ���ات ا�

�� ا�����
�
  � )1(ا�

ر���� ا�  3�3 دوات ا����� ا����ة  ����
�
� �� �

  �-ا����ك ا������ –ا�����

���ب � ���رج ا����ك ا����
�
ر�� � � ا�وراق ا�����  ���� ا���� ا����ي ��

� ا����� ا����� ا������ �� ��ل ���ة ا����ك ا������  � ا��ز��
ا����� ا���

ر ا�  � ا���� ����� �� أ� ادوات ا������ ا����� ����
�� أن ، �� ا��� ���ا �� ��

��اف ا� 
�
ا��������� �� �����ة ����� ������ ا� �� �� ا����ت� ��� � �� �

، ا���

��اق ا�����
�
ر����� �� ادوات ا� ، ا����ك وا� � ���م �� ا���ر  ����

ا�������� ا���

���� � ، وا���ا�� ا�� ��� ��ه ا����ك �� ا�����ب ا����� �� ا��������
�

� ���

������ ��� �� و�� � ا����ء ا� ادوات ����� ذات ���� �� �� ا����� ��� �� � و�� ، ا����

ر ����� ا����ك ا� ��  ��رة���� � ا���� وا��
�

� ���م �� ���أ ا���ر�� �
  �)2(�� ا���

�� ا����ك ا������ و���ن أ��ا��� 1�3�3 ���  

 � �ء ������
�
� ���ر ��

�� ا��دة ا����� ا��� � ا���� ���ف ا����ك ا������ �� أ��

� � ������ ����� ا����ف ����
��ال ا���

�
����أو  ����� ا� �� ���� ����� وذ، �� ��

 � ���� �
وع و��� ت وا����ت ا������ ا����دة �� ورا�� أو  ��� ��� ا�����

�
ا����� و�

���اء ��� ��ه ا����ت  و���� ��ه ، )3(��� ذ�� أو  ��ا����دأو  ������أو  ��ا���

                                                           

  �303-��301، ص ا���� �� )1(

، ��� ا����م  )2( ����ك ا������، ����ة ������� � ادارة ا������ ��
�

ا���، ا������ ودوره � �� ����

، ����� ا����،    �131، ص2011-2010ا�����د�� و���م ا������

�رب ���  )3( �
�

��رة ا� � �� ��� ا������ ��
�

� �
�

أ�� ��� ����� وا��ون، ����� ا����ك ا������ �

�� ا� ��، ا�� �� ا���� �����ث ا�����د�� وا�دار ، ��ان 01، ا���د �03ول ا������، ��

  �17، ص2019
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را����� ا�����ة �  � ا���� ���  ����
�

���ر�� وا����� � �� ��� ��� أ��اد ا�� ا���� ��

  �)1(��� ��ا�����

ر���  ��� ا������  ����اما���ل ا������ �� ��ل ا����د�� ا������ ��  ا����

� ا���� ا����� 
�

��، ا���و�� � و����� ا� ا����ك ا������ ، ����ر�� وا���رة وا��ار�� و���

 �
�

� ���� �
را��� � ���ك ا��� ا������ و���ك ا����ات ا������ ا����

�
  �)2(ا���� �

  ال ذات ا�������
�
�ت ا� �� �

�
� ��

�
� و�� ا� ���ك ا��� ا������� و���� ��

�� ة �� � ��� ��� �� أ�� ��اء ���، ا�� �� ���ا�� أن ��� �� �� � ��ه ا���� ��
�

��ء أو  و�

� ��� اراد�� � ا���� ���� ��� أم ����، ��� �� �� ��  �)3(�� ��ف أر��

 وع و��  ���ك ا����ات ا������� ���م ���ة ��� ���
�

ا����ات ا������ �� �

� ا������ ا��زم � �� ���
�

��� و� �� ا��ار ���ات ����� ا��� ، ����� ا��

 �
وع ا����� ����ب ا���م ������ ا��ل ا��زم ���� �� ، ������ و���� �� �� ���

را���ء ���وق  � � دارة ��ه ا����ات ا����
و����� ��ا ا���ع �� ا����ك ، و���

� ���ات ا���ر�� ا������ ���ات ا ��� ا���� ��� � �� �����
�
������ �� ا�� �

 �)4(���ات ا������ و���ات ا���ر��، ا����ن

  

 

                                                           

�� ���ف �����ث  )1( ر ا���� ا����ي، �� � ا����
�

� وآ��ون، ا����ك ا������ ودور�� �
أ�� �����

 �� ، ��ان 01، ا���د 04وا��را��ت، ا�� ���� ����   �301، ص 2018، ا���� ا��

ره ا����� )2( ، ا���� ا����ي و��� ا���� � � ��� ا����� �� � ا����ك ا������  -���� �������، �� ا����

�ذ��
�

� ا����م ا�������� وا�������، ا���د -�
�

�� ا����� � ، ����� ��ق أ��اس، ��ان 03، ��

  �92، ص 2020

، ���� ����، ص )3( � � ��� ا����� �� �   �����86 �������، �� ا����

، ا���� ����، ص���� �� )4( � � ��� ا����� �� �   ������87، �� ا����
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�� ا������ ا�  2�3�3 ��� ���ر
�
� �

�
�أ��� ا����ك ا������ �   �������د�� وا����

� و�� ا��ا�� 
�

� � ��� ا��ارد ��ى ا��ا���� �
�

� ���� ا����ك ا������ �� �
�

�

ة ���� �� � � �� ��ة، ���ر � ا����م �� � � ����� ����ر ا��������
و��ا ا����� ، ا���

ي �� � و�� ��� ا���� ا�� ��� ا��ا���� و���� ����� دور ا����ك ا������ ، �� ���ق ��

� ��� � �� ���� او�� ��� ا������ ��
�
� �

�
�  

  ا������ ا� �
�

�دور ا����ك ا������ � �����)1( � 

�� ���� ا����  - � ا���ء ���د�� و���� ���� �� ����ة ا������ �� ��
�

ك ا������ �

�� ة وا������ �� ا����� ��� ا���ر
�
� 

را��  -
�
� وا� � ا���ء ���د�� و���� ������ ا����اء وا���ز��

�
���� ا����ك ا������ �

 � �� ��ه ا����ت ا���ل ���� �� � �
�� ����� ��� ا�����ت ا��� ���م �� ��

�
وا�

����� ا��و��  ��ت ����ة ������� وا���� و��� �� �
�

� 

 ا������ ا� �
�

 �)2(������ددور ا����ك ا������ �

� وذ��  - ��� ا���ء ا���� �� ����� � � �����ة ا��و�� و��
�

���� ا����ك ا������ �

��� ا�  � �� ا��
�

� �ن ���ر ا����
�� ������ ا���ا�� ا����� ا���

��� �  ��� ا������

 �� ر ا� ���ر �ا����  �� ا������ ��رة �����

دة  - وات ا���� وز�� ة وا����ل ا��� �� ا����� ��� ا���ر
�
� �

�
���� ا����ك ا������ �

دة ا�د��ر وا�  دة ا��ا��� و��� ز�� را����ج وز�� ����� 

 �
�م �� ��ل ا���� ا����� ا��� � ا��� ا��

�
دة ا���� � ز��

�
����� ا����ك ا������ �

 �� �
�� ا��� � ا���ر ���

�
����� ����ك ا������

�
  ا���ؤ�� و�

                                                           

  �22أ�� ��� ����� وا��ون، ���� ����، ص  )1(

  �22، 21ا���� ����، ص  )2(
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4. ��
�
���  

� � �� ��ل ��ه ا��ر�� ا������ ��� ��� � ا����� إ���
�

  ����� ا� ا�����

� ا�  -  ��� �
�

رو��د ���� ������ وا� ��� ا������ ����
�

، وا���� ������� ا����ل إ� �

����ر أن ا�  ر�� و��ت  ���� ��� ا���ء ��� � رأ��� �� ر ����� ����� � أن ، ��ا����

وع  � رأس ��ل ��� ���ه وا��� �� ���� ����� �
�

� ا����� و�
�

ا���� ����ي �

ر  � أن ا���� ���م �� ����� رأس ا��ل ا��زم �� ، يا���� رو���� ��� �����  

-  � � ا����ع ��� ا���� اد��ت ��ة ��� �� �م ا����ع ا����� �� ا����ع ، ار��� ���

�� ا�  ����دا�، ا������ 
�  وا������

و�� �����ت ����ة ، ا������  ����دا�، ����

��� وا� � ا�� �� ا����� ا������ ��� �
�

� أن ���ن ���� ��ه ا�����، ����د� � ، و�� ��

�د ، ������ع ا����� ���� دور ���ل إ� ���� ا����ع ا���م وا���ص � �� ا�� �� ��

 �� �� ���� ��� ا����
�
� أن ���� �� ���ق ا� ���� �� �� � ���

�
� �� ���� �� ������ �

��� ��� ��ره�، ����ت ا���س وا�� � ي �� ��� ��ا�� �� ا���� ا����   ��� ا��ي ��

� ا�  - ر����د ��� ا�ر���ط ��� ��� ا������ وا����ع  ���� � ا����� �� ا���
ا�����

��� ��اء �� ���  ����ت ا��� ����ره ا�� ا������ ا������� ��ى ا�� ا����� ��

 ، ��اف�� ��� ا� أو  ا���أ
�
�ف ا� � ����� أ��س  ��ل��� ��

�� ا��� �� ا��

��� ا������
�

���� إذا �� �� ����� ��ا ، و��د ���م ا���� وا����ع ا����� إ� �

� ا����ك ا�� 
� و�� ا��و�� ����� ���

�
��� ��ون � ���� ا���م �� ��� أ��اد ا�� � ���د �� �� 

� � �� ��� إذ ����� � �� ا���� وا����ع ا����� ���در ، ذا��
�

����� ����ة �
�
�

� � �ر�� ��� ا������ ا�� ا�� �� �   ����� ا����ات ا���� و��

ر����� ا�  - ت ا����ع ا����� ���ا  ���� � ������ ا������ �� أ� �����
�

� �
ا�����

� ����ت ا������ ا�
�

��� وا� ����د������ � �( ا���� ��� �� و��� ا������ ���

( �
ر و�� ا� ا������ ا� ، ا���� ر�� ا�����ة �� ���� � ا���� �� ا����ك  ����

ا�����

ر ا�  � ا���� ��� ����
�

���ر�� وا����� � �� ��� ��� أ��اد ا�� �� ���� �
�� ا������ ا���
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ر��� ��� ، ��� ��ا����� ا���ل ا������ �� ��ل ا����د�� ا������  ا����

� ا���� ا�����  ����ام�� 
�

����ر�� وا���رة وا��ار��  ،��� ا������ ا���و�� �

�� � ، و���
�

� ���� �
رو����� ا� ا����ك ا������ ا��� � ���ك ا���  ا����

�
ا���� �

  ا������ و���ك ا����ات ا�������
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� ا���در وا��ا���
�
���  

  ا����ص ا��������� -أو� -1

 -  
�
  10- 91ا�����ن ر�

�
��ة ا����� ر� � �� و��ف ا���در ��

�
�  �1991 ��� 21ا����� ��

 � �������� ��01 -07  �
�

 ، ��2001ي  22ا��رخ �
�
�  ����29ة ر��� ر�

�
، ��2001ر�� �

 و 
�
�  10- 02ا�����ن ر�

�
 ، 2002د�����  14ا��رخ �

�
�  ����83ة ر��� ر�

�
 ���2002ر�� �

-  
�
�  01- 03ا�����ن ر�

�
������ ا������� ا����ا��، ����2003ي  17ا��رخ � ، ا����� ��

��ة ا����� � � ، ���43د ا، ا��  �������2003  20ا���درة ���ر��

-  
�
� ، 09- 16ا�����ن ر�

�
��� ا�  2016أوت  03ا��رخ � را����� ��� ��ة ، ���� � ا��

 
�
� ، 46ا����� ر�

�
 ���2016ر�� �

2- ���   ا����� -��

-  � �� ��� ا�����
�

، 06ا����� ، �� وا�����������د������ ا������ت ا�، ��� �

��� �� ا���  �1985، �ن���، دار ا���

3- ��� �ت ا������ -�� � ا��
�

  ا����ت �

��رة ا� ، أ�� ��� ����� وا��ون - �� ��� ا������ ��
�

� �
�

����� ا����ك ا������ �

�رب ��� ا��ول ا������ �
�

�� ا���� �����ث ا�، � ������د�� �� ، �� وا�دار ا��

  �17ص، ��2019ان ، 01ا���د ، 03

� وآ��ون -
� ا����ك ا���، أ�� �����

�
ر��� ودور�� � �� ، ا���� ا����ي ا���� ��

�� ، ���ف �����ث وا��را��ت ���� ���� ، 01ا���د ، 04ا�� ��ان ، ا���� ا��

  �301ص ، 2018

- ��� �� ا������، آ��� ا�ي ��ز ��� ���ر
�
� �

�
ي � �� �ذ�� -دور ا����ع ا��

�
، - ا���� �

�د ���را��ت ا�������� وا� �� ا���� �� ، ������د�� ����� ، 04ا���د ، 07ا��

ا�� ��
�
  �63ص، 2018، �
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ا��� ��ري، أ���� �����ت - � ، ا��
�

را������ ا����� � ��  ا���� � ا����
�

ا�و��ف �

ي �ا�� �� ���را��ت ا� ، ا�� �ا��د�� �� ����د�� ا����م ا�، �������� وا�� ���

� ، ����� ا����، 21ا���د ، وا��������
  �101ص، �����2019

ا��� ��ري، أ���� �����ت - � ا����ام، ا��
� ����� ا��� ا�����

�
� ودوره �

، ا���� ا����

�� ���ق ا��  ت ا����� ���ن�� ���، ����� ������� ، وا���� � ، ا���د ا��
�����

  �297- 295ص ، 2018

�ا�� ، ا���� ����ن - � ا��
�

�� ، درا�� ������، ا��ور ا�����ي ������ ا������ � ��

� ��� ، �را��تا�دارة وا������ �����ث وا�
  �162ص ، ا���د ا�����

- ������� ���� ، � � ��� ا����� �� � ر ا���� ا����ي و��� ، �� ا����  -ه ا�����ا����

�ذ��
�

� ا����م ا�������� وا�������، - ا����ك ا������ �
�

�� ا����� � ، 03ا���د ، ��

  �92ص ، ��2020ان ، ����� ��ق أ��اس

���، ��م ��ري -
�

� �
�

�� ا����� ، ا������ ا����ا�� دور ا����ع ا����� � ��

  �181ص، 2014، ����� �����ة، ا���د ا�ول، ي����دا�

�� ، ��� ا��زاق ���� �����س - ���� �
�م ا����ع ا����� وا����ت ا������ ا��� ���

������ ���� �
�

� ا�� ���� � ��ء ا����
�

ورو��� �
�
يا����د، وا� �� ت ا���� ا�� ور�� ، ��

�� ، �   �06ص، 2017، �ة�، ����� ��� ا�����

ون - �� � رأ����� ، �� ا���� �ا��  ا���� � ا��
�

�� ا���ز ا������ ا��� ، ا���� � ��

���   �168ص، 2014اوت ، ��ة، 02ا���د ، ���را��ت ا������ وا���

��� ا������ ا����ا��، ��ال ��رة، ��� ����  -
�

� �
�

-ا���� ا����� ودوره �

� ����� ا
�

� �� �ا�� �� ا�� و��ف��ض ا����
�
�� ������� ا� - � �ا�� �� ا�� ، ������دا��

 �156ص ، 2018د����� ، 01ا��� 
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  ا������ وا���و��ت� -را��� -4

� ��� ا���در ��� - �ء ا���� � ���ع ��ة، ��
�

� ���م ، ��� ����� ��ارد ا���� � ��

� ا����� وا������
�

���� ا������، ����ل ا���ل �� در�� ا������� � ، ا��

  �2009، ��ة

ا��� - ����ك ا������، ���� �� � ادارة ا������ ��
�

����ة ، ا������ ودوره �

  �2011- 2010، ����� ا����، �� و���م ا������ ����د��� ا����م ا�، ������� 

5- �����- ���   ا����ت �� ��ا�� ا����

 -  � ة ���ر�� ��� �م ، ���24/10/2016ل ����ر �� ���� ا�� � ���ان ���ف �� ���
�

�

�  ���د�ا�
-https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia، ا�������

economy/2016/10/24/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%81-

%D8%B9%D9%84%D9%89-%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B6%D8%A7%D9%85%D9%86%D9%8A ،

� ا���ع  ر��  ���20�22 ا����� ، ��06/03/2021

������، ��رس ���ود - �� ��� ي ور �� � ا���� ا��
�

دة � �ذ��-ا���ة وا�و��ف، ا����
�
�- 

� � ����ر �� ا��ا�� ا����� ��www.giem.info/article/details/ID/103  � ر�� ��

  ��23�29 ا�����  2021- 02-08ا���ع� 
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�� ا�  ����دا�
� و  ��� �

  ا�������

�مو  ��ود ا����    ا���

� ����اح ���    ���� د���راه� ��
  

  

  ���� ��م�

�ت ���� ا����م ا� ت ا���� ا��أ��� ���ت �� و  ي����د�� ����ى ������

ت ا� و  ������دا���� �� ����ى ا���� ا�و  ا���� �ا����� �� أدت إ� و��ع ���

�و  ��ا����د��ة أز��ت  � ا��و ، ��ا���
�

� ���� ��� و� �� ر
�
��ر�� ا� �� ����� �

ل ا���

��� ا������� ��� ���ر
�
� �

�
��� أد�� ، ا����� �

�
� �

�
� ��� � أدى إ� إر���ع در�� ��

ت ا����ه ا�  ������ ��
���� � ا���� ��� ��ح ،  ��ا����

�
��ا �� ���د�� إ� ا����� �

� ا����ع ا�
�

� ������� ��ى إ��و  ي����دا���ال ا����� ������ دور ا��و�� � ����
�

� ���

� �� ا�، ا����ا��
�

د� � � �� ���رات ��� �� ����  ��� �� ا��و�� ����ع ��م ��

��� و ، )����� ا�����ت (������� ا������ 
�

���درات ا����ع ا���ص ا��ي ��� وراء �

 ��
�
����ره � � ح �� ر��

�
���������ا����دا� �� � ����� ��  

 ، و����
�

��� �
�

��� ا������ ا����ا�� و  ا�����و  � ا�������� ���ر ا��و�� �
�

�

 �
�

�� ��� ، ��� �
�

��� إ� ا����� � � ا��
�

��اد �
�
وري ��� إ����ه ا� ���� �ن �� ا���

ت ������� �� �� ���� �� �� ���� و  �����ت، ���و���ت، ���ر �� �
�

���ت ��� � ��

� �� ا�  ����د�� ���ف ��
� و  ���

� ���� ا��ي ��� ا� ����د��ا ا�، ا�������
�

��د �

� ا� �� ا� و  ي����دا������ ا������� �����
��� �� ������  � � ��ا��

ت ا��� ��� ا������ ��

��� ا������ ا�  أ��م
�

��   �� ا����ا������
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�� �
� �� ا�  ����د�� ��ل ��رج ا����ق ا���ر��

� و  ���
��ا�� ���ره و  ا�������

 ����
�
� ���� �و  ���� ا��ور ا�

�
���� �� ا����ى ا��� ��ا ا����ع � ���ت ا������ ا��

ه ���������� ����، )ا���  (ا�����ي  � ��ر��ت و، ���ا ����� �� ���ر��� ����� ا���

�� �� ������� �� � ، ���ر ���� ��
� � و������ ���را��  ا�����ر�� ��اد �� ��

�
�����ت ا�

� أ��ى � ا����� �� دول ا���� ، ا����� �� ��
�

���ت ��ه ا������ أ��زت �

�� ا�  ����دا�
� و  ���

�و  ��� ا�����ت ا����، ا������� �� � �� ا�  ����دا�������
��� ،

ا��� ����ا�� � ��روا ا���� ��� �� أ�� ����� �� ������، ا���� �� � �����  ����
�
� ا�

�
���

���ء ا�  �� � أ��اع ا�� �� �� ��ر
����   

 RESUME: 

 L’économie sociale et solidaire « ESS» est un concept qui s’est 

récemment stabilisé mais qui s’inscrit dans une réalité économique et dans 

des réflexions théoriques et politiques remontant à plus deux siècles. 

« ESS» est donc fille de la nécessité, elle provient d’une volonté de 

réduire les inégalités, et garantir légalité des chances entre les membres de la 

société dans un cadre de solidarité lié à une activité économique non lucratif.  

Le tiers secteur présuppose l’existence de deux autre secteurs, un 

secteur public ou étatique dont l’activité cherche à satisfaire l’intérêt 

général, et un secteur privé ou concurrentiel dont le but et la rentabilité des 

investissements par la recherche de profit. 
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  ����ـ��

�م ا� ��� �� � � ا����� ��
�

�� ا�  ����د�
� ���ة ���ر�� ��� و  ���

ا�������

� أو  ��� ������� ا���� ، ا����ر
� ، ا�������

أو  ا������ ا������� و  ا������ ا����

 �
ن ا������ ا������� ، ا�������

�
�� ����� � �� ��

�
� �

أو  ��� ��� ا������ ا���

��ب
�
� �� ا�

� ا����ر��و  ا�������
�

� �� �� � ��
�
��� ، ا� �� ����� ��� ����� ��ء ���

�م �ا�� ا���ة ��ا ا��� � ا، ا�� ول �� ا��را��� ��� �����ق � ���� ��
�
  ��ر ا�

 ����� �
�

ت ا����� ��ا ا����ع ا����� � ������ �� ����ر ا������ �� �� �

 ��� ز �� ��� �
����� ا���

�
� ا� � ��ا���� ������ �

�
�� ������ � �� ��ل ا���اءة � ���ر

�و  ا������ ���� ��� �� ات ا���� � و�، ا����
�
��ر�� ا� ت أ��اد �� ����ر�� ����� � �� ��و  ��

��ال�
�
� رؤوس ا� ا    �����ت ���

� ����� ا�و   �� ا�  ����د���
� و  ���

� ، ا�������
� ��� �� ا���دة إ� ا����ق ا���ر��

ك إ����� ��  �� وأ��ل ������� ذات إ���ج ���� ا��ي ����� � ��ة ���رات ���

�� ا�  ����دا�
�  ����دا�، ���

�ا�  و��� إ� ا���و����، ا������� ����� ، ����� ���

�� � � ، ���� ����� ��ر�� � ة ����� �� ا����
�
� �� ���  1850 - 1750و�

�
ة ا� � أرو�� ا����

�
�

� ا��أ���� ا������� ا������ �د ��ا�� ��� ���� ��ا�� � � إ��
�

�� ��ل ، ��ا�� ا������ �

�  إ����ت � ا����د��ة ������ ��� ا����م ا��أ��� ا������  ���
� ��  أ��روا إ� ��ة ��

��� ا� ا �� ��
��اد���

�
��  ،� ��� ����  � � ا��������  CHARLES FORRIERا������

��ر ) 1760 -1825( SAINT-CIMONو )1837- 1772(
�
� أ��� � �  ��ا����دا���� ��� �� ��

�� ي و ا����د�� �� 
� ��ا���

�
����ت ا�  إ���ء  � �� �� � ��� ��ف ���� ���������   �� وا��

�م و����� ��ا�� ا��������ت �� ا���  ��� ���� ���� �� �
ة ا��� � ا����

ن ا����

�� ا�  ����دا�
��ع ا������ت ا�و  ��� �� ����� �

� ����دا�������
�

ك � ���� �
�� ا���

��� ���� وا��ة أ���� ����� ا��وا�� ا� 
�

�� ����� ، �
ا�� ����� � ����� ��ا��� ��
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� إ��ره ��� �� � �� ��اد ا�����
�
  ا����� ا�������� ��� ������ ، ������ ���� ا�

�� إ� ����  ا����د���� �� ��  ����د���ض ��ا ا����ذج �� ا� ��

� ا���م د�� ، ا���صو  ا�������
�
��� ا�� ا�

�
� �

�
� � �� ���

�
� ا� � �� ��ود�� ����

�
� ����

��� � ا��
�

��اد �
�
�� �� ور ���ع ا�����ت ا��� � �� ��ار ، �� ا����ة ا�����ة ا������ ��

�� ا � ��ز
�

وةا���ا�� � ��� ا��ا���و ����� ا���ارق، ��� � أ��اد ا��   ���وي ا���ص ���

�� ا�  ����د����� ا�، �� ذ�� ا�����
� ����� ����� � و  ���

�ا������� �ت ���

�ا������ ا�  � ����دا�و  �����
�

� ����� ��� ���أ ا����� ا��
�

�� أ���� �� � �� �
�� ا���

���و ، ا����ا��و  ا������ ا������  �� � ���
�
� ا��ا���  � ��اد �� ����� ��را��

�
ا�

وط  ��� ا���وف ا������ وا��� ���� �� ��ل �� ��� و�� � ا��
�

� �
�

� ������� ������

����� �� �
�

� � ��� � ����م ��ور إ�� �� �� ���� �
�� ا��� ور   ا���

� ا� �ف ��ه ا��ر�� ا������ ��و�� ��� ا��ود ��� �� ا�  ����د����
��� 

� (ا�و 
�م ����� ��ا ����دا�������  ا���صو  ا������ ������� ا���م ����د�����) ���

اب �م� وا���� �� ��د ��ا ا��� ��� ����� �� ���   أ

� ��ه ا����ة ����� � ��س ��ءت ��ه ا��ا��� ��
�
ذ�� �� و ، و�� ��ا ا�

� ���� �� ا����ؤل ا������ ا�����    ��ل ا��

�م ا� �� ا�  ����د�� ���
� (او  ���

و�� �� ����� ، ����ع ا�����)ا�������

ه �� ا� � ��
�
� �

؟ ����دا��ود ا���   ا������

� ا��ور ا������ �� ����� � ��ه ا��    �و���� �����

 ول
�
�� ا�  ����دا� �ا��ر ا�

���و  ��� � ر�� �� �� � ���ر �
  ا�������

  �
� �����ع ا������و  ا���دئ �ا��ر ا����� �� ا����

�
  ا�

 ا�ا��ود ا�� �ا��ر ا����� � � ا���م ����د���� ���  ا���ص)و  ا������ (ا�������

  وا����ع ا������
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ول
�
�� ا�  ����دا� �ا��ر ا�

���و  ��� � ر�� �� �� � ���ر �
 ا�������

�� ا� �� ا�  ����د���
�و  ��� �

  *ا�������

�م ا� � ����ر ���
� �� ا�  ����د��� ا����ق إ� ا���� �� ا����ق ا���ر��

��� 

� و 
�م أو�����م ��، ا������� �و ، � ا����ر�� ��ا ا��� ��� � ��  

ن ا������ ا�������  -
�
� ���ى ا����� ��

�
� ��أو  ��� �� ذ���� �

 ����دا�������

�� ا� 
��بو  ���

�
�� ا� � �� ا����

���تو  ا������� � ا����
�

� �� �� � ��
�
����ره ، ا� � ��

� و ، ��������و  ��ء ����� ����� ��ا ا����ع ��� � ��� � ����� ���ر
�

� ��  �� �� ر

 �
��� و ��� � ��ه ا����ر���، ��� ��� �� ���� 

�� ا� - �� ا� و  ي����د��� ا��
��� )� � رو��

�
�� ا�  ����دا� ا�

� �� و  ���
ا�������

��� ذات ا������ ا����  �� ا�����ت ا�� � ����� �� إ������� ا���ارو  ��
 ا���

�اطو  � �� �� ا�� � � ��� و ، ����� �� � أ���ت ������ �����ت أ�����
، ا���ق ا���

���ج ���و  � � أو  ذ�� �� أي و  ��� أن ا���ارات، ا������أو  ����ت ا������

ح ر��
�
�� �� أس ا��لأو  ��ز ة �� ����� ��� ���ء � ��

�
� ا� ����� أو  ا����� ���

� ��ت وا��، � ��� �ي �� ��ل ��ار و ، �� �� ��� �
�

��اث �
�
�� ا� ��

��ا�� ���ر��    �)1()د��

�� ا�  ����دا�(  ���� ����� ا���� ا��و��� -
���� �� و  ��� �� �� �

ا�������

تو  ����� ا����و���تو ، ا����تو  ا���و�ت ����تو  ا��������  ا��

�ا���و�ت ا� و  ا�����تو  � ���م �� ���دئ ا������، �����
 ا���ر��و  ا���

���ج ا����و  � �� � ����� �
���تو  ا��� � ا���� ذا�� �� ، ا���رفو  ا��

�
�� ا��ص �

��� أ��اف 
�

�و  ��ا����د�  ���1)ا���

                                                           

� ا�����،   )1( دأ�� ��� ���� ، إ��ر ������� ود��ى ����� �
�� وا�������

، ا�����د ا����

�� ا����م ا��������، ��� ا�����ن ����� ���اد،    �79، 78، ص�2018ا���اق، ��
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�� ا� - �� ي ا� ����د��� ا��
� و  ��� � ا�����

�� ا�  ����دا�(  �ا�����
��� 

���� ا�و 
�
��ع ا� �� �� �

�ا� و  ������دا������� � �� ����ت ���
�

� ����� �
�� ا���

� أو  �����  �ص ذا���� � �
�

�
���ت � �

�
����� أو  � ��� ا����� ا��

�
�ف � �� � �������

���� �� ������ ������� أ���� �و ، ا�� � ��ا�� و  ����� �� ���ر�� ���ن و د��

�اط � ��  � )1(��� ��ا) ا��

ن ا�����ت ا������
�
ا�����ت ا��و��� و  ���� �� ��ل ��ه ا����ر�� ��

�� ا�  ����د��و�� ����� ��رة ����� ��
� و  ���

� ، ا������� ��� �� �� ��ل ا��

��و  �������� ��اف و  ا���� ا��ي ���� ��و ، �����
�
��ا� ������� ��� �

  ا���

�، ���� ���� ��ة ���ر�� ����� �� ������ أ��ى ��� �� �� �� ��� � ��� ����  

�� ا�  ����دا�( -
� ���� �� ذ�� ا�و  ���

ا��ي � ���ح ، ا����ع ����دا�������

���ر �� ��� إ� ����� �����ت ، ا��و�� أو  ���� ���� ��ر�� �� ا���ق

� � ا��� ة ا��� ،�� ذات ���� ���� � دا��
�

� ����� ا��و�� ا����� و  أ����� ا���ق �

(� ������)2( � 

�� ا�  ����دا�( -
��ع ا������ت ا������ ذات ا���� و  ��� �� �� �

ا�������

�� ا� 
��� ،����� ����ت ا�� � ا�� � ��� ���أ ا������ ���� أ����� ���

�����  ا���

��� ا��وا�� ا�  ��� ���ء ا� و  ����� �� ا����ء �� ا��
���()3(� 

  

                                                           

� ا�����،  )1(   .ا���� ����أ�� ��� ����

تا���� ا��رو��،  )2( ، ا���� وا������ �
�� وا�������

��� ا�����د ا���� ، ��وة دو��� ��

 ،���� ،��� � ����� وا��را��ت ا����
  �43، ص�2008ا�����

(3) CHRISTINE COLETTE, BENOIT PIGE, Economie Sociale et Solidaire, gouvernance et 

contrôle, dunod, Paris, 2008, P. 7. 
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�م ا� � ����ر ���
� �� ا�  ����دا����ق ا���ر��

�و  ��� �
   * ا�������

� ا� �� ا� و  ي����د���د�� ا����ة ا��ا���� �������
ذو  ا����د إ� ���ر ���

 �� ����� ���
�
� آن وا��، ا���ق ا����د�

�
� � ���� �ج ا�� �� � �� � ������، أي ���ع ��  أ��

ه ا�  ي����د��� ا�و  ���� ��
� إ��ر ���أ ا������ ا���� �� أ�� �������  ���

�
�

� ا��و��  ��اد�و  �����
�
��ه ا� � ��  

�� ا�  ����دا�
�م د�و  ��� ��� �� �

 ������ أ���� � ��ة ���ر�� ���ءا�������

� �� �� �
�� ا��� � ��تو ، �� ا������ت ا���ر�� � ���� ا��

�
� ����

�
��� ��ا ، ���ا �

�� ا�� �� ا���� � تا�� و  ا����ع ���د ��� �� ا���درة  وا�������ت ا���اراتو  ���� ا����

� ا�و  �� ا�����ت ���� �� �� ا� و  ي����دا����ت ا��و��� ا����� ��
����  

�� ا�  ����دو�� ا����م ��ف ا�
�� ���� ��ا�� ���ر �� و  ��� � ر�� �� �

ا�������

  � ��1 و  ����

 �)1789إ� ���� ا���رة ا������� (و -����� �� ���  -1

����� ز �� ��ل �ر��ت ���� �ت ، �ع ا����� ��ور ���������� ��� �� ���

���ت ا������ � ا����ر ا������ ��
�

� ��و  �
�

���ذ ا������ي �  ا������ت �� أ�� ا��

���تو  ن ا����� ��ة �� ���ن ا� و  ��ف ا����� �� �� �� � ��� ��
ذ�� �� و ، ا���قو  ���

�� �د��
�
�ذج ا�

�
وز � � ا��ر�� ا����و ، ��ل �� � ��ا�� أ���� أ��

�
� أ����� أ����ن �

��� ا���

���� ��ون�
�
� �� ���   دا�� أ

����و���ت ذات ا������ص ا��ا�� �� � � �� ���ف ���� � ا��� ا����� ��
�

�، 

� ا����ع أو 
�

� � � ا������� ����ر ��� � ا�� ���� ��
� �� �

�� ا��� ����� ا���� �� ��� ��

�� أ���� را��� ���ر ا����رة ���� �����ت ا��� ����� �����ت ���و ا��ا�� ور

��� ا��ف ���رض ا���ا��� ��   ا������ت�و  ا��و��� ا������ ��
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 � �ت ����ت ���� 18و ��17ل ا������ ��� و  أد���و  �� �� �
�

� ���� �������

 �
��� ا���� ���ت ������و ، ����� ا�� ة �� �ت ��ل ��ه ا���� ������ و  ���� ��

�ر ا�����ت ا�����  وح �� ��� ا���رة� ���ن�����ع �� ���ق ا�� ���� �� ��  

�� �� ـ������ ا������و  ا���رة ا��ر ��� ت ��� ، ا�� � ��اء ���ار ا������ �� ���

 ���� ��� �
�� ا��� � ��� ا�����زاتا���� �����

�
��� أ���� ��ه ا����ة ������ ، �

� أ��ى �� ا���ارو ، 1798أوت  ��04م  ا�����زات��� �� ��ه  �� ��  � ا�������

�� ا������ ������� ا��������� ����ت ا���� �� ذ�� ، ����� إ� ا����ء �� ا�� �
�

� ���

تو  ا����� �� ��1791 ��ل ����م  �داو  ����� ��ه ا������ �� ، ��� إ���ء�� ��

��ن ا����� ���ق ا��  � ا�� ����ت � ��� إدرا�� �� � إ���ء ا��
�

���  ���نا��� أن ا�� �

��ر��ا �� ���� إ� و ، 1789 ة ا���رة ا�������� ا��   ا����ع ا����� ��ل ���

2 - � �� ا ���  ����� ا����ذج ا��

 ��SAINT CIMONأت ����� ا����ع ا����� ��� �� ا����� ا������ 

�ل ا����� ا������  )1760-1825( �� �
�

���ل ا��� �
�
 ا��ي إ���� ���ة ����� ا�

ىو  ���ل ا����
�
� و  ا� �م ا�������

�
�ل��م إ� � ��ا ا��

�
� ��� ��ه و ، �� ا���� �

�
��ء �

ة ا����� و  ) ������ ا����� ا�������CHARLES FORRIER )1837-1772 ا����

� و  ا����ري ���ت ا������ �� إ���ء أر��� ، د��ة �� ����� �� ������ ذوي ا���ق ا���

� ا����
�

���ن ���أ� ، � � � �� �� �����ه ا����� ���ن ��ة ������ �� أ��اد ��

� و ، ���� �� رأس ���و ، �� أ�� ���� ا����� ��ون ����� � ���� ��ل ا��  � ��ارا��

� و  ة أ���� ���أ� ، � ���و��� ��ا��� ����� ��� ، ر�� وا�� ���ت وا����ه ا����

ا��ت �  FORRIER ا��� � ��� ا���ادي ا����� ا�����ر� ���� ����
�

����ت و  إ� � ا��

  ا��������
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 PIERE JOSEF ا���را���و  ا����ط ا������ي��� ذ�� ��ء ���� 

PROUDHON )1809-1865( ، حا��ي ا������ ا������ي �� أ��س  ���ة ا���

� ����� و ، أو��ت ا���� ا�����
���� ا��� ن ا������ي ا�� ���ء �����ت ا��� � ذ�� ��

�� ا������ ا� ���ت �� ا����م و  � أن ا����ذج ا���را�� ، ������دا����� �� ��

����ره، ������ ������ �� ا��������ا ��  ��� ��
� ا�����ا��� �� ا���ازن ��� � ��  

��و  � �� ، ا��������� ا����ذج ا���را�� ���م �� ���أ�  ا��
�

� ا��و�� � ����� � أ��

ز��ت
�
�ا�  ا� ����ت��� ت، �� ����د و���� أ��ى ��� ا�� ����ت و  ا�������� ا��

���و ا���� ������ �� ���رت �� ��ل ��ن ��� ا���، ��� �� �� �
�

� �
�ط ا����و��

�� �����ت ا���� ا� 
��� RICHARD OWEN )1771-1858( ، ح و��د ا��ي إ���

��� ا ���� �� ��ازن  ا��� �� � ����� ����� �� ��
ذ�� �� ��ل ����� و ،  ����ا���

���ى  ���و  ��ا��� �� ��ل ا����� ا�� �� ا����� ا���� � �� �
ذ�� ��� ، ��� ���م ���و��

� ������  ROCHDAL ���رت ��ه ا���درة �� ����
�

�LANCASTRE ، �� ����

����� ��ل ا�����، ��ا�� رواد رو��ال � ����ا ������ ���و��� ���اد  ����� �� ا����

اء، 1844ا���ا��� ���  ح ��� ����ت ا��� ر��
�
���رت ���و��� ، ��� ��� ����� ا�

��� ��� رواد رو��ال � ��ت���� ���و ، ���� � ��ة ��
�

� ���� ���� ��ه ، � ��وع ��

� و  ��� أ���تو ، ا����و��� دور ���وق ا������  ����� ���� ����ء و ، ����ا ������� �� ���

�و  �����ت ��� ا������ت ا������ ��� �ف ����� �� � ��� ، ��ارس ������� ��
�

�1863 

 �� ��� ������ 500أ��� ��ه ا����و��� أ �� �
�

� �� �ر �
�

�� ��ه ا����و��� �� ���، ����ة �

ة� � أورو�� ��ل ��� ا����
�

�ل ا������ي � � ا��
�

� � ���� ا�����
�
ز ا�   أ��

 �
����

�
أول ، )FRIEDRICH WIlBEM RAIffERISEN )1818-1888 ����� ا�

 �� ��ل إ���ء ���د�� ��و��، ��1848 أ��� ���درة ا����و��� ا����� ��� 

)CAISSES VILLAGEOISESا�����  ) ����ض ا������ي ، �
�

�� أ��س ا������ �

� ا����د �ف ���ل ا���وض ا���د�� �� أ��س ا������ ، ات ا������ � ��ا ، ��
���
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����� ���� �
�

��� ، ا����ذج ���� � ورة �� ����ى ���ت �� ��� �ره �� إ� ���� ��

� ����� ���� ، �� و����
�

�� �� أ��س ��ا ا����ذج �� إ���ء ���وق ا���ض ا����� �

��� ����ن ر�� �� �5  ��
�

���1894� 

 ����� دور ا������� �� ا������ ا����� إ� ا������ ا����ي� - 3

�� ا�  ����دا�
� ا������و  ��� اع ��� � � �ن �� ��

ة �� و  ا������� � ا����
�

ا��و�� �

 � � ���� ا����م ا����� ، ���1789-1905
�

� ����م ا�������أو  � � و  �� �� ���� د��

�� ���ون ا������ و ، �� ا������ ���� ������ ���و�� ��� � ���، ا��و��  �� ����� �� � ���� ،

يو  ا���� �� � ، ا����ط ا�� � ��� ا��و�� �� �� ا���ا��� ��� �
�

ما� و  � ���  ���� ��

����
�
� ا�و ، ا�

�� ا�  ����د���
ا ������ �� ا������و  ��� ة ����� ���� ���� �

�� ، ا�������

 � �ر ���ة ��� ا���� �� ��� ��
�
 ا�������وث أز��ت ����� و ،  �� ا��و�� ا�

ورة ���� ا��و�� �� ��ل ا������ ا������  ��� ز��ت� �����ص��
�
  ��ة ��� ا�

� ا�
�

���دة إ� دور ا������ � �� ا�  ����دو��
� و  ���

ا�� دور�� ، ا������� ��

��ت � ��ة ��
�

�� �� ��ل و ، ��� ���� � �� � ا�� ��و�� ��ا��� آ���ت �������

 �� � ��� ����ره�� ا������ ��� �� �����ة �� �ل �� ، ������ �� ر�� ���و�� ا�� م�� ���  �
�

����

�دا، ا������ت وز �� ��ر ، ��� ���ن �� ��د دور ا������ ����
�
�� ��دة ا����ى ��

(و، ا������ ���� ����� ا����ل ������  )���PAPE Léon 13 ا����� ���ن ا����� ���

�رة ����ان "�� ا���� ���ة" (ا��� ) ��� �DE RERUM NOVARUM إ� ا����� ا��

ة ا����ل، 1981 ����� �� � �ث ���
�

� ��ا�� ا������� ا� و  � ���� �� ����� ��
���  ��

���� �� ا����و���ت ا���� �� � � و  ��� ������ �
�

� �
���� ا����� ة �� ����ت ا����� ا��

�ا�  ��و ، ����� ر  �Pape José Maria (���ل ذ�� ���م ا����� ���� ��ر�� أرز������

Arizmendiarita وع ����� ��ل ا�����ت ��� ������ ( ، � �� ا��ي أ�� ���را ��

� ���و���ت ا� 
�

�ك� ������ت ا���ن و  ���
�
� إ������ ��ل �

�
� � ����ت ����� ا�������� ��

� �
  ا����
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 ���� دور ا������و ، ا���م
�

� ����� ا���ة ا�����و  ر�
�

 دور ا����دة ��� ��م �

���� ا����ي ا���� ��  إ� ال ����� �� � ت � �� �� �� ا�  ����دا�أن ���� ا����
��� 

� و 
���������� � ، ا�������

�
� ا��ول ا�

�
��� ���� ��� أن ا���ر��ت ا������ �

ال �� ا������ ا����� �� ا������ت ا������� � ����� �� ��ل ، �� �� ��ار ا��ول ا��

�� ا ا����ر �� ����ت ا�� � أ��زت و  ������ ��ور ا����دةا��
�ذج ���د�� ا���ة ا���

�
�

����� � دول  ا������ء����� و ، ا����� �� ��� ��� ا���وض ا��
�

�������دا � ���  أور

������ � ا�، إ������و أ�����، ��
�

ا � �� ا�  ����د��� ���� دور�� ����
� و  ���

ا�������

د�� أ��س ا� � ���� �ر�� د���� ، �� ���م ا��و�� ا������� ���
��� ����� ا���

� � ا����ع ا����� ������ ا������
�

� ا����� � ��� �� ������ 

1: CHRISTINE COLETTE, BENOIT PIGE, OP CIT, P.10-14. 

ه آ��� ��ل ���ر ا� � ا��ي ذ����
�  ����د� ����� ا���� �� ا����ق ا���ر��

�� ا� 
ة او  ��� ���� �� ا���� � إ� ��

� ا�������
� ��د ، ������ ��������ت ا���ن ا���� أ��

�� ا�  ����دا�
�م ����و  ��� � �����ر ���

وة ، ا������� �� ا��� �� ���� �� ����

� ا��أ���  � ا����ذ��� ��� � ������ �� و  �� ا ��� ورة ، ا�� �� �
�

���ر �
�
� ا� ���� ���

� أ�����و  ����� ��ا�� ا����ع ا�����و  ����� �� �� ���� ����� ��ا��� ���
� ر���  ��

����و، �� �ف �� �� �� �د��
�
� ا���ل ا� �د �ر��تو  إد��� �� ردود أو  ��م إ����ره ��

� ���ت ����� ���
�

��� إر���، ��� �  أن ���
�

����� ا������ و  ر� ة ����� �� ����

 �
� � �� إدراج ا�، ��� أ� ���ل ���ا ���درةو ، ا���ر�� ��� ����� �

�
 ����د��� �

�� ا� 
� و  ���

�
� �

� و 1981 ا��را��ت ا����� �����ق ��� ا������� إ���ء ���و��� �� ���

� �� ا�  ����دا��زارات ا���� ��
� و  ���

  �)1(ا�������

                                                           

(1) GERALDINE LACROIX, ROMAIN SLITINE, L’économie Sociale et Solidaire, 

nouvelle imprimerie laballery, France, 2017, P. 10. 
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  �
�� �ا��ر ا�ـ����

�
� ��و  ا� �� ا�  ����دا���دئ ا����

�و  ��� �
  ا�������

� ��ا�� ا��را��
�

� � � ������ إ���
���ت ا��� ن ، �� ��ء ا����

�
�� ������

�� ا�  ����دا�
تو  ��� ���� �� ا������ �� ��� �

���� ، ا������� ���زع �� ���ق ��

���درة �� � ����� و ا����طو  ����� ��ل ��
�
��  

�� ا�  ����د����� ا� - 1
� و  ���

 �)1(ا�������

��� ا����  -
�

��� أ���� � � ��ه ا��
ه و ، ��م ا���� ا���دي� ��� � ���� � �� �

�
� ���

���ء
�
�� ا� �� � ��� ����� �� ���� ا� �� ��م إ���ل ا، ��

وع���� ����  

� أ���� ا����� ا���د�� - �� �
�

� � ����� �� � ة� ���� ا���دي  وا�����ل ���� ��ا�� �����

ح� ر��
�
�� 

- ����� �ا� و  أو���� ا����� ا�� �� �����م ����� ا���� وع� ��  ����د�� ����

�� ا� 
���و  ��� �م ا�� � وع �� � و��د ���

�م ا����� و ، ا������� � وع �� ��� ���

 ا�������

� ا���� ا����ر - �� و  ا����� ��� �� �� ��   ا����� دون و���� ا����لا����

-  �� � ا�����ب��
�

� ����
�
�� ����د � ا� اه ������  ا����ر� �� ا������ ا��ي ��

م  إ���� �����

2 - ��
�
 �ا���دئو  ا�

� �� ا�����ت  � � ��اء ا�و  ��
�

ت ا������ � �� ا�  ����دا������
���  

��ا����و 
�
م ا� ��

�
� أن �

  ا���دئ ا������� و  ���

 إ���ع أ��اف أ��ى ��� �� ����� ������ ا���ا��� -

                                                           

�� ا�����دزواو�� ����ري،   )1( ��� ���و�� و�� ���ر �  ا������ت ا����
ا��روس ، ا�������

�� وا����� از � ا���
��� � �

�
�� ا����د، ��� إ�����ل ���را��ت ا�����د�� ا�����دة �� � �� ،

، ا���د  ����� 3وا����ون ا��و��   �340، 339، ص�2018، أ
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��ا��� - دارة د�� � أ������و  �����، أن ���ن ا�� �� ��ا��� �� �� ����� 

-  � ���� ��
�
�  ا�����را� ���ء ا���ر���

�
��و  �� � �����ن ��

 ��� ����� ا����� ا���

� ��� ا�����ا����� ا����و  أو���� ���� ا����� -
�

� � 

��� ا����� - �� �
�

� ��� � أو  ����� ا�� �� أ��س أو  ،ا����� �� أ��س ��� ر��

� ��ود   �)1(���ره ا����اءات ا�������� ا������ ��، ر��

��أ� و  ��� ا���ار ��� ���ر��  - ��ا�� �� ��  ��� وا�� = ��ت وا���د��

�� ، ���ع ���در ا������ - �� �� ر�� ��� �� ا���� ���  �در ا������ ا���� ا���ح��

ت إ����زات ا����ع ا���م ( و، ا����و���ت)و  إ����زات ا����ع ا���ص (ا��������

����ت)و  ا�����ت ا������� �� ا�  ����د��� ���� ��ا ا���أ ���� ا�و ، ا��
��� 

� إ����� إ�����ل ا���ت �� ا����ع ا���صو 
دا�و  ا�������  ات ا����� ا����������

�����و  ����زات ا�� ا�تو  ا�� ��� ������ت�و  ا��  ا��

- � � ا��� ت� ��� ���� ��ا ا���أ إ����� ����� و  ����� ���أ �� ��� ا������

�ص � �����ت ا����ع ا�� �� � ����� �
� ا�������� ا�����ة ا��� ��د ��ا�� ط ، ا�� ���

�ء ا�  � ا��� ������ ا����ون ��� � �� أ��س ا����ع �� ��� ا���� ����� و  ��� ���

�� ��� ���درة ا����ون ��� ����
� � ��ل ��  ا���دئ ا���� ����

� � ا����ع ا����� � ����� ا������ ��� ��رة إ� و��د ��� أ��ى ����� �� �ر ا�� �
�

� � 

��اعو  ���ر��� ا�  ����� �� أ��س ا��� ا����دل، �� ا�����ة ا����ق، ا�� �� ����� � ����� ،

�����تو  ا���ق ا����د�رج ��� ��ص ا����ح � � ����� ا��
�

  ا��ارد�و  ا��و�� �

 

                                                           

(1) GERALDINE LACROIX, ROMAIN SLITINE, OP CIT, P.20-21. 
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� ا� � ا���م ����دا��ر ا������ ا��ود ا������ ���  ا������ (ا�������

�ص)و    ا����ع ا������و  ا��

1-   ��� رآ���ت �� و  ا������ �� ����� �����ت ����د����� ا�ا����  ،ا��أ���  ����

� أو 
�

���ت ا��و�� � ��  ����دا� ����� �� ا ��� �������، ا���� �� ��ص أ  وذ�� ��

د�� �� ا�����تو 
�
ن ا�� ا� �اف�� ، �� ح ��ى  ا��� ر��

�
��� ��ر ��� �� ا� أ

ة أو�� �� ا�����ت ا������� �� ��� ا��و�� و ، ا���اص � ، ����� دا��
�

� ���

�� ا�  ����دا�
و���� و  ���

�
� ���ن ا�

�افا������� ��ل  ��، ا����� ا����� ����

��اد
�
ة ا���ة ا������ �� ����� �

�
� �

��ت ا��� ��� ���� ا�� ��� ا���� ، ��  ��� ا��

�� ا��ودة ، ا�����و  ا������، ا������  � ا����
�

� �� ����� 
�

� ر� �����ض ��� ��� ر��

� ����� ا�����ار������ �������� �� أ�� 
�

�)1(�   

�� ا�  ����دا���� ا����ي ������  أو���� ا���� ا����ي �� ا���� ا��دي�  -2
��� 

� و  �� � ����� �
��� ا���د�� ا��� � ا���

�� ��، ا���ق ا����دا������� �� �����  ����د��� ��

���ت ا������ ا����� ، ا������ ��� ��م ���� ا���ا��
�
���ه � �

�
�� ��ل �

� ا�
�

��اف ا������ �
�
� ا� �ل ا� ، ����دا��ي ��� ����ت ��� �� �

�
�� �ت ���

���ا� �� �� �� ��� ����دا����� ا�و  ا���ظ �� ����ت ا���ةو ، ��� �� �� ��

   �)2(أ��ى

ورة ا�  -3 � ا���م��� ����دا��� �ص ����ازن ا�و  ����� ا���م ا������� ي ��� ����دا��

�� ���� ، �� � ���دة ��
�

� �� �� �ـ�ل أ���� ا��ا�� ��� ���ا �����ذب ا���� ����

�ول ا�� ا������ �� � �� �
�

 ��ع ا���م ��ض ���� �� ��ل إ��اءات ا������ �

  ا����� ا������� ����ن ����ي�و 

                                                           

��  ا�����د )1(
، ا���� �

�  ��و��  وا�������
�

�ا� � ��، � �
�

� csds-center.com) ،15/04/2021�(  

��  ا�����د )2(
�  ا����

تو وا������� ���
�

� ،ا���� � �
�

� https://m.fecebook.com/hounafedi 

/posts) ،15/04/2021�(  
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�� ا��و��  � � أ��ى �� ذ�� و ، ����� ا������ )ا�����ت ا�������(و�� ��

����زات ����ـ�ع ا���صو  �����ـ� ا����ز�ت    ��ـ���� ا��ـ��� ا�������و  �ـ� إ��ر ا�����، ا��

�ل  ��ا ��، ������دا������ ا� � ا��
�

���� إ� ���ان ���ر ����� ����� �

��� ���ان ا��������د و ا� �� �
�

ورة ا�، ا�����ي � ز ا��� �� �����ع ����د���� ���

� ��ه ا������ت �����ء �� ا�������  ��� �
ا����� ����� ������ ا����� ا������

� ا���م، ا������ � ا������� � ���ءوإ��دة ���، ا���صو  أي ����� ا����� ��� �� ���أ  ��

�����ت � �� ا��
�

  �)1(ا��������ت ا�����و  ا����� �

�� jims joseph(���ل ���� ��ز�� ا�����   -4 �� �� ا�����ت ا�� ) ر��� ��

 
�
ت ا����ة ا� � ا�����

�
��� ا���س  (���� �������� � �� ��� ��� ��� � �

�
أ�� �

�ص � ا����ع ا�� ���� و�� ��� �� ����
�
�� ، ا����ع ا����� و  � �� ���

��� ����� ا���م � و ، ����� ا����� ا��
�

ة � � ا����ع ا����� ���رة ����
�
� ��

ة ���
�
� و ، ا����ات ا� � ���ة ���ت ا�����

�
ة � ��� ����� ��ة ���� �� ����ل �

ات ا��ول ��� �
�

 �)2(�� ا���س �

ن 
�
� �� ��ه ا����� �� �� ا�  ����دا����

� ���و  ���
�

�ل ا��ي � � �� ا��
 ا�������

�ا�����ت ا�  ����ت ا�������� ��� ، �� �� ا��� � ��� ����� ا���� ا���ص �� و��

� �� ����ة� و  ا���� �� ����ت ا���ق ا���و��
�
�� ���� ، ا����� = ا����ا����

 � ��م، ا��و�� و  ا���ق ا����د��� ا����ع ا����� دور ا����� ���  �� ��ل ا����� ��

� و  � ا������� �و  ا���م ����ت ���� ر�� ����
� � ذ���أو  ا���ص ��

�
���ن � �� �  

                                                           

(1) https://ar.leaders.com.tn, (15/04/2021) 

)2(  ، � �� ��� ا���� ، درا�� ���ر��� �����، �� �
�� وا�������

وط ا�����د ا���� آ���ت و��

 ، �ا�� � ا����م ا�����د��، ����� �����، ا���ب وا��
�

  �21، ص�����2015/2016ة ������� �
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5- � �
��� ا���� � �� ا�� ��� �� ا�  ����دا� إذا �ن ا���

� و  ���
ا�������

�و  ��ا����د�����  � ا���م، ��ا��� � �� ����� ا�������
�

��� ا������ و  �
�

� �
�

ا���ص �

���، ا����دة � ا��
�

��� ��� ��ى ا����ت ا����� � �� �� ، ���� ���و أ �� ا���� �� � ��

 ���� ء إ� �� ��� �� ����ره ����ا �����ر �� � �إ��� �� ��� و  �� ������� �� ��� ا���� ا���

��اف� 
�
  ا�

���� � � ������� إ��
��� ا���� � ، ���� ����� ا����ع ا����� �� ا�� ���

�
و� �� �

�
ا�

��اد
�
����ب و ا� �� ا�� � ��� ا���ار �� أ��س ��

�
�� ا����� �� ����ر�� � ا���� إ��

وط  � ا���م –��� �� أن ����ه ا������� ا������ �� ا����ف و  –ا���ص و  و��ا �� � ��

������ ��� �� ا������ �� ا���� ا�� ك أ ���� ������� �� ا���� ا����   �� ا���� ا��

��
�
��  ا��

 
�

�� ا�  ����دا� ا����� ����ة ا�����رر�
� و  ���

و����� �� ��ف ، ا�������

��� دول ا��� ��� ،� �� ا����أو  ��اء ا������ ��� �� �
�

� �� �
���� و ، ا���

�
وزه ��ا�� ا� ��

 �� ����إ������ ذات أ���د ا����دا������ ���ر �� �
، �� ��� ا���� �� ا�������ت ا���

�و  ���� ��ود ���� 
�

�م ا����ع ا����� ��� وا� � و  ��� �� ��� ��� ا����� وذ�� ���ا ، ��� ��

� ��� � ����ف
��ا�����ت ا��� � � ��� ا��� ا���ر�� �� ،� ����ت ��� ، و������ ا��

�و  ��� ، �� ا�����ة �� دو�� إ� أ��ى����دا������ ا� وا���ف، ا���وف ا���� ��

�� �� ��� ا����د���� و  ���� ��ا ا����ع ����� � ي � ��� ��� �� ��
�� و  إ�����

 ا���

وط � �� ا������ ا������� دون ��
�

�� ��� ا���د � � ��،  ���
�

� �
�

و�� � �� دور ر���� �

� ا���م����دا���ازن ا� � ا������� ��� �� أ��اف �����و، ا���صو  ي ��� �� �� �� - 

� ا�ا����د ����
�

� �� � � �� ����� ���أ ا������ ا������  ����د�� ��
�

ا������ و  �

 � �� �� أ��س ا������ ��اف ا����
�
��� ا�

�
� �

�
���� و  ا����� � ���� ا�� دراك ��   �ا��
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��� �����ت ا� � �� ا�  ����د��
� و  ���

�
� ������ 

�
��ى ر�

�
� �� دو�� �

ا�������

ة ���
�
��� ، ا����ات ا� ��� ���ر � ���ف� �� �� ا���� إ��� و ، ������ ���و� �� �� � ���

� ا�
�

� ����� ا����ي ا����� �� ��و�� ������ ، ات ا����������د����ة ������ �� ��

��� د�� �� ��ف  � ا�و  ا�����ت ا���������� أ � ����دا������� �� � �� دور ، ���

��� ا���� ا�
�

� �
�

� ا����� ��� ����� �
�

��ت ، ي����د��ري � ��� ا����� �� ا�� و��

��اد
�
� ا���ة ا������ ��

�
� �

���ل ا���د���، ا���
�
� ����� ����ا�� �� ���

�    و��� ��
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�� ا�  ����د�����ت ����� ا� -
��� �

   ا�������

ا��� و���� ���م �� درا�� ����� �� �����ت ������ و  - ا�� و��� ا���� �� ��

�� و���� ر��ء ، ���� � و  ا����د��
������ ��

����ا��� اك � ���ت ا��    ���م �� إ��

ر��ء �����  - ��� و ا����د���� إرادة ������ ������ ��ى ا��و�� �� �ذ ، ��ا��� � �� ا��

�� �� أ ة ا���ا��� ����� ������� و��� � وا�  ����د�� و����� دا��
�� ا�������

����  

ورة ����� ����ن أ���� �� - �� ا�  ����د��
�ف إ���ء ��� �ا�� �� � ا��

�
� �

 وا�������

  ا��������� أو  �� ��ا ا����ع ا����� ا��������

� ا�- - �� �
��
�
�� �

��� ا���درات ا��� �� � ورة ����� �� ا�  ����د��
��� �� �

 وا�������

�� ا�� ��اد����د�ا�� ا���ف ��
�
� ذ�� ا�

�
� � �� � ا���اص وا�����ت ا������� ، ���

ء��� إ���ء روح  ���� ا���� ���� و  ا�� �� �
دراك وا���� ا����� �� ��� ا����ر �� ��

��� ��اف ا����
�
  وا�

ورة د� ا� - � وا�  ����د��
�� ا�������

��� آ����� وأ��� و�� ا���ق ��اء ��� � �� 

��� ا� � و�داري���� ا������ ��
  �دي وا�������

  ورة ا����ع إ� ا�������ت ا� ��� ����ت ��� � ��رة ا��
�

�� و����� ا���ارق �

  ة �� ا���ص�����د�� ا� 

  �� ا��ور ا��ري �� � ��� را��� �� ا������ وا����  ���� ي �� �� ا����

  ������ت أ����� ������ ا������ ا����ا��� 

  �� ي و����� ا���  ���نا������ �� �� ا���ص ������ ا���� �� وإ�� ��اعوة ا���� ��� 

����� �� ��ل ا������ وا���ر���
�
�ح ا��ول ا� �

�
  وا���ر�� ا������ �� � �

ورة ����� دور ا���� - را� و  �� �� ا� ���م �� �����ت  ����
�
�ا�� � � ا��

�
� �

ا�����

 ا����ع ا������ 
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�� و������ و  - ���ت ��� ورة ا���� �� ����� ���م �� �� �� �����ت ��� ر��

��ت  � ا��
�

� ��� و�����ت و���� ������ ���� ������ ���� و����� ا��

����� ������� وا���� وا������
�
 ا�

���ت ���� ����� ا��ا�� ا����� ���و�� ��� ���� �����ع  - ����ار ��� ا���� ��

ى� ز��ت ا����
�
ات ا� ��� �

�
� ���� ���  ا����� �ر�� دور أ
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�� � ا ����دا�
���� �ا�� � ا��

�
� �

ا�����ت   وا�������

�ذ��
�

ة وا������ �   ا�����

Social and Solidarity Economy in Algeria: Small and Medium 

Enterprises as a Model 

ي ��� ا����ب   د����

  ��� ا���ق وا����م ا�������

�ا��  –����� ����داس    ا��

a.omiri@univ-boumerdes.dz  
  

  

�����  

��� ا�����د ���
�

� �
�

ة وا������ � �� ��ه ا��ر�� ا������ دور ا�����ت ا�����

، �� ��ه ا�����ت �� ��ص ������ ����� ا���� و�����  �
�� وا�������

ا����

ت  � ��� ا�����
�

� ��
� وا����

���، و���ا ������� �� ا�����د ا������� ا���ارق ا����

��� وا����� ة وا������  ����ا�����د�� وا���� �� ا��ر�� ����ذج ا�����ت ا�����
� و��

��اف
�
� ��� ��� ا�

�
� �

�� وا�������
، و���� ������ �� ا�����د ا���� �ا�� � ا��

�
� �

� ��ور ��ل ����
����� ا������ ا��� � ا�� ة وا������  و��ا ��� ����� ا�����ت ا�����

� أ��اف  �� �
�� وا�������

� ا��  ا�����د ا����
�

��  �ا��

،  ا���ت ا�������� �
�� و������

ة و������، ا����د ا��� �����ت ����

 ��
ة وا������ �� أ��اف ا�����د ا���� ����� أ��اف ا�����ت ا�����

 �
�� وا�������

، ����� ا�����د ا���� �
 وا�������
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Abstract 

This research article discusses the role of small and medium-sized 

enterprises in achieving a social and solidarity economy, because of their 

intersection with the solidarity and social economy in the same economic, 

social and solidarity components. This article uses the model of small and 

medium-sized enterprises in Algeria, and discusses its intersection with the 

social and solidarity economy with the same objectives. and this, by 

addressing the problem of research which revolves around the position of 

small and medium-sized enterprises in the objectives of the social and 

solidarity economy in Algeria 

key words:  

Small and medium enterprises, a social and solidarity economy, the 

intersection of the objectives of small and medium enterprises with the 

goals of the social and solidarity economy, activating the social and 

solidarity economy 

  

 

������ 

�� ا�  ����دأ��� ا�
� و���� ������ ا������ ا����

�� ����د وا�������

�� ا�  ����اروا� 
��� ، �

�
، ����� ��� ا������ و  ����� ����� ا�������� ������� �

��� و  �� � ا��� ا��
�

� ا����
�
وةو  �    �ا���
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�� ا�  ����د� ���� ا�
��� �

�
� دورا �

د��ج ا�  وا������� � ا�� �����  ��
��� 

 � �، ���ا���� ت ا� �� ��ل ���ر��� ����� �
�

�� ا�  ����دا����� �
��� � و��� ،  ������

��ب 
�
  �أ��ل�

�� �� ا��ول ��  �ا�� ���� ت ا�� �و�� ��� �ا��� �� ا�  ����د� ��
��� �

،  وا�������

�� ا�  �� ا���ا�� ا����� ������ ا���
�
� ��

����ره ���� ، ��� �� �� ا����ع و�� ع ��

��� ا������ ا�، ا������ وا����ع ا���ص
�

� ���� �
�

��� وا� ����دوذ�� � ����� ،

��� ا���ازن ا�
�

�ي وا���ا�� ا� ����دو� ������ 

� ��ا ا����ص 
�

� �� �ا�� � ا�����ت ا�� ��� � � ا��
�� ، و�� أ� ا����اءات ا������ ا���

ة و���� ���ء �����ت ���� � �� ���� �
������ �� ����� ، � ا����و�� إ��اء ���� �� � ا���

��� ا� �
�

�� ا�  ����د�
��� �

�� ���� ا�����ت �� ��ص ������ ����� ا���� ،  وا�������

�و����� ا���ارق ا�  و�� ، وا����ج ������ ا������، وا�����ب ا����ت ا��� وا�����، �����

�� � ��� أ��اف ��� �� ا�  ����دأ��اف ا� ��
�  وا�������

��� �  

� ، و�� ��� ة وا������ ���� �� ا������ن ا�����ت ا����� � ا����� ا���

�� ������ ا� �ا�� �� ا�  ����دا��
��� �

� ��� ،  وا�������
�

� ���
�
���ا ������� �� ��ا ا�

ت ا� ��� وا� ����دا����� � ��� ��� أو  ،�� وا�����������
�

��� آ�� ������ ��� � ��

��اف
�
�وا�  ������دا� ا�  � �� وا�����������

�����    �ا������ و��ا �� ����� ا��را�� �� ��ل ا��

� أ��اف  �� ���� �� ة وا������ �� �� ا�  ����دا�ا�����ت ا�����
��� 

 �
؟ وا������� �ا�� � ا��

�
� 

  �����ت ا��را���

ة وا������ - ��اف ا�  �� ���ت ا�����ت ا�����
�
�ا� �� ، �� وا�����������

��� ا���
�

� �
�

�� ا�  ����د�� �
��� �

  وا�������



318 

�ا�� �� - � ا��
�

ة وا������ �  ����دأ��اف ا� ������ أ��اف ا�����ت ا�����

�� ا� 
��� �

  وا�������

�ا��  - � ا��
�

ة وا������ � � ��ا��ة آ���ت ����� ا�����ت ا�����
�
� �� ، ��� ��

 �
�

��اف ا�  ذ�� �
�
��� ا�

�
��   ���د���� وا�������� �����

��� ا��را���  ���  

د��  � ا�������  ا���
� ا����� ت ا�، ا��� � ا�  ����د����ن �����

�� ا�������
��� ،

ة وا������ ��� أ��اف ، وأ��اف ا�����ت ا�����
�

� �
�

��� دور ��ه ا�����ت � ���

�� ا�  ����دا�
���� �

   وا�������

  أ��اف ا��را���

� دور ا����� ����� �
�

��� ��� أ��اف ا��را�� �
�

� �
�

ة وا������ � ت ا�����

�� ا�  ����دا�
��� �

اح،  وا������� و��ا��� ، ��� ����� ��ه ا�����ت وا���

� و������ ��� أدوار�� ا�، ا������ �� أ
�

�ا� و  ������د��� �   �� وا�������������

ول
�
ت  �ا��ر ا� �� ا�  ����دا������ و�����

��� �
   وا�������

�� ا�  ����د����� ا�� أو�
��� �

   وا�������

���� وو��� ����رب ���� ������� و���د  - � ���ان ��
�

� ���� ا����� �� �����ت ��

���� ا������� إ� د������� و��ر�� �� ا�����ب ا�������ت ا���� ��  ��� ا��

� �� ا��ا�� ا����
�

�م ����ر � ��� �� ����� ة � ���ل ��� ����درة� و��ا ��� ��

عا�  � ا ���
� �� أ�� ������

����� و��“��� �� ������ � ”. ز ��ا ا��� ا��ي �����

� �� ا������ 
�
�� إ� د������ دا� � ��� ��ود�� ��� �� ������ ا������ و����� ��

�م ����ح ��  � أن ا���
ة� و��� ��ا � ���� وإ��دة ا������ و��� �������ت ا���ا��

�� و���� ��ت ا�� ���ت إ� و�� �� � ا����رب ��� ��� ����� ��� �� ا����

 �
�� ا��� �� ا����ر

�
��� ا���دئ ا������ وا� ���ا إ��ا��� ����� ��

�
�� ا����ره � ��
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� ا�أو  ���� ا��راج ��ه ا���درة �� ا�  ����د��� ��
� و��م ���

 وا�������

���� ا�
�
�� �� ا�   .������دا��راج ���

��� �� �� ا����ر
�
  :�و�� أ� ا���دئ ا������ وا�

  ���� �دة ا�����ت ���ر�� �� و���� ��
�
  ا�

 وة �� ا��� و���� ���أ ا����دل �� ���أي ا���ق ا�� وإ��دة ��ز
�
  ا�

 دارة ا��ا��� ����درة   ا��

 د �ذ ا���ار ا��� � ��� �� ��ا��� ا������� (��د وا��/��ت وا��) ���   ا����

 أس ا��ل   أو���� ا���� ���ر�� ��

 در ا������ (����� ا��� � ���   ���در)��

  ج (���� إ���ج ��دي/ ���� إ���ج��� � ���� ا�� ��� �� ��
)ا���   / ���� إ���ج �����

 ا��ودة ��   ا����

 ء   ا�� ا����

  ������� ا������ ��� �����   ا����� ا��

  ا������� ا��   �� ����درة���

 ���   .)1(ا���ب �� ا���� ا����

�� �����
�
�� ا� ت ا���� ���� ا����� � �� ��� ا�  ����د��

   وا�������

�ا����� �� ا������ت ا������� وا�  دت ���ة���
ّ

�� �
 ����دا� �� ا���

�� ا� 
��� �

ت ،  وا������� � ا���ر�� ���� ���
� �� �

وا������ت ا������� وا������ ا���

��� ���درا��
� وط �� �� ���

�
��� و� ��� �

�
�م ا�، ا����دة � �� ا�  ����د��ن ���

��� 

                                                           

)1(  ، �����ان ا���ا���� � ��ل ا���� �
�� وا�������

�م ا�����د ا���� ��� � ��  �ت و���� ا���

�� ا����ة ا�������� ����)،  19(ا���د  �� ��2020-11-17 �
�

� ،https://legal-agenda.com   
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� ���� ���� �
�� أ���ّ��وا������� ت ��� وا���ن ، ي����د�� ا���ن ا�، ����

�� ا� 
��� ، �

  :وا���ن ا�������

  � يّ ����داُ��ّ�ن ا�

���� إ�  �� ���ج �� وط ا�� �� ���� ����� ������ �� ��� �� � � �� ��� إ����� ��

��� � ��� � ا���� �ك ا�������
�

� �
����� ا���

�
�����  .ا����� ا�

�
��� ��ه ا����� ا�

�
� � و��

� ���� دا�� ��  � وذ�� �� ��ل ����� ���ط إ����� ��� وة و��ا ��� إ���ج ا���

  .��� ر��ّ أو  ��ّ��� ر��ّ 

ّ اُ��ّ�ن ا�  ��
��� �  

� ����ي  �� �� �
��ر ا����ي وا������ ا��ي ��ّ�� ا������ ا����� ا��� � �� ا�� ��

���ج وط ا�� ��س ��
�
� د ��

ّ
� وة وا��ي �� ���� ��� � ا�� ����� وة  ا���� ا�� �� ا��� وإ��دة ��ز

� ا� ����� �
� ا���ى ا��� ��� ��از�� � � ��ى ����ة �� ا��أ��� ا����  ����د���� ��از��

��� ا���ا�� ا� 
�

� �
�

� و���� �
ّ

� �� ���� ا����ت ا�� �و�� �� �� ������  

 ّ�
  � اُ��ّ�ن ا�ّ������

� �� ���� ا���ت ا�  ��� ������ �
�

�ف � �� � � ��� إ��دة ������
ا��ارد ��  �� ا���

��اف ا� 
�
��� ا�

�
��� و� � ا�� ����� �أ�� ���ء ا���� ا�� ّ ، �� ا���ّ�ة ���� و������� ���

� ا�
ّ
�

�
� �

���ت ا��� ���� ا������ �� ّ
�
��� ا� ����دا��ّ�ن ا�ّ������

�
ّ يّ �� � ��

���.  

 �
�

� �
�إ��دة ����� ا�����ت وا���ت ا�  و����� ا���� ا������� ��� �

�� ا���

��� ا���� ا� ��دي إ� 
�

� ��
� ا���ا�� وا����ه ا� ���

�
��  ا����� �

��� ���� �� ��� 

 ، �� ا����دا����ت ا��� 
�
� ا������ت ا�  ��و�� ا�

�
� ��� �ا��ي ���� �� �� ��� ��

������ وا������� �ا���ت �� ���أ ا�� وط �� � ���� ���أ ا����ء ا���
� ، ���و�� ا���

� ا���ق ا�
�

��� أ��ى � � ا��أ�ل ا��دي أ���� ���� �� �� � ��ّ�� أ�����
�أ���� ا���

وة �� ��ل ����� ���� ا������ و���أ ا���ض وا���� �� ���ب ���� ، و���� ا���
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�ا���ا�� ا�    .)1(�� و���أ ا���������

���� أ��اف ا� �� ا�  ����د��
��� �

   وا�������

� أ��اف ا���� وا ����د��� ا� � إ� ا������ ���
�� �� ����د������ ا�ا�������

� ���ف وا���ا�� ا� ، �� �و���دئ ا�� � أ��ى��� �� ا�� ، �� �� �� � � ���  ���نو��
�

�

� ��أو  �� ��� ��� ا���� ا����د�ت ���� ا������ و��ق أي ا����رات ا��� ا  ا���

اء �� " وو�� ا����� �� ا�� �  ����دا���ن ، �� ��ار "��ز�� ��������

� � ��� د���� ��
� ا������ وا���ص، ��ا������� � أن ، إ� ���� � �� ا�������

�����

� أي  �� ا�  ا����د����� ���� � ا��� � أدا�� و����� ���
�

�ف إ� � �� ��
 وإد��ج ���

����  وا��� �� ا��
�

ا� ��  

� ���� ��  ����د� ��� ا�و 
� ا���� �����ا���ق ا ا����دا�������

�
� ����� ،

���� أن ���ن  � ��� د������ت ا���� اُ���� وإ��دة ا �ا����دو��� ��
�

�از�� ��درا �� �

� ا����وت وا���ارق ا�  �� ا�� �� �� �ا���ازن �������ت �� ��   �� ا���ر������

����ء ���
�
� أ��ي ا�

�
�ره �

�
� �� � ���زع ، وا���� اُ���� �� ا���� ا��ي � ���

�
وإ�

� ا���ة ا�
�

� �� ���� ���  وا��� �� ا��
�

ا�   ���د������ ��

ا��  � مو�� �� � ا��� ز�� ا� ����دا���� ��
�
� ��� ا�

�  ��2008 ��م ����دا�������
ا���

���ج ا��أ��� و��م  � ا��
�
�� �� ���وئ � ا �� أ��� ا�ا����ار أ��  ����ده ا�����ي� و����

 ����� ��� �� ��� �� �� ز�� و��
�
ر ا� ��� آ�� �� �

� ا����ءات ا��و��� ا���
�

� �
ا�������

� ا����  ��� �� ا���ا���ت ا� ������ ز��ت����
�
  �� ��� ��ه ا�

� ��ا ا����ق
�

� ����د�ح ا�، و� � ��ا���� ��
�

� " � ي "��ز�� ��������

�ث وا������ت ��ل ا� ��
�
� ا��ي ���� "ا���� ا��و�� ��

�
ا������  ����دأ���ل ا���

                                                           

، ��� ا���� ا������ )1(   ���ان ا���ا����
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�� وا� 
��� ������ �

�
� إ������ �

�
� " �

�ذج ا������ ، 2008 وا����و��
�
ن "�

�
�� و��د ��

��  ا����دو ، ����ع ��ص �����ي و���ع ���� ���ل، ���ازن ا����د
� ��ر ا���

�
� 

 �)1(ا����م"

ة وا������  � أ��� ا�����ت ا����� �
  ا��ر ا�����

ة وا������ إ� �� ����� �� أدوار  �� أ��� ا�����ت ا����� ��� و ا����د�� �� ا���

دوار، و�������
�
�� ��� ا�

�
 و  ��� �

�
� ��� ا�����تا� ����

�
� ���� ا� �

��� ، ��اف ا���

ت ا����� �� �� ا�  ����دا�����
��� �

وا���ن ، ي����دأ� و�� ا���ن ا�،  وا�������

�� ا� 
ت��� � ��ف وا�� � ا�����

�
�� أ����� � �

�
� ��� � �

� و   وا���ن ا�������
�

����وت �

��ا، أ��اف أ��ى
�
دوار وا�

�
�� ������ �� ��ل ا�   ف ا�������و��

- �� � ��ر
�

ة وا������ � ا���اء ا���� و  ا������  �����  ���� ا�����ت ا�����

�� ا� 
� ا�������� ��� ��  و��،  ا��ي ��ا��

�
��اف �

�
�ا�  ا� ����� ������ 

دة ا���� ����ى �� ي وا� ����د(ا���ن ا� .ا������ وز��
���(  

� با����  ��� أو  ا�����  ���  ا������  ا��� ا�����ب -  ا�����ت ��ف �� ���

ة �� و���ا، ا����� � ����� � د�� ��ال رؤوس و���  ا������  ا��� �� ����� ���
�
� ، ا�

�
� 

���ن ����ر�� ����ا �����  ���� )����د(ا���ن ا� )2(وا�� �
  ي وا�������

د - ة وا������ �� ا��ارد ا���� ا��� اد�، ا�����ت ا����� ����� ���� �� ا�����  و��

 ي)����د�ن ا�(ا��

                                                           

)1(  �
�م ا�����د ا�������  ���ف �� ���

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-economy/2016/10/24/ 

�  ا����� )2( ��� ��� درا��، ��
�

دة ��ا�� و� ة ا�����ت أ��� ز�� �  وا������ ا�����
�

 ا�����د �

ي �ا�� �ا�� �
�

� ،  

 https://dspace.univ-ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2525/1/5.pdf 
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� ������ ا������ -
�

��ا� ��� ا���ازن ا��
�

� �
�

ة وا������ � ، ���� ا�����ت ا�����

��� ا�����  �� � � ا����� وا����� ���
�

��و�� � ��� ��� ��ه ا�����ت ��

 �����
�
 ، وا�

�
� ا����� ا������  ��ا�

�
����ت إ������ ����ة � �� ��� �� �

�
ا��ي ����� �

���� � وإ��دة ا���ز ، وا��
ت ، �� ا����� ى�(ا����� وا�� �� ا���ة إ� ا��ن ا����

��� وا� ����دا�  �� وا��������)���

��� �� ا�����ت  - ة وا������ ������� وا������ أ ����ض ا�����ت ا�����

� ذ�� ��ا�� ����� ��� ����� ، ا�����
�

�ون � � ن أ��ب ��ه ا�����ت ��
�
�

 ي)����د(ا���ن ا�.�����

ة ار���ع - و��ت وا�����ت ا����� � ا���
�

� ������ ���ر�� و  ����ت ا�� ا������ ��

� ا����� وا���م
���� ا������ ��

 ي)����د� (ا���ن ا�)1(

��� روح ا���درة ا���د�� - �����و  �� ����� أو  �� �����ا����دأ����  ����ام�� ، ا��

يو ، � ��� ����دة �� ���
�
� � (ا���ن  .��� �ن ��ا إ���ء أ���� �� ا����� ���

 ي)����دا�

 ا�����ت �
ة و��ا ������� أو  ،ا����اث ��ص �� ����ة ���رة �����

 �� ة �� �� � ا����ا����رة ��� ����� �ص آ���� � �
�

�
و�� ��ل ، � �

�� أن ����� ا�  ا����� ������  ������ا�����اث ���ض ا���� ��

�ا�  �ل ا������� �� �
�

ت ا� .�� � �وا�  ������د(ا�����  �� وا��������)���

  س ���� ا�����ت�� � �� ����� ���� ��اء ا�� إ��دة إد��ج ا�����

� ��اء إ��دة ا����� أو  ،ا������� � ا������ ���  ا������أو  ���� ����� ��

                                                           

)1(  ،
�

����� �
��� �ا�� ��ا � ا��

�
ة وا������ � � ����� أداء ا�����ت ا�����

�
( دور ��ا��� ا������ �

��� ���� ا�����ت و����� 
�
� ��ل�"��ا��� ا������ �

���، ����� �� ���� ����� و��� ور�� ��

� �
�

��اع"، �   ا��

http://univ-blida2.dz/fr/wp-content/uploads/sites/3/2017/06/%D9%85%D8 
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���� ا����دةو 
�
ت ا� .�� �� ��� إ����� ����� ��� ا� �� ����د(ا�����

�وا�   �� وا��������)���

 ا���� ���ج ��� ا���� � ا�����ت و  �دة � ����ت ا�� ��� ��� � �� �
��� ا���� ا���

� (ا���ن ا� ���
�
� �� ا����ط ا� ������ � ��� ى �� أ�� إ��دة ��  ي)����دا����

  ة وا������ �� أن ��� ا�����ت ا����� �  أداة��
�

� ����
�
� ا� ������ �����

���� ، ا����� ا������ � ���  أداة� �� وة ا�������� ��� � ا��� وإ��ى و���� ، و�����

� ا����� ت ا� .ا�����ج وا����� ��� ��� وا� ����د(ا�����  �� وا��������)���

 ا����� ا� �
�

ة وا������ ���� و�� � �� أن ���ن ا�����ت ا����� ي �� ����د��

� ا�����ت ا���� وا������� ���
�

���� ���� �� �
�� ا�����ت ا��� � وا، ��ل ��

���

 �
�

ك �  )ي����د(ا���ن ا� .��� ا����ت ا����ام����

  ر ا���
�
��� ا�

�
� ��� � ���ت ����ة �� ا�� ���

�
ر � ���� ��

�
� � � ��ة و���� �� ا��

�� وا����و  ا���رة ا����� ��ر إ� ���ر
�
��� ��ه ا�

�
� �� �� دار ن .ا�� (ا�����

)����دا� �
 ي وا�������

  ����� ���� إ��ى ���در ا���� �� �و  �������� � ��� ���را ، ��������

���� ا�� ا��  .إ����� ������ ا����� ا���� ���و�� �� ��ل ا�������ت وا���

 ي)����د(ا���ن ا�

  د��ج �����ع ��� ا���� وا������ ت  )1(.��� إ��ى و���� ا�� (ا�����

��� وا� ����دا�  �� وا��������)���

  

                                                           

ة وا������ )1( �م ا�����ت ا����� ��� �
�

� ، �� ا������ وا����� ����� ����� ���� ،�  

https://dim-msila.dz/? 
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ة وا������ وا�ا��ر ا������ ����� أ��ا  ����دف ا�����ت ا�����

�� ا� 
�ا�� ��� � ا��

�
� �

  ا�������

ة وا������1   � ا��ور ا�����ي ������ت ا�����

 � ��� ���
�
��� ا���ازن ا�����ي ا�

�
� �

�
ة وا������ � ���� ا�����ت ا�����

�� ����� ����ت ا����وت ا� �� �� (���� �� وا�� ��� ا�����(ا��� � ����د��  ي ���

 �����
�
� ������ � ، ا�

ات ا��� � روذ�� را�� إ� ا������ وا���� ا��ا�� ا������ ��  ����

�ا�� ، ����� � ا��
�

�ات ا������ � �
�

، و���� ��ودة و��� �������، وا�����ة �� �� �

����� ا����ل إ� ����� ���از�� �����    �)1(و��

� إن � ا������ ��ن ��ه ا�
� ��ا ا����ق ا�������

�
����ت ����� �� و�

��� أ�� �� ا���وف أن ��� ��ه ا�����ت �� رأس ا��ل ، ا��ارد ا���� ا����ام

���� ، �� ��� ��ود ��اد وا�����ت �� ���ن ���� �� و�� �� ��ن ا����ات ا������ ���

� ��ال �� ����
�
وع �� ��ل ����� �� ���� ا� ����ل ، ��� � ��� ا���� ��

�
�� ا����م �

و��� ا����دةا
�
ة، ���� ��اد ا� ���� ������ ا����� ت و ، و����� �����ت �� ر���� ا������

������� و���ا � ا������ ا��
�

ة وا������ ، �������� إ� ��اد أو��� � ���� ا�����ت ا�����

� د� ا������ ا�
�

������ �� �� ��ل ر�� ا���ر������د�   ا��

� ��ص ا���� �����ت ا�2 � ����� ا���� �����
�

�� ا���� �   �� و��ر

ة وا������ آ��� ������ ا� � وا�  ����د��� ا�����ت ا�����
�� ا�������

��� ،

��� � ����� ����� ��� ��� �����ت ا��� �� ذوي ا�������ت ا�� ���� � �� �� �� ،

����� ���ت �� ث و��� ا�� ��   و�� ��� ا��

                                                           

ي � ا����،  )1( ��� ا������ ا���� ���
�

� �
�

ة وا����ة � دور ا�����ت ا������ ا�����

  91، ص ����2011د، ����� ����، ، �������� اا����ا��
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��� ��اد ��ن ��ه ا�����، و��� ����� ا���� ا���
�
ت ����� �� ا�����ل ��

��� إ� در�� ا� دا�� � و�������، �� ا��ات ���
� ا������ ا��ا��   �� ��ل �����

��� أ����� ا���� �� �
�

���ن ا�����ت ����� ر���� ، و������ ����� ��� �

 �� � ا���� وا���ر
�

� � ����� ��� �
����ل إ� ����� ا��� ا��� � ا�� �� ا���� ��

�
�

ة وا������، ا������� �� ا�����ت ا����� � ���ر
�

ر ، ���� ا����� � ��
�
� ���� ا� ��

�ا�  ��� ��ه ا���������   �� ا������ ������� ��ى ��

ة وا������ ������ ا������ وا���و��  � ، إن و��ج ا�����ت ا�����
�

�� أ��ا� � ��

� وا�  ����د������ �� أ��اف ا�
�� ا�������

� ��ل ذ�� ا����ج، ���
�

�  �
�

� �����

� ���� ن د��ل ��� � ا���ة ا�و ، ��
�

د��ج ��� ا����� � �� � ������ ����د���� ��

� ا������ ا������
�

� ، ��ور�� � ���� �� ا���ازن ا��   و��

�� ا���دل �����ل3 � ا���ز
�

�ا������ �� ا���ت ا� و �ا����� � ����� 

ة � �� و��د ��د ���� �� ا�����ت ا�����
�

� ا��� ا������و  �
�

� ��  ا����ر

� أ��اد ����� و  � ��وف ������� وا��ة ���� ��
�

� ���� �
�� ا����ل ��دي ذ�� إ�  ا���

�� ا����ل ا����� � ��ز
�

��� ا���ا�� �
�

� ، �� �
�

� ���� � �� و��ا ا���� �� ا���ز

� ��وف �������
�

� ���� �
ة ا���  .��د ���� �� ا�����ت ا�����

أو  �ت �� ����� ا���� ��اء ����� ا�����و�� ��ل �� ����ه ��ه ا����

ه � �� ����� ا������ ، ����
�

� ���� � � إ� ا����ت ، ���� و�� ����� �� ��� و����ت ����

�ا�  ��� ������ ���
�
ة وا������ أ��ر �� ا���اء ���ت  .���او  �� ا� �������ت ا�����

��� ��� ��� وا���اغ ا�� �� ���� ، ا������ وا��� �� �� آ��ت و�� ��� ة �� ���� ا��� ���� ��

  .ا��ديو  ا�����  ����ار����� ����� �� ���� �� ا� 
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ة4 و��ت ا�����  �� ����� ا������ت ا���

ة ���  �ح ا�����ت ا����� �
�

� �
�

ة وا������ دور ��م � ���� ا�����ت ا�����

� � و���ي ���ط ا����� ��� �������� �� ���
�
رد ��ه ا�����ت ا�� و  ���م ��ور ا��زعو  �

�� ا������ ���� ا������ت ا������ ة �� �� ةو  ا�����  ا������ ������ت ا�����

�� ��� ��ر�� ����� �� ا����ءةو 
�
�و  ا����قو  ا������ � � ��� ا��������� � ا��

�
  ا���� �

ة � ، و������ أدوار�� �� ا�����ت ا�����
�

ة وا������ � ���� ا�����ت ا�����

 �
�

ة ��� ؛��� ا د� ا���� و��ت ا����� � �����  أداةا������ و  ����� ا���
�

� �����

 ����� ��� ������ ا����ا�����ة ا�� �ت إ���ج ��ا�� ا��اردات ������ ���� ا���ق ا���

���� ا���� ا�  � و ��� ���� إ� ��ر�� �� د�� وا���� ا������� �� ���ت ا��� �� �� ا��

 ، ا����
�
د ��ا� ��� ا��ي ��دي إ� ز�� �� � ا��� ا��

�
� ا���� � ��ج ، ة ��

�
� ���� �

� ا��ول ا������
�

� ا������ت و���� �   .)1(ا�����ت ا����� ��از��

���� ا��دوج ����دو��� ��ا ا��ور ��� ���ا ���� �� ���� ا� �� �
، ا�������

ن  � و�� ول ا������ �� ا����ت ا��و�� وا��� �� ��ل ������
�
د�� ���� �� ا���� ا�

� �� ا������ ا�و ، ا���� ا����� 
ت ا�����دا���� ا����� ����� � �  ����دي ���

ا�����

�ا�� ا�  ������د������ ا������ ا� ��� �� ا�� � � ����� إ��
�ا��� ������ 

��اف ا�������� وا� 5
�
�� ا� ة وا������ �� ������ت ��� ��� دور�� ا�����

� ا������ ا����ا��
�

�  

��� إ��  ا����ا�� ا���� �����ا� ���� 
�

�  �� ��اف �� ��
�
�� ا� �� ������  �

�
� 

����ت ��ث  :و��  ��

                                                           

�� ��ر ا��ى،  )1( �ا�� �� � ا��
�

ة وا������ � � ا������“ا�����ت ا�����
�

، ”��ا�� ���ر�� وودور�� �

� �
�

� https://democraticac.de/?p=40830  
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� أ��اف �1�5   :��ا���

�ف  �  ا����ا�� ا���� ا������ ��
�

�� ا�  ����ر�� �
ات إ��اث إ��  ��� ����� 

�� ا�  ا����� ��
�  ��ل وذ�� �� ��� ���

�
ت �  وذ�� �� ��، ا����� ������

��� ا����� إ��  �ف��  وا�����ء وا��ء ����اء ������  ���ض
�

ن �����  ا���� �  و��

ة ������ ا����� ا������ �  ا����� ���
�  ا����� ��������ت ا������ ا���ه �� ا���ل ��

ن وذ��(1) ا������
�
ت �� �����  ا���ه � و����

�
�  ا�

����ت � ����  ا���  �����ل ا��

� � ��� ا����� ���� ��� ودر��ت ������
�
نو ، � �� �� �� ��� �������  ا����� ا�� �� 

ت �  ����� ا�����ت ��ل �� ����� ا ������
�

� ��� ��ت �� ���� ا�������� ا��  وا���

�  وا���ر��
��ي  ����ف � ��� ا��ي ���نا��  ��� ���� ا����

�
 ��� �� ��ور أ��ما�

�  ���ل ��ور ����م �� ������ و����� ��� ��
�

ر� ا���� ����� �  ا����� �دوا��

��� �� ��ا و������ و��ارد�� ا����� �� ������ ا������ ��� و��، �� دة أ��ي ��  ز��

�� ������� ا����ءة ����ي ور�� ات �� �� �، ا���ة ����� �  � ذ�� أن ��ا��ة و��

 �
�  �����  إ��اث ����� �� و��ه ����

�
 �� ا����� �� ���� ����� ������ا��  ���  �

���ة ا���وف  �� وا����� ا�����  ��� �� ����ءم د�������� ا����ر ��ا ن���  وأن ا��

���ة �ت ا��
�
، ����ة ��� ����� وا����اث، )2(����� ا������ ا���������� ذات ا�

                                                           

، �� أ�� )1( �
�رب) ا����ا�� ا������ ������ ���� ا���ه �� ا���� إدارةر��ل،  �� �

�
� 

���ا� ا��ول ��� � ��ا��� ، (�� ��  �
 ا����ا�� وا����ءة ا������ ��ل ا��و��  ا�����

، ����� و���م ا�����د�� ا����م ا�����، ��� ���ارد ا�����ا��� ��  8-����7،  ا������ أ��

  23، ص 2008

)2( ��  ،�� �  ودور�� ا������ ا����� ���ر��
�

� ���
�

�  ا���� ا������ �
�

�ا��  � � ، ��ا��� ا�� �� 

� ا�
ول ����

�
�  ا���� ا������ ��ل ا�

�
�ا��  � ،  و���م ا����م ا�����د�� ، ���(وأ��ق وا��) ا�� ا������

����  ا���� ج ا�� ��  ، � �� ������14 -15  ��   3، ص2008أ��
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 وا����ل د��  �� وا����، ا���  ���ا��  و���رة و������ ����� �� وا�����

�  ا������ت
�

ا����و  ��� ����� � ���� وا� ��� �ا���   �������ا���

ة وا������ و������� �� ا����� ، � ����� ا����ر �� ا�����ت ا�����

ما�  ����� ��، ا��و��  ��ا�� ا����  وا����� ا��ا���� ا���ة ����ة �����  ������ ���

���� �� ���  ا��ي �� ا����� إ��  ا����� ا�� � ���� �� ��� ���� و��، ا���  ��ا���

���ء ا����ا��� و���� ا������  �ت��� ار���ع ���
�
  وا����ر ا�

�
�ا�  اض�� ا� ����� ��� 

د ت ���وت ���� وذ��، )1( وا����ام وا����ل ا����  ا����� و����ت ������

�  ا�زد��ر
�� � وا��� � ا����� �� ���� ا����� ����� ��ل �� إ� ���  .ا��

�ف � � إ��  ا����ا�� ا���� ا������ �� �  زعا���  ��ا��
 ا���� ا����  ا�����

�  ا��ي ��روس وا���� 
�����  ��� ا����� �����

�
 و����� ��ن ����ء وذ�� ا���� وا�

�  وا���� ����� ا����س �� ����ة ���ن ا����� ������ ����ة �����
 ا�����

ط ���ة وا��ن ا����� ��ه ���ن أن و��� �� �� �����ة ا�� �ا�  ا��ا�� �� ��� ��

�  ������دوا�
���� ���� ا��� ���ج �� روا�  وا�� �  ا����ا�� ا���� ا������ و���، ����

�
� 

� �� إ��  ������ �اف ا����د � أ��ل ��ر
�

و��ا��� وا�� �  وا����
 ���م و���� ���� ا���

�� �وا�  ������دا� ا���ر   �� وا������� �����

�� ��ل  و��ا �توا���� ا���ارق ���ل و��م ا�� ����� ا���دل ا���ز

�  إ��ر و�� �� ا����
�ف إ��  ������ �  ا�����ت �����  ��  ������ ا����� ا����ت ���

��� �� ��ا ا��ا�� ��� و��، �� �� �����  أ��ي ��
�
�  وا������ وا���ا��  ا� ��� أ��اد ���  ا��

                                                           

)1(  �
��� ��ر��،  �� ���� ا���م ا�� �  ودور�� ا���� ��

�
��  د�� � � ، ��ا��� ا���� ا������ �� ��  �

 ا�����

ول
�
�  ا���� ����ا�� ��ل ا�

�
�ا��  � ، ا���� و���م ا����م ا�����د�� ، ���(وأ��ق وا��) ا��  ا������

 ���� ج ا�� ��  ، � �� ������14-15  ��   2، ص2008أ��
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���ت ا����ت �� ا����� وإ���ء � ��ل �� و��د� �� � ���
�

دة  ا���� �� � وز��

���ج �����  ا��  .وا�����  ا�� ����دا� د� ��

  :��ا����د أ��اف �2�5

���ر�� ا����ا�� ا���� ا������ إن �ف ي����دا� ��  �� ا����د ���م إ��  ��

��اف ����د ����ام
�
ي ����ح و���  ا� � ���

�
�� و���� � �� �� ��  �����

�
���� ا�  ا��

�� �  �� وا��� ���
�

� � �� ������ ا������ ������ � و����� ، وا�� � � ا�����ت�� ����� 

ن :��� ��اد �� �  ا��
�

ن وأ��� ا����ء ��اد ا���ء ����اموا�  ا��� ��اد �� �  ا��
�

ا���

�  ��اء ������ ا���ء ����اموا� 
�

�ل � ��  ا������لأو  ا������ ��
�  و���� و�����  ا���

���ج ���� ��� ا��ز�� �����  وا��ا��ت ا���� ��� ا�� � ���ج ����� و��  ا��

 ������ت إ��  �����ل ��ر ا�����ت و��� ا����� وا���رات ا���� ا��ارد ��لوا��

 .���ا��ا� 

�ف ا����ا�� ا���� ا������ إن �  ������دا� ا����ة ����� إ��  ��  ا����� ���

�� ���� ا���ر �  و���، وا��
�ل ���و�� �  و�����  �� �� �����  أ�� �� ا������ت ��� �� 

ت����دا� �  ����دا� �����  ا���� ��
�� ���� �� ر�� وا����، ا����� �

�
�  ا��ي ا�� ��

���� ��� ة ��� �����  �
�

�  ر�� �
�

�  ا����
���  ا����� �� دة ا�� ������ ا��را��� ����ت وز��  ا��

��� أ�� ��
�

� ��
�
�  ا�

�  ا�� ا���ا��
�� �� ا�ر���ء إ��  ����  �، )1( وا�����  ا���ر

�  وا���� ا�������� ا�������
� ا��� ���

�
� �� ���

�
�  ا����� ا����� �

�
� ���  ي����دا� ا��

�ت ��� ا����ك ا����� ������ت ا����� وإ���ء �  و�� �  ������ ا������
�

� ���
�
 ��ه �

                                                           

)1(  � ،  ��ر�� � ���� ا������ دور������ �  ا��
�

� ���
�

� ، ��ا��� ا������  ا�����د�� ا������ � ��  �
 ا�����

 �
��� ا���� ���ا��ا� ا���� ا������ ��ل ا����� ا����� �� ، �

���� ا�����
�
��ار ��

�
 ا����� ا�

����  وا�������، ا���� ����،  ا��   8، ص ��2008رس  ��3-4
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�� ��� و���� ا���ر
�
ة ا������ ا�����ت �  ������ وا����ة ���� وا�����

� �  و������
� ا��� ���

�
�� ا����� ا����� ��� �

�
 .ا������ ��

� � �
�

�ف � �� �  ��ة ����� ا���� �� ����� ���  يا����د ���م ��� إ��  أ��

ه ا������ �� ها����د � ��
�
� �

�  ا���
���ء � ���� وا��� � �� ���� �  ا��

�
�ل �  ����� ا��ي ا��

�  �����د�� ا������ د��� إ���ء أ�� �� �������
��� ���� ا�����

�
 ������ت �

  �)1(ا���از��و  ا������  ا����ا�� ا������ ا������

��اف ا�
�
� ���ق ا�

�
�����دو�

�
ة ا�����ت ����، �� دا� �  وا������ ا�����

�
� 

 � ��اد �����
�
� ا� ��� �� �� ا���رات و��ر دار ������ ا�� دارة ا�����و  وا�������� وا�� �� 

�  ا�����ت ��ه أ��ل
�

دارة ����� و��� إ�����ت ���  �� � �� ا�� ، ا���ر�� و��ا

� ���ن و�� �  ا��ي ��� ا���ر�� و��، ا����� دا�� �ا���ر ��������  �
�

� ����� �� ،

� ������  ���م و�� ��ا���� ���  أن �� ا�� �� �  ��رج ��ر�� و�� ���ن ��ر��� ��

��ج، ا�����   ��� �� ا���ر�� ��
�
���رب ا���وج ��لا�  ا������  ا���� �� ��

����ب ا���ر�� ����أو  ����� �  ا���رات �
� ا���   �)2(ا���� ������

   ا������ �ا���ر��3�5

��د �ا����ا�� ا���� ا������ ������ �  ا����� وذ�� �� ��ل ا��
� ���م ا��� �� 

��� ��ن ��� �� ���ض ��
�

ن ����ون أ��اف �
�
�� ���� ��ج �� �� �  أ���� و�����  إ���

                                                           

،  أ�� )1( �
�

� ���� � �
�

�  ا���� ا������ �
�

�ا��  � �� ا�� ������، ا���د  ا����م ، �� �2009، 40ا�� �
�

� ،  

WWW.ULUM.NL 

)2(  ��� ����� ، � ة، ،  ������، إ���� ���� ��،  ا��ارد ��������  وا����  ������� ا��ى دارا����

 � ��� ،�� ،  وا���ز �ا�� ، ا��   109، ص �����2000
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���� ك �� ��اف ������ ا����
�
 ���ا� ا�����ت �� ��ل ا���� وذ�� ��، 1) (��� ا�

������ � � ا�������� �� ا������  ا�����ت� �����ر�� ��ه ا����ل و����� وأو����

�� ور  ا���ر�� ��ل �� إ� ذ�� ����� و�، ا����ا�� ا���� ا������ ������ ��

�  وا������ ا������ 
�

ا��  و����� و��ا��� إ��اد و����� � �  وا���� ا���
�ف ا��� ��� إ��  ��

�
� 

�  �، ا������ ���ء ا���� ا����� �� ��� � ����ت ا��ح �� �ل و��� ا����� ا��  �أ��� ا��

������  �
�

� ���� ��� �� ����� و��ا��� ا�� ���ت ���  أ�� ا���ر�� و�����  ا���ر �� 

���ء
�
��� ا� �  ا����� و��

����ت ���ارات ������ �����  ا��� ������  و������  ا���� ا��

ا��ت ��� ا���� ��� وا������ت ������ت ود��  تا���ارا و�� � ا���  ا�� ���ت �� �� 

ا����و�����ت و  ��� �تا���
�

  .ا������ وا������ ا���� ا������ ������ت �

��  ا����دآ���ت �����  ا��ر ا��ا���
ة ا��� � ��� ا�����ت ا�����

 و������

   وا������

ة ا�����ت د� أو��  �ا������و  ا�����

ة وا������ ��� د� ا�����ت � �� ��� ، ا����� ���� �� ا���اءات ���� ��� �� ���: 

��اءات ����� - ��اءات ا������ أ��ر و���� ا������ ��� ا��  وا��

����  :وا�������� ا���

�� و����� ��ا ا����اء �� و��ا��� أ��اع � ��ر �  ا����
 ���� �� ���  ا���

�����  � �  ا����اءات وا���ا���
�  ا�����ت ��ه ءإ��� �� ���� ا���

�� وا��� � �� �� ���� 

  �ا������ وأ���ء

  

 

                                                           

��� ا��������وي،  ���� ���ء )1( ��� ����ر �� وا���� رؤ�� ا���� ��� ا��  ا����� ، دارا����

 ،�� ����ر �����، ا��   �179 ، ص�2000ا��
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�  ا������  -   :ا���و��  روح ������  وا������

 ا���و���� إ� ��ن، و����� أ��� ��ا ا����اء �� ���� ا���ل � ا��

� ا�����ت ���� أ���� �ا�� ىا�� ���ج ����� ����� أ�� �� � ا���� ����� ، ا��  و��

���ر �����
�
���ر ���و��� ا�

�
 ا������ ا�

����ت إ�����ت ����� -    :ا���رات و�����  ا����� ا��

دة و����� ذ�� �����  ا����� ا�����ت �����  ز�� دة ��د و�� �  ز��  ا������

�دات �����  ������ت  �����ب ا����� �� ����  � وا�����  ا����  و����ا� ا���

  وا����ة؛ ةوا�����  ا������ ا�����ت ��ه د� �� ا���و�� 

   :وا������  وا���� ���را�  -

� ��ا ا����ص
�

�ا�� � ��� إ��  و�� ��� ا��  �� وا������  وا���� ���را�  ����ت ��

��� ��ل د�
�
��� و� ا��  و�����  ا���� ��ا�� و�� ة ���را�  �� � ���  �����ة ���ر��  ا������ ���

ة �  2010 وا������ ا�����ت ا�����
� أ���� ا���  ا����م �� ���ء ا���و��  �زارةا� ����

  ا������ي
�
�  ا���در 323 - 08 ر�

�
ة ا�����ت ������ 2008 أ�����  14 �  وا������ ا�����

�  ����� ���، ا�����ة �ا�� �  ا��
�

�دات و���ا���ت ����� ����� �  ا�����ق� و��

�� ا�����ت ����� ����� - ا �دة و�����  وا���    :وا������ ا��

و�����ت ���  ا�������ت ����� ��ل �� ��� ذ�� �ل ��� وا��� ���  وا�� ��  وأ

��� �
�

ة ا������ ا�����ت ����� � �  ود��� وا������ وا����� ������  �����

� ��������  ����� �  ا��ن ���ء إ��  ا����ل و��
�� �� ���� ا��� ، وا������ ا�����ار

���
�

��ر و���دل و���� ����ون ا����� ����  ا������� ا������� ���ة و�
�
 ا�
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�  وا������ت � ا�����ت ��� �م �� � دة ا����� �� �  ���� ا���� و�����  ز�� ���
�

� 

������ ا����ءة   .)1(ا��

��� �� ا�  ����د����� ا�� ��
��� �

   وا�������

م���و أن ا�  ��� � �� ا�  ����د��
�� ���رات ��ل ���

�
� أن �� � �� �

 وا�������

م�� ا�  �ذ ��ا��� ، �� ��� � � ��ا ا����ص� و��ا ��� ا��
�

�   

�ذ�� � � ������ ا��
� ا���ا��� ا��� ��� �� ،� �� ا�  ����د�� ����ن ����� ��

��� 

 �
 ، وا�������

�
�م ا�� � ا�����ر ��� ���� ��

�
�� ا��� �� �� وا��ي ���� ���ر�� ����د��

� ���� �����ل و  �� أ��� �������تا����د�� و ا��� �ن ����ت �� � ��ا�� ��اد ا����
�
ا�

� ������ ا�إ� ��ق ا���� 
ا������ي� ����ن ��ص  ����دوا���� وا�����ت ا���

� �� ا�  ����د��
� ا����ت ��� �د ��ق ������ � � �� ���� أن ���� �� إ��

 وا�������

���� ا������ ا����� وا��� �� �� ، �� ��ار ��ن ����� ا��� وا����� ا��
�
� و��

����و  ��� ا����ء   ذوي ا�������ت ا��

ة وا������ و�� ��ل د� �� ����� ا�، ا�����ت ا����� �� ا�  ����د��
��� 

د��ج ا�  � ا�� ����� �
�

� ����� دوره �
�� وا�������

����،  ����س��� �� ���
�
�� ، ���� ا�

���� إ� ا������ وا���� وا���� �� ��ن  ���ل ����� ا����ذ ا����ام إ� ��ق ا���� ��

��اد ��
�
� ��دة ا���ة و��� ا���� ا������د �� ��ق ا���� ���ض ا�

��� ا���� و����

��� ا���ا�� ا��  � ا���� و��
�

����� �
�

� � �ص ا������ � �
�

�
�� ا���ر�� ا����� ��

�
� ���

ت ا� �� ا�  ����د�����
��� � ��ب ،  (������

�
���ة ، أ��لو��� ��� ����� �

� ا������د ا� 
�

��� �
�

�� ر����� �
������ �

��� ����ى �����
�

 � و�

                                                           

ي � ا����،  )1(   115-114، ص ص ���� �������
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�� �
�

��� و� ��ت ا������ ا�� ���� ������ ا�� �ق ���� و�� إ���ء ��ا�� ��

ر�� ا�  � ا� ����
�

�� ا�  ����د�
��� �

��� ،  وا�������
�
�� �� ا��� ����م � و����� ا��

�� ا����ى� ����ب ��ه ا���ا���  �صا���ر � �
�

�
� ا� ا�

�
� � ���  ����دا�������

� �� �����  ����دا���� إ� ا� ���
�
ةا���� و� ���� �� ��� أو  ���ر ��� ������

����� ، � ��� ��د ��� �� ا��ا����   .�� أ�� ��ب أ

 �
�
� إ��ق ���درات ����� إ���ء و�

�
� ��� �د ا����� أ � ������ ا����

�� ا�  ����د�����ت ا�
��ر و  ��� � ���ً�� �� ���ن ��ه ا�����ت �� ا�� �

ا�������

�� ا� �����ون �� ا����ع ا���ص إ� ا����� ا����� �������ت ا����� ��� ��

�� ��� ر�� ��اق أ
�
� � ����أو  ���  )1(������ أ�� ��

��
�
���  

��� أ��اف 
�

� �
�

ة وا������ �� ا���ا�� ا���� � ����� ا�����ت ا�����

�� ا�  ����دا�
��� �

� �وذ�� را،  وا������� ������ �
ت ا��� � ����� ��� ا����� ����� �

�� ا�  ����دا�
�  وا���

������� �  

�� ا�  ����دو���ء �� ������ �� أ��اف ا�
��� �

��ن ا�����ت ،  وا�������

 ���� �� ���� �
� ����� ����� ا���� ا���

�
ة وا������ ���� دورا ���� � ا�����

�� ا�  ����ار���� �� و  ا����
���� ���� �� ا��

�
   وا�

 �
إ� ا����� وو���� ، و�� ��ل ����� ��ا���� �� ����ى ا���� ا�����

ة � ��ه ا�����ت، ا����� وا����� �� ����ت ���ر��� ��� ��� ���� ، ور � �� � ا��
�

��ن ا�����

                                                           

� � ��� ��ي،  )1(
�

��م �����ء �� ا���� �
�
� ���ة إ� ا� �

�� وا�������
ا�����د ا����

����|05/30/2019  

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/social-and-solidarity-economy-step-forward-

toward-ending-poverty-tunisia 
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 �
، �� ا����ى ا�����ي ����� ����� �� ا����� ا��� �� �� ا����� ا�����

�� ا� و  � ا��ي ���� ���� ��ا��� ����
�� ������ ا���� ا�������

����  

 �
��اط ا������ ا���

�
�ا��  و��� ا� �� ا�� � ا���� � ا�����ت ����� � �� ��� ��

ة ��ت ، وا�����ت ��ن �� ا��� �� ا����ات، ا������ وا����� و����� ا����

 ����� �
  ����� ��ه ا�����ت ���دي دور�� �� أ��� و��� ��ا���

��� ا� �� ا�  ����دإن ��
ن ���

�
� ��� ����� ر��� �� �ا�� �� � ا��

�
� �

 وا�������

ة وا������ا��� ي ا�����" (إ� ���� ا����ع ����د��� "ا����ع ا� ��ت ا�����

�ص)�    ا���م وا����ع ا��

�� ��ه ا������ �� ذ�� ���� ، و����� ��� ��ت ا����� ����� �� ��� �ا ا����ع ا��

���  ي ا���������دا� �� � ا��� ا��
�

� ا����
�

�� �� إ���� � ��م ، ��� �� ����� ا�� � و��
�

�

� ا���م وا���صد� ا� داد ��ص و ، ������ � �د ا����������� ���� �� ا����  د� ��

��و ، وا������ �   �ا�����ب ���� ا������ و ، وا������ ��ص ا���� ��

مإن ا�  ة وا������ ��� �����ت ا����� وة إ�����، �� � إ���� ، ����� ��
���� ��

�� إ���ء ا����� ا �� ي وا� ����د����� ����� إ� ���ل ا����� و���� ��
و��� ، ���

اء � ����ون ا���م ، ����� � ا���� ��� �ا�� �ء ���� �� ا�� آ��� ����ة و���� آ���� وا��� ��

�ل ا� � "��رج" ا�� ��
�
�� ي وا� ����د��

���.  

�� �� �� ا�  ����د��
ة وا������ أن ���� ��� � ��� ا�����ت ا�����

 وا�������

� ا������ ا�������
�

� 
ً
���� 

ً
� دورا

�
���� و، ���� �� ا������ ا����د���� ، ها����ار � ����� و�

�ا���ا�� ا�  �و  و���� ������ت ا���، ����� �ا�  ا����� ��ا��� ������  

ة وا������ �����ت ا����� �� �
��� � ، و��� ��

�
� ������ ا��ا� و���� ��

��� وا� ����دا� �����  �� ����ن��� �� ، �� وا�������� �� أ��� و�����

� �� ا�  ����د��
��� �

 ،  وا�������
�
�م ا�� � ا�����ر ��� ���� ��

�
�� ا��� �� ، ������د��
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�و���� ���ر��  �ن ����ت و  �� أ��� �������تا����د�� و ا��� � ��ا�� ��اد ا����
�
ا�

� ������ ا�
���ت ا��� ���� �����ل إ� ��ق ا���� وا���� وا�� ا������ي�  ����د��

�ا ا��
�

�� ا�  ����د��ص �� ا�� ���ن �
�د ��ق ��� � � �� ���� أن ���� �� إ��

 وا�������

� ا����ت ا����� ���� ا������ وا��� ������ ، �� ��ار ��ن ����� ا��� وا����� ا��

�� �� ��� ا����ء
�
� ����و  و��   ذوي ا�������ت ا��

��� �� ا�  � ������ ��ت ا������ ا�� ���� ������ ا��  ر���� إ���ء ��ا�� ��

� ا�
�

�� ا�  ����د�
��� �

�� ،  وا������� ��� ا���ر
�
�� �� ا��� ����م � و����� ا��

�ه ا����ى� 
�

�صا���ا��� ����ب � � �
�

�
� ا� ا�

�
� � ��� ا���� إ�  ����دا�������

��� ، ا����  ����دا�
�
ة �و� ���� �� ��� �����أو  �� ����� ���ر ��� ������.   

 ��� �� � ، ��ا و��� ���ن ا������� أ �� ا����� ����ر �� �� ا�����د �� ا���ز

ر ا�  ���� �
اب ا����� ��� ��ا��ة، �� ��� ا��� �� �������ت ا���� ��   ��� ا���ر

����� � � ��� و����� ��� � ��
�
� ���� �� أ��ب، ��� ر � ��ن ذ�� أن ��

�
� 

���  ا�����ت � ��ون ���� �����، �� ا���� أ �� آ���� �    و��

 �
�

���ء ��� إ��� ةو�� ��� �� د� ��� ا���و�� ، ا������و  ������ت ا�����

���� ���� �
� ا������ت ا������� وا������� ا���

�
���ع ا�����ت  �� ��ار، �

� و ، ا����راتو  ا�������
�

اط ذ�� � م وا���
�
�ت ا� �� �� ا��� ا �� ��� ا��� ذ�� ��

� ا����� ف ���� ��� �
�� ا��� ا ����ء ���، ا������ت ا��� اء ا����� و��م ا� �� ا���

  ��ه ا�����ت�

�� ة ، إن ��ه ا����اءات و��� ��� ا�����ت ا����� �
�

� ��ص � ������ �����

ت �� ا�  ����دأ��اف ا�و  وا������ �����
���� �

  وا�������
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  �ا��ا�� 

�م ا�، ���ان ا���ا����  - �� ا�  ����د���
���ت ��� � ��ل ا���� �

 وا�������

 � �� �� ا����ة ا�������� 19(ا���د  و���� ا��� �� �� (���� ،2020-11-17 ،

 �
�

�https://legal-agenda.com  

�م ا� - �  ����د���ف �� ���
 ا�������

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/encyclopedia-

economy/2016/10/24/ 

�  ا����� - ��� ��� درا��، ��
�

دة ��ا�� و� ة ا�����ت أ��� ز��  وا������ ا�����

 �
�

ي ����دا� � �ا�� �، ا�� �
�

� https://dspace.univ-

ouargla.dz/jspui/bitstream/123456789/2525/1/5.pd   

-  
�

����� �
��� ة ، ��ا � ����� أداء ا�����ت ا�����

�
دور ��ا��� ا������ �

 �
�

�ا�� وا������ � ��� ا�� � ��ل�"��ا��� ، ( ور�� ��
����� �� ���� ����� و���

��اع" ��� ���� ا�����ت و����� ا��
�
�، ا������ � �

�
�  

http://univ-blida2.dz/fr/wp-

content/uploads/sites/3/2017/06/%D9%85%D8 

ة - �م ا�����ت ا����� �� ا������ وا����� ����� ����� ، ا������و  ��� ���� ،

 �
�

�� https://dim-msila.dz/?  

ي � ا���� - ���  دور ا�����ت، ���
�

� �
�

ة وا����ة � ا������ ا�����

 �2011، ����� ����، ا����د�������� ، ا������ ا���� ا����ا��

�� ��ر ا��ى - ة، �� �ا�� و  ا�����ت ا����� � ا��
�

ر�� ��ا�� ��� “ا������ �

� ا������
�

�، ”وودور�� � �
�

� https://democraticac.de/?p=40830  

�  أ��  -
 ا������ ������ ���� ا���ه �� ا���� إدارة، ر��ل ��، ��

�رب( ا����ا�� �
�

��� ا��ول ��� � � ��ا��� ، )ا��� ��  �
 ا��و��  ا�����
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 ا����م ���، ا����� ���ارد ������ا�ا�  ا�� وا����ءةا���� ا������ ��ل

��  8-7، ���� �����، ا������  و���م ������دا�    �2008أ��

- �� �� �  ودور�� ا������ ا����� ���ر، ��
�

� ���
�
�  ا���� ا������ �

�
� 

�ا��  � ��ا��� ، ا�� ��  �
ول ا�����

�
�  ا���� ا������ ��ل ا�

�
�ا��  �  وا��) ا��

����  ا����، ا������  و���م ������دا����م ا� ���، (وأ��ق ج ا�� ��  � �� ������ ،

14-15  ��   �2008أ��

 -  �
��� ��ر، �� �� ���� ا���م ا�� �  ودور�� ا���� ��

�
��  د�� �  ��ا��� ، ا���� ا������ ��

� ��  �
ول ا�����

�
�  ا���� ا������ ��ل ا�

�
�ا��  � ا����م  ���، )وأ��ق وا��( ا��

����  ا����، ا������  و���م ������دا� ج ا�� ��  � ��   �2008أ����  15- 14، ������

 -  � �  ��ر�� ���� ا������ دور، ������ �  ا��
�

� ���
�

 ��ا��� ، ا������  ������دا� ا������ �

� ��  �
�  ا�����

�  ا���� ا����ا�� ا���� ا������ ��ل ا����� ا�����
���، ا����� ��ار  ��

�
ا�

����
�
� ا����، وا������� ا����� �� ���� ��� ا��   ���2008رس  4- 3، ��

�  أ�� -
�

� �� ،�� � �
�

�  ا���� ا������ �
�

�ا��  � �� ، ا�� ا���د ، ������ا��  ا����م ��

40 ،2009 ،� �
�

� WWW.ULUM.NL  

-  ���  � ة إ����، ������ �����، ���� �� ا��ارد �����، ، ���  ا��ى دار، ا����

�� وا����  ������� � ، وا���ز �ا�� ، �����  ���   �2000، ا��

�ا�  ا������، ��وي ���� �ء�� - ��� ����ر �� وا���� رؤ�� �����  ا��

�ا�  ����� ا����� دار، ����� ��، ا�� ����ر  �2000، ا��

�� ا�  ����دا�، � ��� ��ي -
��� 

�
� ���ة إ� ا� �

�����ء  ��م وا�������

���� �
�

  05/30/2019|�� ا���� �

https://blogs.worldbank.org/ar/arabvoices/social-and-solidarity-

economy-step-forward-toward-ending-poverty-tunisia 
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L'environnement dans la perspective de 
l'économie solidaire. 

 La part des acteurs locaux dans la promotion de 
l'économie circulaire en Algérie. 
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Résumé  

Les initiatives dans le secteur économique en Algérie 

continuent de se multiplier. En effet, s'appuyant sur les politiques 

économiques de l'Etat via la création de plusieurs mécanismes 

d'aide et l'ouverture vers le développement de nouvelles idées 

créatrices de richesse suite à la mise en place du ministère des 

incubateurs, les jeunes entrepreneurs penchent vers un 

investissement durable et inclusif. Pour cela, avec le réveil 

écologique, la part de l'environnement dans l'économie solidaire a 

pris une marge parmi les investisseurs. Suite à plusieurs 

programmes développés par le ministère de l'Environnement, les 

perspectives d'une économie circulaire sont de plus en plus 

enthousiastes. Dans cette présente communication, nous avons basé 

notre communication sur l'analyse de la faisabilité technique et 

financière pour créer une entreprise solidaire et verte en Algérie et 

quels sont les différents obstacles rencontrés pour les lever. Notre 

analyse dans ce cas est basée sur une technique d'analyse par 

parcours individuels de quelques agents entrepreneurs et en retour, 
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nous avons analysé les motivations des acteurs locaux pour le 

lancement d'un investissement dans le domaine de l'environnement. 

Mots clés: environnement, acteur social, communication, 

économie circulaire, économie solidaire. 

 

The environment in the perspective of the solidarity 

economy. The share of local actors in encouraging the circular 

economy in Algeria. 

Summary 

The initiatives in the economic sector in Algeria continue to 

increase. Indeed, based on the economic policies of the State via 

the creation of several aid mechanisms and the opening towards the 

development of new wealth-creating ideas following the 

establishment of the ministry of incubators, young entrepreneurs 

lean towards a sustainable and inclusive investment. For this, with 

the ecological awakening, the share of the environment in the 

solidarity economy has taken a margin among investors. Following 

several programs developed by the Ministry of the Environment, 

the prospects for a circular economy are becoming increasingly 

enthusiastic. In this present communication, we have based our 

communication on the analysis of the technical and financial 

feasibility to create a united and green company in Algeria and 

what are the various obstacles encountered in order to raise them. 

Our analysis in this case is based on a technique of analysis by 

individual pathways of a few agent entrepreneurs and in return, we 

analyzed the motivations of local actors for the launch of an 

investment in the field of the environment. 

Keywords: environment, social actor, communication, 

circular economy, solidarity economy 



342 

�  ����د����� �� ����ر ا�ا
 ا�������

� ����� ا�
�

� � � ا����� �ا��  ����د��� ا������� � ا��
�

ي �   ا��ا��

�����  

� ا����ع ا�
�

� ا��ا������دا���درات �
�

د� � � ا�زد��
�

�ا�� �����ة � � ا��
�

���ءً �� ، ي �

�� ���و�� �� ��ل إ���ء ا����� �� آ���ت ا�����ة وا�����ح �� ����دا������ت ا�

وة ��� إ���ء وزارة ا�����ت����� أ��ر �� �� ا���  ، ��ة ��
�
ا����ب  ��ل���� رواد ا�

� ا� 
�

ر� � ا�، �� ا����ة ا������، ا����ام وا������ ��ا ����
�

 ����دأ�� ���� ا����� �

� وزارة ا����� � ��ر��
ا�� ا��� � ��� ا����� �� ا��� � � ا�������� ��� �

ً
���� �

أ���� ، ا�������

� ��ا ا����ل ا���� ا��ا ����دآ��ق ا�
�

� ����� ��� ي أ � ��ا���� �� ، ��
�

ا������ �

 ��� �ا�� و�� �� �� � ا��
�

اء � �� ����ة و��� ���ء �� �وى ا����� وا����� �� ��� ا��
�

�

� ��ه ا���� �� أ���ب ا������ 
�

� �����
�

�� �� أ�� ر���� ����� � � ��ا��
ا�����ت ا���

 �� ��ل ا���رات ا���د�� ���د ���� 
�
� ا�����، ا���ء ��ل�� رواد ا�

�
�� ������ ، و�

�
�

��ق  ��ت ا������ ا���� �� ردوا�� ا�� �ل ا������ ا���� �� �
�

�  

�� ا����� ا� ، ا���ت ا�������� ا�����
ي ����دا�، ا���ا��، ��� ، ا��ا��

�  ����دا�
 ا�������

Introduction:  

L’Algérie, un pays caractérisé par une grandeur économique, 

une variation social et une diversité écologique. Cependant, 

l’économie nationale s’est basée depuis l’indépendance sur les 

rentes pétrolière qui ont occupé dans un temps 98% de PIB 

national. Mais, avec la chute des prix du pétrole, la nécessité de 

recourir vers d’autre solution socioéconomique est devenue 

primordiale. En effet, depuis la crise des prix du pétrole connu 

depuis 2012, les politiques publiques penchent vers la solution de 
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développement local et l’équilibre territoriale. A cet effet, plusieurs 

dispositifs étatique ont été créé et qui ont de mission encourager et 

développer les activités économiques dans les différents secteurs 

tels que le transport, l’artisanat, la production alimentaire et 

agroalimentaire.  

Mais, le secteur environnemental en Algérie a resté toujours 

le dernier secteur consulté par les jeunes entrepreneurs. Nous 

trouvons à peine quelques entreprises de collecte de déchet, le 

recyclage qui représente un chiffre de 1134 sur 1020058 entités 

économique en Algérie soit 0.11% de taux d’occupation. Un 

chiffre qui engendre une autre réflexion socioéconomique sur 

l’avenir d’investissement dans ce domaine de l’environnement.  

Actuellement, l’environnement en Algérie, cette entité vue 

comme un élément accessoire et obstacle pour le développement 

économique, en effet, c’est une source incontournable dans 

l’économie moderne. Dans les quatre coins du monde, 

l’environnement devenu comme une source de richesse pour les 

nations. Mais, dans, la condition, de prendre que toutes opération 

sur l’environnement va maintenir les piliers de développement 

durable. En effet, toutes économies qui naissent s’appuient sur 

toutes richesses naturelles. Parfois avec une rationalité 

d’exploitation et parfois avec une surexploitation irrationnelle. 

Mais, l’économie circulaire est née par les résidus de l’économie 

industrialisant. Autrement dit, l’économie circulaire essaye de 

rectifié les erreurs que l’économie exploitante par de différentes 

manière et moyens pour qu’elle puisse garantir à d’autres activités 

économique des sources dont elle aura besoins par la suite pour 

qu’elle puisse survivre. Un élément qui se base sur une solidarité 

déjà entre les différentes économies, mais aussi entre les différents 

acteurs sociaux. L’économie solidaire et sociale qui se base sur 
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l’attractivité entre les différentes filières économique nécessite une 

action commune et concerté entre les différents acteurs sociaux 

impliqués. En Algérie, cette culture de concertation se trouve dans 

l’informalité des projets, c’est-à-dire d’une manière loin de dire 

illégale mais presque loin d’être formel.  

Pour se lancer dans le développement d’une économie 

sociale et solidaire par voie de l’économie circulaire nécessite un 

effort et une préparation aux différents obstacles bureaucratique 

que l’administration algérienne développe sans cesse. La 

problématique dans ce cas se réside chez les acteurs institutionnels. 

Le gouvernement Algérien a développé plusieurs dispositifs afin de 

permettre l’apparition de jeunes entrepreneurs qui prétend d’avoir 

des idées révolutionnaire relative à l’économie circulaire. En effet, 

plusieurs projets ont été créé dans le cadre de trois dispositifs 

connus ANSEJ, CNAC et ANGEM. La problématique est dans 

leurs réussites et leur accompagnement et aussi leurs contrôles. En 

effet, l’ancienne tradition économique en Algérie se base sur trois 

opérations largement connue;( Fabrication, consommation, Rejet) 

FCR. Cette culture irrite d’une économie, industrialisant, basée sur 

la satisfaction d’une demande populaire à une certaine époque. 

Nous ne pouvons pas discréditer l’effort de cette économie de 

reconstruire le pays, mais notre vision est celle d’un ralentissement 

dans l’investissement économique qui se base sur les 

hydrocarbures dans un moment ou la matière première même celle 

de l’hydrocarbure peut être extrait des rejets naturels et industriels 

comme le plastique et les plantes. L’autre côté de notre réflexion 

s’est basé sur la positivité des démarches en Algérie. En effet, avec 

la création de ministère des incubateurs en Algérie en 2019, il 

apparut un soulagement dans les démarches de réaliser des startups 

dans le domaine de l’économie vert ou l’économie circulaire. Dans 
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notre étude, nous voulons accentuer notre travail sur le rôle de 

flexibilité et fluidité bureaucratique des acteurs institutionnels et 

politiques dans l’encouragement, l’accompagnement et le contrôle 

des agents entrepreneurs qui se développent de jours à l’autre dans 

le domaine de l’économie circulaire. Avec des inventions 

bioénergétique, énergie renouvelable, recyclage ou valorisation des 

déchets, les nouveaux promoteurs ont besoins d’un encadrement et 

facilité dans leurs démarches.  

1. Problématique de recherche:  

L’engagement de l’Algérie dans l’économie du marché a 

provoqué un développement de la moyenne de consommation des 

algériens qui a provoqué ensuite une prolifération des déchets soit 

de ménages, soit industriels ou des déchets inertes. A une certaine 

époque, le manque d’une culture de recyclage a encouragé le 

gouvernement de pencher plus vers l’élimination des déchets. Ce 

dernier est considéré comme un élément non consommable et non 

recyclable. Mais, le développement d’une la conscience sur le rôle 

et l’importance de déchet, la course vers son exploitation à 

développer un conflit. Ce conflit est maintenu jusqu’à nos jours à 

travers le secteur dominat dans la collecte et le tri, le secteur 

informel. Le déchet en Algérie est monopolisé par un secteur 

informel qui oriente son intérêt dans le cadre de gagnant-gagnant. 

C’est-à-dire le marché le plus cher bénéficiera de ses services. Pour 

cela, les nouveaux promoteurs bénéficiaires des dispositifs 

étatiques ne sont pas autorisé pour développer un partenariat avec 

le service de l’informel parce qu’ils sont soumis à la réglementation 

de déclaration fiscales. Cet accès sera ouvert grâce à l’intervention 

des acteurs institutionnels pour réglementé leurs demandes. En 

effet, avec les signatures des conventions avec les centres 

d’enfouissements techniques et les centres de recyclages (s’ils 
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existent) permet au nouveau promoteur qui exerce dans le domaine 

de transformation et valorisation de déchets d’êtres actifs. Nous 

avons focalisé notre travail de recherche sur les bénéficiaires des 

dispositifs de l’état CNAC et ANSEJ dans les wilayas Béjaïa, 

Bouira, Boumerdes, Bordj Bouararedj et Tizi Ouzou.  

L’objectif à travers notre enquête est de vérifier la situation 

active des nouveaux bénéficiaires de mettre en valeur les efforts de 

ces nouveaux promoteurs dans le développement d’un principe de 

l’économie circulaire et d’analyser enfin, les perspectives qui 

peuvent être liée à leur lancement. Ces deux objectifs seront notre 

cheminement d’enquête, mais qui seront orienté à partir d’une seul 

réflexion c’est quels sera le rôle des bénéficiaires CNAC ANSEJ 

dans le maintien d’une économie circulaire et comment vont 

s’engager dans le développement d’une économie solidaire et 

participative? La réponse à cette question nécessite des 

probabilités variées afin de s’y mettre dans l’enquête. Ces 

probabilités nous les avons structurées dans nos hypothèses. En 

effet c’est la démarche qui guide notre réflexion sur le terrain à 

travers une recherche inductive nous avons déduit nos hypothèses 

de recherche. 

La première hypothèse désigne que on l’absence d’une action 

commune entre les acteurs institutionnels, environnementaux et 

acteur promoteur, le maintien d’une économie circulaire formel est 

loin d’être réalisable. En effet, en l’absence de cette concertation, le 

secteur informel trouve ses bénéfices et monopolise le marché de 

déchets.  

La deuxième hypothèse confirme qu’avec une flexibilité et 

fluidité institutionnels, le développement actif des nouveaux 

promoteurs sera promettant et leurs contrôle, accompagnement et 



  

347 

encouragement développe une culture de la responsabilité sociale et 

solidaire de l’entreprise.  

1.2. Méthodologie de recherche  

Notre enquête s’étale sur plusieurs acteurs sociaux à savoir, 

les promoteurs de l’ANSEJ, et CNAC, les acteurs institutionnels et 

les acteurs exécutifs dans le domaine de l’environnement. Notre 

objectif pour cela est d’analyser les différentes positions de ces 

acteurs, différents jeux et enjeux des acteurs. Pour cela, nous avons 

choisie l’usage d’une approche mixte. La méthode quantitative 

avec l’usage de questionnaire distribué sur 127 promoteurs dans les 

différents Wilayas. La méthode qualitatives avec l’usage des 

entretiens semis directif est destinée pour les acteurs institutionnels 

à savoir 03 trois directeurs de l’environnement Wilayas, 03 

administrateurs Direction Administration et Local (DAL) et 02 

responsable qui représente deux dispositif CNAC et ANSEJ. Dans 

notre enquête nous avons fait recours à la nouvelle technologie 

d’information et de communication destinée pour l’apprentissage à 

savoir le logiciel MACTOR et Nvivo. Le premier pour analyse les 

enjeux et les jeux d’acteur, le deuxième pour analyse qualitative 

des entretiens. Pour l’analyse de questionnaire, nous avons recours 

au logiciel IBM SPSS.  

Le choix de l’échantillonnage est avec la méthode 

d’échantillonnage non probabiliste simple. Notre connaissance sur 

la population mère des bénéficiaires des dispositifs en relation à 

l’environnement et à l’économie verte nous a aidés à choisir un 

échantillonnage représentatif.  

2. Résultats de recherche  

L’enquête de terrain est effectuée entre février et mars 2021. 

Durant le mois nous avons était orienté par les services de CNAC 



348 

et Ansej de chaque Wilaya pour pouvoir entré en contact avec les 

bénéficiaires et de voir leurs localisation. Déjà cela nous a aidés 

d’observé le choix de site des jeunes entrepreneurs. Afin ensuite 

d’analyser les capacités de chacun pour développer son activités.  

2.1. Présentation des promoteurs CNAC et ANSEJ 

La présentation des promoteurs ne sera pas précisément sur 

les catégories socioprofessionnelles mais sur cinq axes importants. 

Le premier axe c’est celui de sa mise en activité, le deuxième sur la 

wilaya d’exercice, le troisième sur le lieu d’exercice et le quatrième 

est celui de domaines d’activité. C’est-à-dire que ces trois axes 

feront nos variables indépendantes pour notre recherche.  

Figure n° 1: répartition de l’échantillon selon leurs wilayas 

 

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête 

L’échantillon se réparti sur 5 wilaya selon la représentativité 

suivante. 21% de l’échantillon dans la wilaya de Béjaïa, 23% dans 

la wilaya de Tizi Ouzou, 22% dans la wilaya de Boumerdes aussi 

23% à Bouira et 18% dans la wilaya de Bordj Bouararedj.  
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Figure n° 2: répartition de l’échantillon selon le lieu d’exercice 

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête 

40% des promoteurs ont choisie s’installé dans La zone semi 

urbain. Le choix est étudié et planifié d’avance. Leur implantation 

dans ces zones semi urbaine et celle qui se situe dans les 

périphérique de la ville donne davantage pour rapprocher plus sur 

les zones d’activité et les zones industrielles. Le développement des 

ménages et le développement de l’activité industrielles et 

commerciales permet plus d’avoir la matière dont ils ont besoins 

pour se lancer dans le domaine.  

37% sont installées dans les zones rurales. Ce choix que nous 

avons qualifié de stratégique étant donné que les zones rurales sont 

connues par la multiplication des décharges sauvages et des rejets 

de plusieurs entreprises ainsi que l’installation des centres 

d’enfouissement techniques dans ces zones. Chose que nous ne 

pouvons pas encourager mais c’est une réalité observé. Et avec le 

développement des zones rurales suite à l’implantation de quelques 

zones d’activité qui essayent de bénéficier de l’existence de 

l’infrastructure de bases, telle que l’Autoroute, la disponibilité de 

l’espace et la disponibilité de foncier non bâtis encourage les 

investisseur dans le domaine de l’environnement a y implanté.  
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23% dans les zones urbaines. Certes c’est difficile d’avoir 

l’accès mais c’est plus préférable pour les jeunes entrepreneurs de 

s’installer dans les zones qui sont dynamiques et qui comportent 

une densité démographiques et économiques importantes.  

2.1.1. L’entreprise et les difficultés de mise en activité  

Nous avons analysé l’entreprise avec leurs statuts d’activité. 

Autrement dit les entreprises qui sont en activité, au démarrage, en 

attente et en cessation d’exercice momentanée. Nous avons obtenu 

les résultats suivants:  

 

 

 

 

 

 

Source: Résultats d’enquête 

Nous avons remarqué que 43 des entreprises (33.5%) sont en 

attente. C’est-à-dire que les entreprises attendent les commissions 

de contrôle pour leur donner le feu vert de début d’activité. Il existe 

quelques entreprises qui restes jusqu’à 6 mois de leurs demande le 

Procès Verbale de la phase d’exploitation. 33 d’entreprise dans la 

phase de démarrage. Le retard accumulé par le Covid 19 n’est pas 

bénéfique pour les entreprises. En effet, les nouveaux entrepreneurs 

retombent sur leurs 2 ans d’exploitation mais juste dans les 

démarches administratives. En réalité l’activité a cessé de se 

développer et les retombe financière entravent leurs engagements. 

Les 24 entreprises en pause momentané d’exploitation est cause en 

premier lieu à l’inactivité de secteur à cause de manque de matière 
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de travail qui réside des déchets. Ce manque provoqué par les 

collecteurs informel qui impose des prix plus cher que le marché 

formel. 50 da pour le prix de déchets en PET et PEHD. Le fil en 

plastique pour le reproduction des granulats semble être rare ou 

parfois introuvable. Les 27 entreprises en exploitations confirment 

qu’il est préférable d’acheter selon la disponibilité mais cela à un 

impact important sur le prix de la matière première. La hausse des 

prix est calculée à une augmentation de 80% de son prix normal.  

Le changement de la culture de déchets d’une économie 

solidaire à une économie du marché a fait preuve de l’insuffisance 

de service formel dans la gestion des déchets. Soit dans leurs 

collectes, leurs tris et leurs mises en vente.  

2.1.2. Le monopole de l’informel sur marché des déchets 

et sa capacité dans sa gestion  

La gestion des déchets comment nous l’avons constaté est 

sous les mains des privé non réglementé. Nous avons observé que 

plus de 540 collecteurs de déchets qui exercent se métiers dans 

l’informalité. Le contrôle fiscal est loin d’être à leurs culture chose 

qui leurs donne une liberté de vente et de collecte. Les promoteurs 

dans le domaine de recyclage ne trouve des solutions actuellement 

sauf avec l’intervention des acteurs institutionnels pour les 

éradiqué. En effet, « Ce sont eux qui imposent les prix. Nous 

devons payer les déchets, donc c'est un marché très instable. 

Comme il n'y a pas de réglementation, les prix peuvent augmenter 

chaque fois que les collecteurs le souhaite»(1) l’intervention de 

l’institutionnel dans le marché informel ne peut être rigide à cause 

                                                           

(1) https://www.wamda.com/2017/08/le-recyclage-du-plastique-un-secteur-a-

risque-pour-les-entrepreneurs-algeriens  
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de la fragilité de secteur. Plieurs collecteurs qui traversent les 

territoires pour récupérer les déchets sont bien organisés qu’ils se 

voient. Il essaye de donner des exclusivités pour chaque région et le 

nombre de collecteur augmente grâce aux gains faciles. Les 

promoteurs se trouvent devant une impasse à revendiquer leurs 

parts dans la gestion circulaire de déchets.  

Les jeux d’acteurs donc ce cas est penché vers un pouvoir 

illégitime de l’informel sur les investisseurs qui sont soumis à un 

contrôle fiscal et financier sur chaque démarche à entreprendre. En 

effet le monopole s’étale plus sur leur facturation et leurs travaux 

dans le but de garantir un minimum retour pour le crédit accordé à 

ses investisseurs.  

Figure n°3  

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête par observation 

Figure n° 4: répartition et intervention des collecteurs 

informels dans la région 

2.1.2.1. L’aspect anthropologique des collecteurs informel 

de déchet  

La répartition des secteurs de collecte de déchets est bien 

définie dans cette région d’étude. La répartition est 

astrologiquement compréhensive. En effet, le symbolisme dans 
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leurs organisations est justificatif. Dans les 5 cinq wilayas, il existe 

des intervenants en dehors de la wilaya et cela implique leurs 

compétences dans la collecte et la vente. « La prise en compte de la 

dimension anthropologique de cette question permettrait sans 

aucun doute d’assurer une transition douce et sans grandes 

retombées négatives sur une filière qui pose des enjeux de 

réorganisation importants. (1)» Pour cela nous avons attribué une 

carte sur les mouvements de collectes et les secteurs d’intervention.  

Carte n°1: répartition et mouvement des collecteurs de déchets 

dans la région 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source; Google map 2021. Retouché sous nos soins  échelle 

1____________50km 

                                                           

(1) Safar Zitoun, Madani. “La reconversion économique des récupérateurs de la 

décharge d’Oued Smar (Alger) ou le dilemme communautaire”. Cirelli, 

Claudia, et Bénédicte Florin. Sociétés urbaines et déchets: Éclairages 

internationaux. Tours: Presses universitaires François-Rabelais, 2015. (pp. 

101-119 
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La répartition de secteur nous donne un flux de concurrence 

et de répartition entre les différents collecteurs. En effet, Médéa 

exerce dans trois wilayas à savoir Tizi Ouzou, Bouira et 

Boumerdes. Cette dernière est considérée comme un transite pour 

le passage vers Alger ou la vente se vise avec des tarifs et des 

quantités importantes. Les collecteurs de Bordj s’exercent dans 

deux wilayas différentes à savoir Bouira et Béjaïa. Sétif intervient 

directe mt vers Béjaïa. Les collecteurs sont désignés grâce à des 

fardeaux de colleurs différents. Celui de bordj porte la couleur 

jaune et ceux de Médéa avec la couleur bleu. Le clan de Médéa est 

composé des membres qui sont lié par liens de parenté ou de 

fraternité et aussi ceux de bordj. Les collecteurs véhiculé sont payé 

d’un pris à part ceux qui n’ont pas de véhicule. Cette organisation a 

monopolisé ce marché devant les investisseurs qui ne peuvent pas 

réaliser ce qu’ils peuvent aux a arrivé de le faire.  

L’analyse avec le logiciel MAKTOR nous a donné les 

résultats sous des nœuds dans la figure suivante. Dans une 

approche de monopole, l’acteur collecteur essaye de garantir sa 

place dans tous les sens soit avec le tri dans les CET, soit avec la 

collecte des déchets directe soit avec la démarche de mise en vente 

directe. Le passage des Acteurs collecteurs pour le contributeur est 

faiblement remarqué et aussi l’engagement des acteurs 

investisseurs et trop faible dans toutes les démarches entreprises par 

l’acteur investisseurs.  
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Figure n°4: analyse de convergence entre acteur investisseur et 

acteur collecteur des déchets dans la région d’étude 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Réalisé par nos soins 

AI; Acteurs investisseur AC; acteurs collecteurs NV; non 

conventionné C; conventionné  

2.3. Le rapport de l’institutionnel dans la situation 

d’encouragement d’économie circulaire en Algérie  

L’acteur institutionnel représenté par les responsable 

d’accompagnement des dispositifs CNAC et Ansej, Les cadres 

dans les directions de l’environnement et les administrateurs de 

l’administration local des wilayas nous ont attribué des analyses 

réglementaire que ne peut classer comme étant des mesures léger 

pour sauver les promoteurs de secteurs de l’environnement. En 

effet, l’enquêté n° 2 de la direction de l’environnement de Bouira 

nous confirme que « pour qu’une entreprise de recyclage bénéfice 

des déchets collecté dans les communes, il faut qu’il s’engage 

d’une manière réglementaire via la signature d’une convention 

d’exploitation avec l’Agence National des Déchets.» démarche qui 
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semble impossible pour un jeune promoteur qui n’as pas encore 

commencé l’exploitation dans son activité. Aussi ajouté à ces 

propos par un administrateur de la DAL de Béjaïa qui a déclaré 

« qu’en absence d’une procédure de contrat entre le Centre 

d’Enfouissement Technique et l’organisation de CNAC ou 

l’ANSEJ à propos d’un cas dans la wilaya, nous ne pouvons pas lui 

ordonné le tri ou l’achet de déchets en vue de son recyclage et mise 

en vente de sa matière première.» 

Sauf quelques exceptions dans la wilaya de Bordj Bouararedj 

et Boumerdes ou la direction de l’environnement encourage les 

nouveaux jeune investisseur dans le domaine de l’environnement 

d’établir des relations même si étroite mais promettant avec les 

centre de tri et d’enfouissement technique. Pour cela, les démarches 

des entreprises de l’environnement s’engagent dans l’informalité 

pour satisfaire leurs demandes en matière de recyclage. Cette 

procédures est punis par la lois et cause parfois la cessation de 

travail des prometteur qui ne justifié pas les facteurs d’achat et de 

vente. 

« La solution est de permettre à l’informel de prendre des 

mesures d’allégement dans leurs vente pour que les promoteurs 

gardant leurs petites unité en activité.» propos de l’enquêté n° 3 de 

la direction de l’environnement bordj Bouararedj. Le vide juridique 

et l’incompétence administrative derrière un avenir mis à l’échec 

de secteur de l’économie circulaire et l’investissement de recyclage 

en Algérie. L’acteur institutionnel proclame un stade de 

réglementation de l’informel alors que dans la condition d’ouvrir 

des exclusivités dans l’exploitation de centre d’enfouissement 

technique sera une bénédiction pour le jeune entrepreneur. 
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2.3.1. L’acteur institutionnel local et la capacité des 

entrepreneurs dans la minimisation du conflit formel et 

informel.  

La règlementation algérienne donne la gestion des déchets 

pour les pouvoirs locaux. Ces derniers considérés comme un acteur 

incontournable dans la gestion, valorisation et élimination des 

déchets dans son territoire. Nous pouvons dire que l’ouverture pour 

l’entreprise privée de collecte de déchets peut engendrer des effets 

positifs dans la problématique de l’économie circulaire. A titre 

d’exemple quand on signe une convention avec une entreprise 

privé de collecte, cette dernière peut s’organisé avec un tri de 

déchets lors de la collecte et se mettre en faveur des jeunes 

entrepreneurs afin qu’ils bénéficiassent de la matière collecté avec 

un prix taxé et une convention bien révisé. Dans le cas où 

l’entreprise privée ouvre le droit pour la vente, le prix de la 

soumission sera réduit. Cette démarche fait gagner pour les 

pouvoirs locaux des prix supplémentaire et l’entreprise récupèrera 

ses arrangements avec la possibilité de vente dans le territoire et le 

centre d’enfouissement technique qui ne bénéficie pas d’un centre 

de recyclage gagne une opportunité de minimisation de la charge 

des déchets et la durée de vie de centre prendra un autre parcours. 

Avec une démarche gagnant-gagnant, le secteur informel se 

trouvera dans la condition de règlementé ses activités et cela il sera 

mis à la fiscalité.  

2.4. Le rapport de la réglementation formel de secteur de 

déchet sur l’économie de sociale et solidaire  

« Le développement des modes de production et de 

consommation des économies industrialisées entraîne une forme de 

croissance aggravant les inégalités sociales. Tel est le constat fait 
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par le chapitre IV du plan d’Action 21, programme politique de la 

communauté internationale adopté lors du Sommet de la Terre en 

1992. Ce document fournit des constats et pistes de réflexion utiles 

dans le cadre de la mise en œuvre d’un développement durable.(1)» 

Dans la démarche réglementaire de règlementé la gestion des 

déchets et de laissé la place au promoteur de bénéficié de cette 

opportunité développera la vision sur le concept de l’économie 

sociale qui va bénéficier d’une légitimité qui n’est plus discutable  

Le promoteur dans ce cas cherche à compléter une vision de 

l’activité économique basée sur le secteur privé classique, d’une 

part, et sur le secteur public, d’autre part. C’est pourquoi les acteurs 

de l’économie sociale souhaitent une clarification et une meilleure 

visibilité de leur spécificité au niveau local et national, et réclament 

des statuts pour les entreprises d’économie sociale ainsi que des 

instruments juridiques algériens permettant de créer des groupes 

d’entreprises d’économie sociale circulaire. 

Les bienfaits de cet engagement donneront plusieurs résultats 

qui sont dans la perspective de développement d’une économie 

sociale et solidaire. En premier le lancement d’un marché 

d’employabilité, l’encouragement des investissements dans la 

collecte des déchets formel, création de la valeur ajoutée locale, 

participation dans la mise en valeur de l’environnement et 

préservation de l’écologie. Ensuite, le développement d’autre 

secteur tels que l’industrie basé sur la matière première qui vienne t 

de la transformation des déchets et minimisation de la dépendance 

hydrocarbure et développe une conscience sur la commercialisation 

                                                           

(1) Gillet, Martine. «Économie sociale et gestion des déchets ménagers», Reflets 

et perspectives de la vie économique, vol. Tome xli, no. 1, 2002, pp. 75-88. 
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directe étrange des matières première recyclé.  

Conclusion:  

En guise de conclusion, nous pouvons dire qu’une démarche 

de concertation locale est imposée afin de permettre à tous les 

acteurs d’exposer leurs problématiques dans une démarche 

participative et délibérative des attentes te des perspective multi –

acteurs. L’économie sociale est un secteur dont l’identité est encore 

mal définie dans le domaine des déchets. La mise en place d’un 

agrément par les pouvoirs publics témoignerait de la 

reconnaissance de son utilité et justifierait la mise en place de 

discriminations positives au travers de réglementations sectorielles 

et de la réglementation des marchés publics. Certaines initiatives 

dispersées ont déjà été récemment mises en place. Elles reposent 

largement sur le recours aux instruments économiques (taux réduits 

de TVA, clauses sociales dans les marchés publics, subsides) et 

doivent encore être affinées ou développées. Leur efficacité 

dépendra de l’établissement d’une convergence d’objectifs entre les 

politiques environnementale, sociale et économique. Enfin, « dans 

les conditions actuelles, la situation économique d’un territoire 

dépend du jeu de différents acteurs et des relations établies avec 

d’autres espaces fournissant des financements, des informations ou 

plus prosaïquement des débouchés pour les productions locales. 

(…) Il existe ainsi des ensembles économiques locaux dynamiques, 

en général spécialisés dans un type de production, souvent 

innovants, que l’on appelle « districts.» (1) 

                                                           

(1) Glémain, Pascal. «Economie des res derelictae et gestion solidaire des 

déchets. Les écocycleries, des entreprises d'appropriateurs solidaires [1]«, 

Management & Avenir, vol. 65, no. 7, 2013, pp. 154-168. 
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Résumé 

Aborder la question de la sécurité et la souveraineté 

alimentaires, de l’emploi et du travail sous le prisme de l’économie 

sociale et solidaire (ESS) nécessite de s’appesantir sur les 

articulations entre les logiques d’acteurs représentant l’État, les 

professionnels de la base, les organisations de la société civile, les 

collectivités locales et le secteur privé. 

La capacité de résistance des entreprises de l’économie 

sociale face aux crises systémiques, Leur importance dans la 

promotion de l'emploi, surtout pour les jeunes et les femmes, ainsi 

que l’amélioration des revenus des populations pauvres, ont fini par 

convaincre le gouvernement du Mali du bien fondé de la mise en 

place d’un meilleur cadre pour leur développement.  

De même, le devoir de garantir la sécurité et la souveraineté 

alimentaires, notamment avec les défis démographiques, le 

changement climatique et les crises alimentaires répétitives, pousse 
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de plus en plus le gouvernement à promouvoir les filières agricoles 

comme un axe fort de sa stratégie nationale.  

Il demeure cependant évident que pour la durabilité de toutes 

ces dispositions, il faudrait les adosser à des politiques nationales 

coproduites par l’État et les différents acteurs. 

 Parmi d’autres options, l’ESS, est pratiquée par l'ensemble 

des acteurs professionnels à faibles revenus qui se regroupent pour 

pouvoir accéder à la formation, au logement, aux soins médicaux, à 

la consommation et au moyens de financement des activités de 

production, de transformation et de commercialisation. Ces options 

sont de plus en plus explorées comme 

alternatives crédibles pour la création d’emploi et la 

protection du droit au travail. En effet, l’ESS est une « pratique qui 

répond aux besoins économiques, professionnels et socioculturels 

collectifs de manière durable et équitable». 

Mots clés: Economie sociale et solidaire, emploi et travail, 

souveraineté alimentaire, cas du Mali, stratégie nationale. 

 

Abstract: 

Addressing the issues of food sovereignty and security as 

well as work and employment within the social and solidarity 

economy (SSE) necessarily involves exploring connections 

between the reasoning of actors representing the State, grassroots 

professionals, civil society organizations, local communities and 

the private sector. The ability of social economy enterprises to face 

systemic crises, their importance in promoting employment, 

especially for youth and women, as well as their impact on the 

income of poor populations, led the Malian government to be 

mailto:lydia.mennai@univ-mosta.dz
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convinced of the merits of putting into place a framework to 

encourage their development. 

Moreover, the obligation to guarantee food sovereignty and 

security, especially within the context of demographic challenges, 

climate change and repetitive food crises, has led the government 

to promote agricultural as a key element of its national strategy. 

Key words: The social and solidarity economy (SSE), food 

sovereignty and security, work and employment, Mali, National 

strategy 

Introduction: 

La présente contribution a pour objet d’exposer la politique 

du Gouvernement Malien en matière de promotion du secteur de 

l’économie sociale et solidaire. Cette politique sert de cadre à la 

réalisation des plans, programmes et projets pour assurer le 

développement des entreprises et organisations entrant dans le 

champ de l’économie sociale et solidaire. Il vient compléter les 

dispositifs existant en matière d’orientations dans le cadre du 

développement social et de la solidarité. Au sens de la présente 

politique il est entendu par Economie Sociale et Solidaire 

l’ensemble des activités de production et de distribution de biens et 

de services, menées par les sociétés coopératives, les mutuelles, les 

associations et autres organisations. Ces entreprises de type 

particulier sont basées sur la solidarité, le partage et le 

fonctionnement démocratique en plaçant l’Homme au centre du 

processus de création et de jouissance de la richesse (Solidaire, 

2010). Le concept de l’économie sociale combine donc deux idées 

qui renvoient à deux réalités: la première partie du concept, le 

terme « économie», renvoie à la production et à la distribution 

concrètes de biens et de services ayant l’entreprise comme forme 
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d’organisation; la seconde partie, les qualificatifs « sociale et 

solidaire», renvoie à la rentabilité sociale des activités, soit la 

responsabilité tant individuelle que collective dans le 

développement de l’entreprise, l’entraide et la solidarité mutuelle, 

la recherche de l’autonomie, la promotion de la créativité, de 

l’innovation et de la productivité des acteurs et de la communauté, 

ainsi que la recherche d’une plus grande équité et d’une plus 

grande durabilité du développement.  

Cette politique sert de cadre à la réalisation des plans 

programmes et projets pour assurer le développement des 

entreprises et organisations entrant dans le champ de l’économie 

sociale et solidaire. Il vient compléter les dispositifs existant en 

matière d’orientations dans le cadre du développement social et de 

la solidarité (agées, 2013, Mali). 

Pourquoi la Mali comme exemple: 

 Les politiques de développement de la plupart des pays sont 

actuellement caractérisées par la dominance d’une économie de 

marché plurielle où le secteur privé à but lucratif et le secteur 

public sont les acteurs déterminants. Cependant au Mali et dans de 

nombreux pays, la contribution d’un « tiers secteur» 

(Sociétés coopératives, mutuelles, associations gestionnaires) 

au développement des populations est indéniable. Ce secteur qui 

n’est ni public, ni privé à but lucratif est basé dans son organisation 

et sa philosophie sur la solidarité entre les membres qui sont en 

même temps propriétaires de leurs entreprises (Assogba, 1998)  

 Ces formes d’entreprises représentent une part non 

négligeable dans la création des emplois, des biens et des services, 

et doivent être considérées de plus en plus comme faisant partie 
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intégrante de l’économie plurielle, dans le processus de création 

d’emplois et de richesses. 

 Même si historiquement la présence des sociétés 

coopératives, des mutuelles et associations est assez connue dans le 

paysage des organisations, on découvre chaque jour davantage la 

diversité et l’importance des initiatives mises en avant dans des 

domaines variés: micro crédit, finance solidaire, commerce 

équitable, santé, production, assurances, éducation, etc. (Ibid). 

 En 2003, les acteurs maliens de l’ESS, avec l’appui du 

Ministère en charge de la Solidarité, ont mis en place une 

organisation faîtière dénommée Réseau National pour la Promotion 

de l’Economie Sociale et Solidaire (RENAPESS), qui est membre 

fondateur du RAESS et membre du RIPESS. Ce réseau compte 

actuellement 53 organisations membres. 

Le paysage de l’économie sociale et solidaire et sa 

contribution à l’économie nationale en 2010 sont illustrés au Mali à 

travers les données suivantes: 

- 17 090 sociétés coopératives enregistrées avec: 

-741 000 adhérents 

-12 milliards FCFA de chiffre d’affaires 

-2 000 emplois directs 

-175 mutuelles agréées en 2012 avec 

-265 545 adhérents 

-612 612 bénéficiaires 

-961 millions FCFA d’encaissements 

- 125 institutions de finance solidaire 

-1 0069 425sociétaires 

-118,706 milliards CFA de ressources 

-2 212 employés (agées M. d., 2013,Mali) 



 

365 

 En 2008 la Direction Nationale de la Protection Sociale et de 

l’Economie Solidaire a recensé 2 763 sociétés coopératives qui 

répondaient à certains critères de fonctionnalité (DNPSES, 2009), 

soit 18,51% de l’effectif total. 

Ces sociétés coopératives dites fonctionnelles ont généré en 

2008 un chiffre d’affaires de près de 12 milliards FCFA et ont créé 

près de 2 000 emplois directs. 

 En fin 2012 on dénombrait 172 mutuelles sociales au Mali, 

dont 164 évoluant dans le secteur de l’assurance maladie 

exclusivement ou en combinaison avec d’autres types de prestation. 

Les 8 autres mutuelles offrent des prestations relatives à la retraite 

et/ou au décès. Ces mutuelles, regroupent ensemble 265 545 

adhérents dont 156 257 à jour de leurs cotisations, pour 612 612 

bénéficiaires dont 249 948 à jour vis-à-vis des mutuelles. Sur cet 

effectif de bénéficiaire, 49 403 dont 29 540 femmes et 19 569 

hommes, ont bénéficié de prestations en 2012 pour un montant 

global de 429 482 465 Francs CFA. 

Les taux de couverture de la population cible (78% de la 

population totale du Mali) en 2012 sont de, 4,81% pour l’ensemble 

des prestations et 4,01% pour la santé. 

 Du point de la situation financière, en 2012, les cotisations 

attendues étaient estimées à 662 811 036 Francs CFA, sur lesquels 

414 820 538 ont été effectivement recouvrés. Sur cette recette, 289 

002 900 de Francs CFA ont été dépensés, dont 242 764 292 en 

prestations et 43 160 923 en fonctionnement. Le solde total en 

caisse en fin 2012 était de 272 944 996 Francs CFA. 
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 Le Mali a vu naître au cours des vingt dernières années 125 

structures autorisées de micro finance (non compris les caisses de 

base affiliées) se répartissant comme suit: 

- 70 institutions mutualistes de caisses d’épargne et de crédit 

(IMCEC), soit 56%, dont18 faîtières (14%) et 52 caisses de base 

non affiliées (42%); 

- 11 sociétés Anonymes, 9%; 

- 44 Associations, soit 35, dont 25 associations de crédit solidaire 

(20%) et 19 associations de 

CVECA (15%) (Ibid) 

 Les zones de grande concentration ont été, cette année, le 

district de Bamako et les régions de Mopti, Koulikoro et Ségou 

avec au total 74,16%. Le nombre de SFD autorisés a diminué de 49 

en 2009, à 44 en 2010, ce, suite à des restructurations intervenues 

au niveau de certaines d’entre elles, et la reconfiguration du secteur. 

Les institutions de micro finance maliennes regroupent 1 069 

425 sociétaires, dont 39,68% sont des femmes, desservant ainsi 

plus de 45% des ménages maliens. Ces institutions de micro 

finance sont donc venues suppléer l’absence des institutions 

bancaires classiques auprès de la très grande majorité de la 

population et des entreprises opérant très souvent dans le secteur 

informel de l’économie. Elles constituent donc, dans les faits, la 

seule possibilité pour la population d’avoir accès aux services 

d’une institution bancaire. 

Au 31/12/2010 l’encours des dépôts des membres des SFD 

s’est établi, à 54,876milliards de FCFA contre 52,056milliards de 

FCFA, en 2009, soit une augmentation de 5,42%. 
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Le niveau d’encours de crédit, enregistré au 31/12/2010, est 

en recul de 2,89% par rapport à celui de 2009 à la même date, qui 

était de 73,500 milliards FCFA, 

Les encours de refinancements représentaient près de 35,706 

milliards FCFA, soit une hausse de 3,30% par rapport à 2009. La 

même année, les ressources totales de ces institutions étaient de 

118, 706 milliards FCFA (Rapport annuel 2010 sur l’évolution de 

la micro finance au Mali, CCS /SFD, Ministère des Finances) 

(INSTAT, 2001). 

 Le secteur associatif est un acteur très important de 

l’économie sociale et solidaire au Mali. L’action de ces 

organisations est fort visible sur le terrain dans les domaines de la 

santé, de l’enfance, du développement rural, de la promotion de la 

femme, de l’éducation, mais aussi de l’artisanat, de 

l’environnement, du commerce équitable, du tourisme, etc. 

Problématique: 

Estimée à prés de 16 millions d’habitants en 2012, avec un 

taux de croissance annuel moyen de 3,6%, suite au recensement 

général de la population (RGPH), la population du Mali a une forte 

proportion d’enfants de 0 à 14 ans (48,2%). Le fort taux de 

croissance de la population montre que la prédominance des 

enfants et jeunes dans sa structure ira en s’accroissant 

Par rapport à l’Indice de Développement Humain (L'indice 

de développement humain (IDH) est un indice mesurant 

sommairement le développement d'un pays à travers trois 

dimensions:l'espérence de vie, le taux de scolarisation et le produit 

intérieur brut (PIB) par habitant) (IDH), le Mali qui était 175ième 

sur 187 pays en 2011 avec un IDH de 0,392 a reculé en 2012 pour 

devenir 182ième sur 187 pays avec un IDH de 0.344, soit un recul 
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de 0.048 point.8, indice mesurant sommairement le développement 

d’un pays à travers trois dimensions: l’espérance de vie, le taux de 

scolarisation et le Produit Intérieur Brut (PIB) par habitant. 

 L’exacerbation de la pauvreté et le mauvais score en matière 

d’IDH ont été provoqués d’une part, par la mauvaise campagne 

agricole de 2011 ayant entrainé une grave crise alimentaire et 

d’autre part, par la crise sécuritaire et institutionnelle survenue suite 

aux événements du 22 mars 2012. De façon générale, l’économie 

nationale a été fortement ébranlée par ces diverses crises. Les 

entreprises d’économie sociale et solidaire en ont particulièrement 

souffert, notamment dans les régions du Nord. 

Ce qui nous conduit à poser la question suivante: 

 Ainsi, les défis du développement économique et social au 

Mali sont-ils bien réels vue l’ampleur actuelle de la pauvreté 

humaine et son potentiel d’aggravation en l’absence de 

mesures idoines dont l’économie sociale et solidaire pourrait 

constituer l’une des composantes? 

 Pour répondre a cette question, nous avons proposé trois 

hypothèses: 

- Le renforcement de la solidarité et de la lutte contre l’exclusion 

sociale; 

- Le renforcement de la protection sociale et de l’économie sociale 

et solidaire; 

- La lutte contre la pauvreté. 

Les objectifs: 

La présente politique repose sur la conviction 

gouvernementale que le développement de l’Économie Sociale et 

Solidaire peut contribuer à la création d’entreprises et d’emplois, et, 
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d’une manière générale, au développement économique et social 

du Mali. Ainsi, son objectif global est de: 

«Contribuer à la promotion d’une économie sociale et 

solidaire qui participe de manière efficace et efficiente à la 

création de richesses et d’emplois et à la lutte contre la 

pauvreté au Mali». 

Cet objectif général sera atteint à travers les objectifs 

spécifiques ci-après: 

- Créer un environnement législatif et réglementaire favorable à la 

promotion des entreprises de l’économie sociale et solidaire; 

- Renforcer les capacités techniques des structures en charge de 

l’accompagnement des organisations de l’économie sociale et 

solidaire; 

- Améliorer le fonctionnement et la gouvernance des entreprises de 

l’économie sociale et solidaire; 

- Améliorer la visibilité des entreprises de l’économie sociale et 

solidaire et de leur contribution à la lutte contre la pauvreté; 

- Assurer l’accès des entreprises de l’économie sociale et solidaire 

au crédit pour le financement de leurs activités. 

Contexte général: 

Présentation du Mali: 

La république du Mali peut se prévaloir d’être l’une des 

jeunes démocraties les mieux réussies de l’Afrique1. Elle a une 

culture riche et variée, héritée d’un passé historique glorieux encore 

chanté par les griots. D’ailleurs, sa démocratie, en particulier, fait 

du Mali un pays fort apprécié sur le plan international. 

L’environnement sociopolitique est donc propice à l’émergence et 

à la consolidation des activités d’économie sociale et de 

développement local (Bijard, Laurent (1999). 
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Situé au cœur de l’Afrique de l’Ouest, le Mali couvre une 

superficie d’environ 1 240 000 km2. C’est un vaste pays sahélien 

enclavé, limité au nord par la Mauritanie, au sud par le Burkina 

Faso et la Côte d’Ivoire, à l’est par le Niger et l’Algérie, et à l’ouest 

par la Guinée Conakry et le Sénégal. 

Traversé par les deux plus grands fleuves de l’Afrique 

occidentale (le Niger et le Sénégal), le Mali connaît une agriculture 

riche et variée, mais constamment soumise aux aléas climatiques. 

Néanmoins, il reste le deuxième producteur africain du coton et 

occupe également le troisième rang à l’échelle du continent pour sa 

production d’or. Le secteur agropastoral (coton, riz, fruits et 

légumes, 

produits de cueillette, bétail) et le secteur minier (production 

de l’or) constituent les deux piliers de l’économie nationale. 

En 1980, si le rapport sur le développement dans le monde de 

la Banque mondiale classait le Mali parmi les six pays les plus 

pauvres de la rubrique «pays à faible revenu», en 2000, il était 

encore le 164e sur 173 pays sous la rubrique «indicateur de 

développement humain». Et depuis 1985, le pays est soumis aux 

différents programmes d’ajustement structurel, établis avec le 

Fonds monétaire international (FMI) et la Banque mondiale. 

Toutefois, ces dernières années, l’on semble unanime sur un 

certain boom socioéconomique du pays, qui voit également une 

multiplication des initiatives innovantes de développement local et 

d’économie sociale. Aux dernières nouvelles, sa croissance 

économique moyenne aurait été de 5% contre 3% pour toute 

l’Afrique. Les conditions socioéconomiques restent cependant très 

précaires au sein des communautés, surtout dans les villages. 
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Cette situation déjà difficile pourrait s’aggraver davantage 

chez les producteurs de coton qui, eux, doivent subir de lourdes 

pertes financières, en raison de la baisse des cours mondiaux 

engendrée par les importantes subventions données par les États-

Unis et quelques pays européens à leurs agriculteurs, au mépris des 

règles de l’Organisation mondiale du commerce (OMC). Quand on 

sait 

que le secteur du coton fait vivre 3,2 millions de Maliens et 

constitue la deuxième source de revenus du pays, on comprend 

alors les démarches de l’État malien auprès de l’OMC pour amener 

les pays riches à réduire les subventions à leurs paysans. Notons 

que ces démarches sont menées de concert avec d’autres pays 

africains producteurs de coton: Tchad, Burkina Faso, Bénin. 

Faits majeurs et tendances des politiques de 

développement du Mali: 

Les interventions des structures de l’État: 

Les interventions des structures de l’État que nous avons 

retenues touchent surtout le domaine du développement rural. 

Notons que diverses tendances les caractérisent: faible respect 

des logiques et préoccupations locales, divergences de visions 

entre populations locales et agents de l’État, crise 

socioéconomique et politique, multiplication des initiatives 

populaires pour plus d’autonomie, non réalisation des objectifs 

de développement fixés. Cependant, en dépit de cette 

caractéristique générale, il existe bien des différences liées dans 

une large mesure aux options politiques choisies. 
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Interventions des ONG et actions initiées par les 

populations: 

 Les interventions des ONG au Mali ne datent pas de la 

troisième république elles remontent aux années 1970. De même, 

au Mali, il existe depuis toujours des organisations traditionnelles 

dont le fonctionnement et les activités s’inscrivent dans le cadre de 

l’économie sociale. Cependant, c’est la troisième république qui, 

par ses idéaux de décentralisation politique et économique, a créé 

un environnement sociopolitique favorable à l’émergence et à la 

multiplication des activités s’inscrivant dans l’économie sociale. 

Santé: initiatives d’organisation sanitaire: 

 Nous nous intéressons ici à l’organisation de centres de santé 

communautaire et aux mutuelles de santé. Les centres de santé 

communautaire ont été créés sur l’initiative des populations à 

Bamako, suite à une certaine carence de l’administration publique 

de la santé. Cette initiative fut adoptée par le gouvernement en 

1990, comme élément de sa « politique sectorielle» financée par la 

Banque mondiale. Les populations locales regroupées en 

associations créent et gèrent les centres de santé communautaire. 

Ce sont les associations qui recrutent et paient le personnel. Les 

ressources proviennent de la tarification des activités, de la vente 

des médicaments essentiels et des subventions. En 1996, on 

comptait 25 centres de santé communautaire dans le district de 

Bamako (Coulibaly et Kéïta, 1996). Ils sont estimés à 500 au 

niveau national (Van Belle, 2002). 

Quant à la mutualité en santé, elle reste encore embryonnaire. 

Elle est présente surtout à Bamako principalement avec la Mutuelle 

des travailleurs de l’éducation et de la culture (MUTEC) et la 

Mutuelle des travailleurs de la santé et de l’action sociale 

(MUTAS). Créée dans les années 1980, la MUTEC est la plus 
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active et ses activités ne cessent d’augmenter. Suite à une enquête 

effectuée auprès de ses adhérents, elle a créé un centre de santé en 

1990. En 1996, elle couvrait déjà 2000 agents et leurs familles. En 

termes de prestation de services, les membres bénéficient de 

consultations de médecine générale, de soins maternels et 

infantiles, de soins infirmiers et de quelques examens de 

laboratoire, ainsi que de la vente des médicaments essentiels aux 

malades. Les cotisations forfaitaires des familles et les recettes 

issues des prestations permettent au centre de couvrir les charges. 

La deuxième mutuelle, la MUTAS, est plus récente et s’inspire de 

l’expérience de la première. On pourrait situer sa création en 1996; 

elle devait couvrir elle aussi 2000 agents et leurs familles et offrir 

les mêmes prestations que la MUTEC (Coulibaly et Kéïta, 1996) 

(Coulibaly, 1996). 

Pratique: 

 I-Par rapport à l’emploi et le travail 

1-Contribution et rôle de l’économie sociale et solidaire en 

lien avec l’emploi et le travail: 

 Le tissu économique du Mali se caractérise d’une part, par la 

présence d’un secteur informel très important et d’autre part, par un 

secteur formel (activités) qui compte près de 100.000 employés. Le 

secteur étatique avec près de 40 000 agents, représente moins de 20 

% des actifs salariés. 

Le tissu industriel composé de quelques centaines 

d’entreprises de taille moyenne est assez faible et ne représente que 

25 % du PIB. Le commerce est la branche d'activité la plus 

dynamique même s’il est fortement plombé par la concurrence 

déloyale. 
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 En termes de contribution de l’ESS au développement de la 

main d’oeuvre sur le territoire national, il y a des initiatives d’appui 

porteuses en faveur des acteurs de l’économie sociale et solidaire, 

des entreprises de l’économie sociale et solidaire et des 

organisations d’appui à la base de la Société Civile. 

- De manière régulière, les OSC ont animé, souvent en partenariat 

avec l’État et les partenaires techniques et financiers, des 

campagnes de plaidoyer sur l’ESS et ses acteurs (pour leur prise 

en compte dans les politiques publiques au regard de leur place 

dans l’économie nationale), des sessions de renforcement de 

capacités (employabilité des jeunes, création et gestion 

d’activités économiques) et des recherches/actions sur les 

bassins d’emploi et le développement l’entreprenariat social. 

- Divers outils méthodologiques et services d’accompagnement 

ont été élaborés et mis à la disposition des entreprises sociales 

(accueil, information, orientation, diagnostic de situation, 

formations à l’entreprenariat et en élaboration de plan d’affaires, 

mise en relation d’affaires, etc.). 

- Des salons et foires d’exposition sont organisés annuellement 

pour servir d’espace d’expression plurielle et populaire des 

acteurs de l’économie sociale et solidaire. 

- Des appuis à la structuration des filières agricoles; 

- La collecte et la diffusion des informations techniques et 

commerciales 

- Des appuis pour la recherche et le développement 

- Des appuis pour l’accès aux services et équipements sociaux de 

base: 

 *Accès à l’éducation et à la formation 

 * Alphabétisation initiale et fonctionnelle des jeunes filles et 

femmes 
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 * Formation à la dynamique coopérative 

 * Formation aux activités économique créatrices de revenus et 

d’emplois 

 * Formation à la gestion d’activités économiques. 

-  Des appuis matériels: 

 * Accès aux équipements de production et de transformation 

 *Accès aux infrastructures de stockage et promotion 

commerciale des produits. 

-  Des appuis financiers à travers les institutions de crédit aux 

membres. 

 * Fonds d’acquisition des semences 

 * Fonds dédiés aux travaux agricoles particuliers (prestations) 

 * Fonds dédiés au fonctionnement et à l’entretien des 

équipements. 

 Ces appuis visent à améliorer les connaissances tant 

techniques que professionnelles des jeunes et des femmes porteurs 

d’initiatives et promoteurs de micros et petites entreprises. 

Dans ce cadre, des formations modulaires, de 

perfectionnement professionnel et 

d’apprentissage de métiers ciblés par région, ainsi que des 

formations techniques en création gestion et organisation 

d’entreprises, sont initiées à la carte après identification et analyse 

des besoins. 

 Le secteur de l’ESS contribue énormément à la création 

d’emploi (plus de 63 milliards FCFA /an), et comprend: 

- 16.166 coopératives, légalement constituées avec 25.000 

membres (50% de femmes), 741000 adhérents, 12 milliards 

FCFA de chiffre d’affaires et 2000 emplois directs; 
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- 128 mutuelles, avec 105.000 adhérents, 375.000 bénéficiaires et 

961 millions FCFA d’encaissements; 

- 97 institutions de finance solidaire, avec 950000 sociétaires, 

95 milliards FCFA de ressources et 3129 employés 

- 8.200 associations, dont 904 ONG nationales signataires d’un 

accord-cadre avec l’État, 955 Associations de santé 

communautaire et 901 Centres de Santé communautaire avec 

16.000 emplois recensés; 

- Plus de 235.000 micro-entreprises sociales pour la seule ville 

de Bamako (www.fao.org/3/W4860/w560F01.htm). 

 2. Identification des organisations et réseaux existant: 

 Les enjeux et défis pour la société civile malienne sont 

relatifs à, 1) son unité dans l’action face aux défis de la 

mondialisation ultralibérale et de la pauvreté 2) à sa participation, 

en tant qu’acteur et responsable à part entière, dans la conception et 

la mise en œuvre des politiques publiques de développement social 

et économique, répondant aux aspirations réelles des citoyens. 

 3. Synthèse très sélective de la littérature déjà existante: 

 En plus des études sur la participation des OSC à différents 

processus, dont ceux relatifs à l’élaboration et l’évaluation de la 

mise en œuvre du Cadre Stratégique de Lutte contre la Pauvreté 

(CSLP), il existe certains documents (études et rapports), assez 

récents, sur la participation de la société civile dans les processus 

d’élaboration de politiques publiques favorables à l’économie 

sociale et solidaire, en lien avec l’emploi et le travail. 

 4. Identification des politiques publiques existantes en 

lien avec l’emploi et le travail: 

 Dans le contexte actuel du Mali, il existe essentiellement une 

politique publique majeure qui concerne l’emploi et le travail en 
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lien avec l’économie sociale et solidaire. Il s’agit de la politique 

nationale d’emploi (PNE). 

Dix-huit ans après l’étude réalisée par l’OIT, en 1980, dans le 

cadre du PECTA, le Gouvernement, face à la persistance de la crise 

de l’emploi, décidait de se doter d’une politique active de l’emploi 

et d’un programme d’action. 

 5. Répartition des responsabilités selon les niveaux 

gouvernementaux (municipaux, régionaux et nationaux): 

 La décentralisation correspond à des modes de coordination 

entre l’État, et les collectivités territoriales pour faire face aux 

problèmes de développement. 

Les collectivités territoriales apparaissent comme des acteurs 

pertinents qui pourraient, à la fois, répondre aux aspirations des 

populations, en assumant la responsabilité première des 

programmes de développement local multisectoriels, mais aussi à 

long terme, associer l’ensemble de la société civile à la 

planification, au financement et à la gestion des activités de 

développement, à différents niveaux. 

 Enfin, L’ESS comprend, au Mali, le secteur de l'artisanat, 

qui est le secteur de prédilection des travailleurs de l’économie 

informelle. 

Le projet de PNESS permettra de créer des dynamiques 

locales pérennes, qui faciliteront l'amélioration des conditions de 

travail des travailleurs de l’économie informelle et certainement la 

mutation graduelle vers le cadre normatif. Il s’agit d’adopter une 

stratégie qui responsabilise les acteurs incontournables de la 

promotion de l'emploi (les élus locaux, les chambres des métiers, 

les associations socioprofessionnelles et les travailleurs), au niveau 

local. 
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 Les collectivités locales sont capables d'assurer leur rôle de 

développement économique et social du territoire. Un dispositif 

participatif pour l'emploi local devra être créé au sein de chaque 

collectivité, pour promouvoir le potentiel économique local, la 

formation et l'emploi de tous les travailleurs (secteurs formel et 

informel) et garantir leur protection sociale. Il facilitera ainsi l'accès 

aux droits et aux avantages sociaux, pour tous les travailleurs de 

l’économie informelle. Il s'agit d'une action innovante car elle 

permettra, d'une part, d'améliorer la situation des travailleurs de 

l’économie informelle et, d'autre part, de favoriser l'insertion 

économique et sociale des personnes les plus vulnérables par un 

accès au travail décent (Ministére du développement social, sep 

2000). 

 Par ailleurs, l’environnement juridique de création des 

coopératives ainsi que l’exercice de leurs activités restent à 

parfaire. 

Une relecture de la loi coopérative est d’ailleurs proposée, 

dans le cadre de la nouvelle PNESS. Celle-ci vise, à la fois, à lever 

les confusions ayant trait aux droits dont disposent les coopératives 

et aux obligations qui leur incombent. 

 En termes d’avantage, la formule coopérative permet de 

palier les difficultés de constitution des capitaux de démarrage des 

entreprises, ainsi que la disponibilité d’une main d’œuvre de 

qualité. Elle participe par ailleurs à la création d’emplois pour 

nombre de personnes qui ne sauraient se lancer individuellement 

dans l’entreprenariat, compte tenu des barrières actuelles en la 

matière, au Mali. 

 En somme, en tant que pays à vocation agropastorale 

confronté à des défis cycliques de satisfaction des besoins 
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alimentaires fondamentaux, le Mali dispose d’un fort potentiel en 

matière d’emplois et de travail. L’élaboration et la mise en œuvre 

de politiques publiques cohérentes, visant la sécurité alimentaire, 

auront des effets multiplicateurs induits sur les emplois ruraux et 

les entreprises de l’ESS, évoluant dans la production, la 

transformation et la commercialisation des produits agro-sylvo-

pastoraux. 

 II-La sécurité alimentaire et l’économie sociale et 

solidaire: 

 La sécurité alimentaire est consacrée dans la Loi 

d’Orientation Agricole (LOA) comme un droit pour toutes les 

maliennes et tous les maliens. Le processus de son élaboration, en 

tant que politique publique, est une illustration de la réussite du 

partenariat entre les pouvoirs publics et les Organisations de la 

Société Civile (OSC), à travers les Organisations Paysannes (OP). 

 1. Contribution et rôle de l’économie sociale et solidaire 

en lien avec la sécurité alimentaire 

 En Afrique, et particulièrement au Mali, l’agriculture (Quant 

nous parlons d'agriculture) occupe la grande majorité des 

populations. Elle est essentiellement une agriculture familiale et 

rurale développée autour des exploitations agricoles (Par définition) 

familiales. Celles-ci sont des entités ou des entreprises 

socioéconomiques (d’économie sociale et solidaire) dont le lien 

entre les membres entrepreneurs est un lien familial. Les 

membres mettent ensemble leurs moyens en termes de savoirs, 

savoir-faire, savoir-être (comportement et attitudes par rapport à la 

création de la richesse et sa redistribution) et savoir devenir (la 

capacité à analyser le contexte, l’environnement et à anticiper sur 

des réponses qui sont des stratégies anti-aléatoires), mais aussi en 

termes de ressources financières et matérielles pour produire et 
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satisfaire, en priorité, les besoins du ménage et de ses membres, et 

ensuite pour créer de la richesse avec la commercialisation du 

surplus. La production est dès lors, en priorité orientée vers 

l’alimentation de la famille, même si elle n’exclue pas les ventes du 

surplus pour satisfaire à d’autres besoins des membres. Cette vente 

se fait, soit à travers les coopératives organisées qui sont de 

véritables outils de promotion de l’ESS, soit à travers des 

commerçants et/ou des transformatrices et transformateurs de 

produits locaux. Elle est différente de l’entreprise agricole de type 

privé, dont le lien entre les membres est le CAPITAL (les 

ressources financières proviennent des contributions de chaque 

actionnaire ou du seul promoteur individuel). 

Dans le document de la Loi d’Orientation Agricole du Mali, 

les exploitations Agricoles sont classées en deux catégories qui 

sont liées à deux modes de production très différents par leurs 

fondements: 

- L'Exploitation Familiale; 

- L'Entreprise Agricole privée/industrielle (agrobusiness et agro-

industrie). 

L'exploitation agricole familiale est une personnalité 

morale qui est constituée de deux ou de plusieurs membres, 

unis par des liens de parenté ou des us et coutumes et qui 

exploitent en commun, les facteurs de production (en milieu 

rural et/ou urbain) en vue de générer des ressources (de 

production, financières, matérielles, morales, etc.), sous la 

direction d'un des 

membres, désigné chef d'exploitation, qu'il soit de sexe 

masculin ou féminin. La priorité de l’EF est de produire pour 

nourrir les membres de l’exploitation et les communautés, et 



 

381 

ensuite créer des emplois et de la richesse pour le bien-être de 

l’ensemble de ses membres.  

 Le chef d'exploitation (femme ou homme) assure la maîtrise 

d'oeuvre et veille à l'exploitation optimale des facteurs de 

production, dans le respect de l’environnement. Il exerce cette 

activité à titre principal et représente l'exploitation dans tous les 

actes de la vie civile. Il représente l’exploitation dans différentes 

formes d’organisations de l’ESS, que sont les associations de 

développement, les coopératives de différentes natures, les 

mutuelles de santé, etc. Les membres d'une exploitation familiale, 

qu'ils soient de sexe masculin ou féminin, ont l’obligation d’œuvrer 

à sa rentabilité économique et sociale et d’assurer la redistribution 

des revenus (M.Marx, avril 2009). 

 C’est dans ce secteur très stratégique de développement que 

se retrouve la plus grande concentration des emplois. En effet au 

Mali, environ 73% des actifs trouvent leurs revenus dans le secteur 

et contribuent à créer les conditions pour la création d’autres 

emplois non agricoles. Ainsi, plus de 35% des richesses du pays 

sont produites par les producteurs agro sylvo- pastoraux à travers 

différents modes de production. 

 Une étude menée en 2004 (l'emploi, 2004), autour de la 

question de l’emploi, a conclu qu’il y a un potentiel de plus de 3 

millions d’emplois qui pourraient être créés autour des activités 

agro-sylvopastorales.  

Un tel résultat montre toute l’importance du secteur dans la 

promotion socioéconomique des couches défavorisées du pays, à 

travers le potentiel de création d’emplois et de promotion du travail 

décent 
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1. Propositions de politiques (processus d’élaboration et 

de mise en œuvre) dans le cas où un vide existerait 

dans le domaine 

(Les insuffisances actuelles dans le dispositif de mise en 

œuvre) 

 Malgré les nombreux acquis du processus d’élaboration, les 

productrices et les producteurs sont de plus en plus marginalisés 

dans la mise en œuvre. Cela se manifeste entre autres par: 

- Des projets et des programmes dispersés dans les ministères, et 

en incohérence avec la ligne directrice qui est la 

SOUVERAINETE ALIMENTAIRE; 

- Des lois élaborées, votées et promulguées en catimini, comme 

par exemple la loi sur la biosécurité, le projet de loi sur les 

semences, etc.; 

- Des négociations difficiles sur les questions essentielles: le 

foncier, les semences, la gestion de l’eau, les priorités pour les 

subventions à l’agriculture, etc.; 

- Des terres agricoles cédées aux investisseurs étrangers 

contrastant avec l’orientation pour une souveraineté alimentaire 

dans le pays. Ces cessions se font au détriment des exploitations 

familiales qui veulent un régime foncier sécurisé dans la logique 

de la souveraineté nationale. 

 A titre d’illustration, en novembre 2010, le Secrétariat de la 

LOA a fait savoir, lors d’un atelier, que 13 textes avaient été 

élaborés et certains validés par les autorités compétentes. Les OP 

ont fait le constat qu’elles n’avaient pas été associées à la très 

grande majorité des processus d’élaboration de ces documents. Le 

consensus dégagé lors l’élaboration de la LOA 
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41 est en train d’avoir une autre perspective, selon les 

interlocuteurs/leaders des OP responsables de conduire les 

consultations en vue d’élaborer la loi. 

La co-réalisation et la co-évaluation doivent contribuer à 

consolider l’esprit de co -construction d’un tel processus (agées m. 

d., 2004). 

 2.Identification de politiques publiques complémentaires/ 

préalables à élaborer 

 Il est nécessaire d’ouvrir le processus d’élaboration des 

composantes de la politique agricole du Mali, à la Société Civile de 

façon plus systématique. Un lien fort doit être établi entre la LOA 

et la Loi Coopérative qui organise les coopératives qui sont des 

outils importants de l’ESS dans un contexte comme celui du Mali. 

Ceci n’est pas le cas actuellement bien que l’existence de la LOA 

ait été l’élément de justification pour la mise en place de certains 

projets et programmes majeurs comme le PASE, qui étaient/sont 

basés sur la Loi Coopérative. 

 Pour compléter la LOA et pour avoir une véritable politique 

agro-sylvo-pastorale, il est important d’élaborer les textes 

complémentaires suivants: 

- La loi foncière (pour gérer le foncier rural); 

- La loi sur les semences pour mieux l’adapter à la souveraineté 

alimentaire; 

- La relecture de la Loi sur la biosécurité pour l’adapter à la 

souveraineté alimentaire, notamment dans sa dimension 

d’analyse des risques et sur les formes de compensation en cas 

de dégâts; 

- Les dispositifs de l’assurance agricole, la sécurité sociale pour 

les exploitants 
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familiaux, le fonds de calamité, le fonds de développement 

de l’agriculture, etc. 

La mutualisation des ressources et des énergies doit permettre 

de créer une plus grande synergie d’actions. 

CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS 

Les deux dimensions de l’étude de cas sur le Mali, à savoir 

l’emploi, le travail et l’ESS et la sécurité alimentaire et l’ESS, 

montre bien que le paysage juridique et législatif est bien fourni en 

documents de référence, avec des faiblesses mais aussi des acquis 

importants. Les acquis sont entre autres: 

- L’existence de documents de politiques, qui en principe 

engagent les décideurs et qui contiennent des dispositions 

pouvant permettre de promouvoir les entreprises de l’ESS; 

- Les processus d’élaboration de certains documents de politique, 

comme la LOA, qui ont été relativement participatifs et avec un 

partenariat entre l’État et la Société Civile (SC); 

- L’émergence de certaines organisations de l’ESS comme les 

mutuelles, les coopératives de différentes natures, les entreprises 

sociales, les exploitations familiales mieux structurées dans 

certaines zones aménagées, etc. 

Les faiblesses sont relativement liées: 

- La mise en œuvre des différentes politiques et les programmes 

initiés; 

- Le manque de cohérence des différents textes qui quelques fois 

se « neutralisent» et ne permettent pas d’avoir des avancées 

significatives sur les modes de financement des entreprises 

d’ESS; 

- La confusion et la stigmatisation du secteur dit « informel» qui 

est marginalisé à différents niveaux ne permettant pas à ces 
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activités d’évoluer vers de véritables entreprises d’économie 

sociale et solidaire répondant aux normes de création d’emplois 

et de richesses et de redistribution de cette richesse au sein de la 

société malienne. 

 La mise en cohérence des programmes et des projets 

nationaux et locaux, avec ces politiques nationales, demeure un 

défi majeur. 

Le Mali a fait un pas important dans la collaboration entre 

l’État et la Société civile dans le processus de coproduction de 

politiques publiques. Cette collaboration est parfois allée plus loin 

en responsabilisant une Société civile dynamique à conduire 

certains processus d’élaboration et de validation de politiques 

publiques. Il en été ainsi pour la Loi d’orientation agricole (LOA) 

et pour la Politique Nationale Genre-Mali (PNG-Mali). 

 Le processus d’élaboration de la LOA a, par exemple, été 

une opportunité pour tester un dispositif de collaboration entre 

l’État et la société, dans le cadre de l’élaboration d’une politique 

publique. Autant la phase d’élaboration a été ouverte et 

participative, autant des difficultés majeures existent de nos jours 

pour sa mise en œuvre. Cette situation est due au fait que les 

engagements pris dans le plan d’action n’ont pas pu bénéficier d’un 

financement autonome de l’État pour sa mise en œuvre. La 

recherche de financement de l’extérieur a très largement contribué 

à avoir des processus parallèles sur plusieurs chantiers, sans faire 

référence aux autres acteurs qui ont été responsabilisés dès le 

départ du processus. 

 Ces processus participatifs et responsabilisant n’ont pas levé 

toutes les contraintes liées à la mise en œuvre, au suivi et à 

l’évaluation des actions. 
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A l’issue de cette étude de cas, les recommandations 

suivantes ont été faites par les acteurs rencontrés. 

 Par rapport à l’Emploi et au Travail: 

- Pour les organisations à vocation économique, il faut arriver à 

les renforcer sur les plans normatifs, de la gouvernance et des 

capacités techniques et professionnelles, en vue de leur mutation 

en entreprises sociales participant de manière optimale à 

l’édification du tissu économique national; 

- Il faut évoluer vers une législation spécifique permettant le 

développement des entreprises sociales, la transformation de 

l’économie informelle et la finance solidaire au Mali; 

- Les entreprises sociales, qui peuvent se créer dans tous les 

secteurs d’activité et plus adaptées aux pratiques socioculturelles 

des maliens et aux caractéristiques des économies locales, 

méritent une attention toute particulière. Elles sont à même de 

jouer un rôle fort éminent dans la création d’emplois et de 

revenus, particulièrement pour les jeunes et les femmes (en tant 

que majorité de la population malienne et déterminants 

essentiels de la stabilité sociopolitique), pour renforce 

l’économie nationale, de part leur capacité de flexibilité et de 

résistance en période de crise économique et financière; 

- En dépit de l’existence des dispositifs publics et associatifs 

susmentionnés, l’auto emploi, malgré son dynamisme, se fait en 

majorité dans un cadre informel et rencontre beaucoup de 

conditionnalité quant à la création d'entreprises viables -Le défi 

actuel est de travailler sur les conditions de viabilité et de 

pérennité par la création d’incubateurs et la mise place de fonds 

de capitaux patients, pour le financement du démarrage et du 

développement des entreprises de l’ESS. 

-  
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 Par rapport à la Sécurité Alimentaire: 

Consolider le processus à travers des actions communes entre 

tous les acteurs; 

- Responsabiliser les OP pour la poursuite de l’élaboration des 

différents documents juridiques, prévus pour avoir une politique 

agricole plus cohérente; 

- Procéder à une mise en cohérence des différentes politiques pour 

une meilleure promotion de l’économie sociale et solidaire. 

- Faire une relecture de la loi pour mieux l’adapter au contexte 

national du Mali 
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Intitulé de la communication: L’entreprise 
industrielle face aux enjeux sociaux, quelle est 

la part de la responsabilité sociétale de 
l’entreprise dans la promotion de l’économie 

sociale et solidaire en Algérie? 
�� ا������� �ا������ ا� و  ا��� �� �� ���� ا���و��� ، �����

�ا�  ���� �ض �� � ا���
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� �� ؟�� ��� ا�  ����د�� ���� �ا�� � ا��
�

� �
  وا�������

����� � ������  

ع ا����� � �� ا����
�

  ����� د���راه ���م �

��� ������ وا����   ��� ا����م ا��

�������� ��� ا��� � ة �� ��� �  

tighedine@hotmail.com 
 

 

Résumé:  

L’entreprise industrielle en Algérie occupe une place lourde 

dans l’économie nationale, d’ailleurs depuis 1980 l’activité 

industrielle n’a pas cessé de croître. Jusqu’à nos jours, 

l’investissement dans ce domaine continue sa progression qui s’est 

soutenue par les dispositifs étatiques à savoir l’ANDI, l’ANGEM, 

l’ENSEJ, CNAC… etc. Donc, cette évolution rapide des PME 

industrielles se trouvent face à un changement dans les 

comportements et les représentations des entreprises influencés par 

les nouvelles stratégies, mode de gestion et qu’entrent dans le 

contexte de mondialisation. Ainsi, l’émergence accrue de la notion 

http://www.banque/
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de la responsabilité sociétale de l’entreprise, soutenue par le 

développement durable, puis la ratification des lois et normes 

nationales et internationales, constituent un nouveau défi pour le 

développement durable de ces dernières. Par voie de conséquence, 

l’entreprise industrielle se trouve dans un parcours à double angles, 

celui de profit et celui de répondre aux exigences sociales. Donc, 

afin qu’elle faire face à cette problématique déconcertante, 

l’entreprise industrielle en Algérie doit s’orienter vers l’adoption 

des nouvelles stratégies d’ISO 26000 qu’implique la responsabilité 

sociétale de l’entreprise (RSE), et qui se considère comme un 

moyen lucratif qui peut lui donner une bonne image sociale en 

consolidant l’économie sociale et solidaire vers une entreprise 

acteur de développement durable.  

Mots clés: l’entreprise industrielle, enjeux sociaux, la RSE, 

le développement durable, économie sociale et solidaire.  
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�
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�

� �
��� وا����د ������ ��� ا��  .���ة �� ��ل ��

��� ���� ا���ت ا���� ���، ا���و��� ا���� ا���ر�� ا�������، ا������ ا����

�ت، ا������ ا����ا�� ����.  

 

 

Introduction: 

De nos jours, l’entreprise industrielle désigne un appui 

important pour le développement de l’économie. Certes, avec 

l’essor de la technologie, le développement des moyens de 

production et l’encouragement de l’innovation dans le domaine, 

l’activité industrielle a atteinte un seuil élevé chez les pays 

développés et ceux en voie de développement. La multiplication 

des infrastructures et des entreprises issus de cette activité 

représente un signe de développement d’un pays, néanmoins ce 

secteur d’activité ne lui manque pas d’inconvénients qui peut 

perturber la chaine de développement. Cela, à travers les accidents 

issus d’activité industrielle comme ceux de Bhopal en Inde 1983, et 

de Seveso en Italie 1976, etc. Ces derniers ont endommagé la 

pollution de l’environnement de toutes sortes (liquide, gazeux et 

solide), plus la mort des milliers des humains. En effet, suite à la 

fréquence des dégâts et des accidents causés par des activités 

anthropiques et industrielles ainsi que la dégradation de 

l’environnement naturel par la pollution, la sécheresse qui a frappée 

l’Afrique les 1980, les inondations et d’autres et différentes 

catastrophes naturelles et humaines ont poussé davantage le monde 

entier à réviser dans leurs comportements vis-à-vis de cette nature. 

Les années 1970 ont marqué plusieurs manifestations mondiales 
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comme réactions à cette situation alarmante à savoir l’intérêt 

accordé au concept de l’environnement et de développement 

durable par son intégration dans des affaires politiques et dans des 

manifestations scientifiques pour qu’il soit un concept 

pluridisciplinaire qui peut être étudié par plusieurs sciences comme 

la sociologie. En outre, le rapport de Brundtland en 1987 qui a 

donné pour la première fois une définition pour le concept de 

développement durable comme: « le développement durable 

désigne la capacité des générations présentes de répondre à leurs 

besoins sans compromettre la capacité des générations futures de 

répondre en leurs».  

Depuis lors, l’organisation mondiale de la santé (OMS), les 

organisations non gouvernementales, l’Organisation des Nations 

Unies, les États et les associations ont consentis pour un objectif 

commun qui est la protection de l’environnement et le 

développement durable.  

L’entreprise industrielle est conçue comme un agent le plus 

polluant, cela par rapport aux rejets industriels toxiques qu’elles 

jettent dans la nature (solide, liquide et gazeux). Plusieurs lois et 

chartes nationales et internationales ont vu le jour dans le cadre de 

l’environnement et de développement durable ainsi que l’entreprise 

est au centre de débat pour répondre aux exigences sociales qu’elle 

peut recevoir. Donc, le respect de l’environnement et sa volonté 

pour une économie sociale et solidaire entre dans le cadre de 

respect des trois piliers de développement durable sociale (éthique), 

environnement (viable) et une économie (équitable).  

Dans ce cas, l’attention de l’entreprise industrielle accordée 

au développement durable se voit dans son économie sociale et 

solidaire. D’ailleurs, l’aspect social de l’entreprise révèle à 
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l’éthique des affaires vers XIX ème siècle comme le droit au 

travail, le salaire…etc. Puis, il se développe comme une 

responsabilité sociale de l’entreprise chez Bowen à partir de 195O 

aux États-Unis, dans le début c’était d’ordre religieux puis elle s’est 

développée pour s’orienter vers les objectifs de développement 

durable. Certes, à partir de 1970 où le débat mondial au tour de 

développement durable et de l’environnement a occupé une place 

importante.  

Aujourd’hui, l’enrichissement de la responsabilité sociale de 

l’entreprise en termes de lois, chartes et normes constitue un signe 

de son importance et de son obligation d’être adopté et appliqué par 

ses dernières. À titre d’exemple, la norme internationale sur la 

responsabilité sociale de l’entreprise ISO 26000 se considère 

comme un grand pat valorisant le maintient des objectifs de 

développement durable.  

En effet, l’entreprise industrielle est considérée comme 

obligatoire dans son engagement dans la responsabilité sociale de 

l’entreprise (RSE) via l’adoption de la norme internationale ISO 

26000, d’ailleurs l’entreprise engagée dans la responsabilité sociale 

de l’entreprise est observée comme protectrice de l’environnement 

dans le cadre de développement durable ce qui lui donne une bonne 

image sociale et comme signification d’une économie sociale et 

solidaire pour une entreprise acteur de développement durable.  

I. Intérêt de sujet: 

La situation alarmante en termes de la dégradation de 

l’environnement et la prolifération des déchets industriels de toutes 

sortes nous pousse davantage à chercher au prés des entreprises 

industrielles pour dégager les causes à effets de ce phénomène. En 

outre, la multiplication des débats au tour de la responsabilité 
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sociale de l’entreprise et la conscience prouvée chez les entreprises 

en générales et les entreprises industrielles en particuliers en termes 

de ses responsabilités sociales et de son économie solidaire 

soucient notre curiosité pour faire une recherche sur leurs situations 

et sur leurs engagements.  

L’Algérie un pays en voie de développement qu’a entré 

récemment dans l’économie de marché et hérité d’un régime 

socialiste la chose qui a lui donné la chance d’être socialement 

engagé dans les situations difficiles tels que les aides et la solidarité 

avec la société dans crises qu’elle peut avoir, à titre d’exemple la 

crise sanitaire de Covid-19 de 2019 et qui a provoquée une crise 

économique, en ce moment difficile plusieurs entreprises 

algériennes ont engagé dans l’économie sociale et solidaire comme 

l’entreprise Soummam qui a donnée des aides aux hôpitaux avec de 

l’argent ou/et de matériels ainsi que des aides via le travail à l’aide 

des réseaux sociaux pour empêcher leurs arrestation et de faire 

baisser le prix de quelques produits etc.  

Ainsi, l’apparition de plusieurs slogans, chartes et normes 

nationales et internationales comme l’ISO 26000, nous conduit vers 

la nécessité d’une recherche pour savoir le degré d’adoption et de la 

mise en application de ces dernières.  

De ce fait, l’entreprise industrielle en Algérie occupe une 

place lourde dans l’essor de l’économie nationale doit être touché 

par les nouveaux mouvements mondiaux, pour cela nous voulons 

savoir la participation et la conscience de ces dernières en termes 

de l’économie sociale et solidaire dans le cadre de développement 

durable.  
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II. Objectifs de recherche:  

Malgré, ses biens bénéfiques dans le développement de la 

société à travers les rôles qu’elle peut jouer dans la création 

d’emploi et de la richesse, l’élimination de la pauvreté et de 

chômage, l’entreprise industrielle reste toujours un élément de 

surexploitation des ressources naturelles et l’agent le plus polluant 

de monde. En effet, les activités industrielles sont incluses dans la 

chaîne de perturbation des écosystèmes, de la nuisance, gaz à effet 

de serre et le changement climatique. Vu cette situation alarmante, 

l’entreprise en tant que acteur social est exposé aux enjeux sociaux 

tels que les revendications citoyennes et les manifestations 

politique de l’État. D’ailleurs, l’intégration de l’Algérie dans 

l’économie de marché et son ouverture vers l’extérieure ont conduit 

vers la ratification de plusieurs lois et normes nationales et 

internationale dans le cadre de la protection de l’environnement et 

de développement durable à savoir la norme internationale ISO 

26000 proclamant la responsabilité sociale de l’entreprise. A ce 

moment, l’entreprise doit être consciente de ses activités sur la 

nature et la société et pour légitimer ses actes, elle doit être 

responsable par le respect de la loi et de la société, ce que l’on 

appel, l’économie sociale et solidaire. De ce fait, la recherche que 

nous sommes entraine de l’effectuer vise comme objectifs: 

- L’enrichissement de la recherche scientifique dans le domaine 

de la sociologie de l’environnement; 

- L’économie sociale et solidaire représente un sujet d’actualité 

qui nécessité des recherches, certes dans le domaine de la 

sociologie de l’environnement; 

- Le changement social qu’a connu notre pays causé par la crise 

sanitaire Covid-19 constitue un enjeu social pour l’entreprise; 
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- La conscience montée chez les entreprises industrielles en 

termes de sa responsabilité sociale nous mène vers une curiosité 

scientifique pour montrer la mise en pratique de cette dernière; 

- La richesse de la législation algérienne en termes de respect des 

normes sociales et environnementales nous pousse vers une 

réflexion sociologique pour prouver leurs adoptions et 

engagements dans ce domaine de l’économie sociale et 

solidaire; 

- L’importance accordée à l’activité industrielle et les différents 

enjeux sociaux qu’elle peut l’entreprise subir nous oriente vers 

un objectif de savoir les différents mécanismes adoptés pour 

arriver à des solutions; 

- Montrer le rôle de la responsabilité sociale de l’entreprise dans 

la promotion de développement durable. 

Pour pouvoir répondre aux objectifs tracés, une question 

fondamentale est nécessaire pour structurer notre travail de 

recherche comme suit: 

Quelles sont les moyens adoptés par l’entreprise industrielle 

dans le cadre la responsabilité sociale de l’entreprise 

consolidant l’économie sociale et solidaire? 

III. Les hypothèses de recherche: 

Afin de répondre à notre question fondamentale de recherche 

nous sommes optés pour les hypothèses suivantes comme des 

réponses provisoires comme suit: 

H1. L’adoption de la norme internationale ISO 26000 et qui 

représente la responsabilité sociale de l’entreprise désigne un 

facteur important communiquant que l’entreprise est inscrite dans 

l’économie sociale et solidaire. 
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H2. L’engagement social de l’entreprise industrielle à travers 

les subventions qu’elle entretien dans des périodes de crises semble 

être un élément favorisant l’économie sociale et solidaire. 

IV. La méthodologie de recherche:  

 La méthode qui répond aux objectifs de notre recherche est 

la méthode quantitative, cela pour pouvoir toucher un nombre 

important d’entreprises industrielles. Ainsi que, la méthode 

quantitative serve un grand échantillon qui peut satisfaire notre 

enquête par la généralisation des résultats sur la population mère. 

La représentativité des résultats obtenus, donc la méthode 

quantitative nous mène vers le questionnaire et qui nous offre 

données que nous pouvons quantifier et mesurer. 

De ce fait, notre enquête se déroulera sur les entreprises 

industrielles en Algérie via un questionnaire qui sera distribuer par 

internet à l’aide de site « Google From», cette technique ça va nous 

faciliter la tâche par rapport au déplacement certes en ce moment 

de la crise sanitaire ainsi que gagner du temps par rapport la 

distribution et à la collecte des données. 

En outre, l’analyse et le traitement des données est fait à 

l’aide de logiciel SPSS qui adéquat avec la technique de recherche 

qui est le questionnaire et la nature des résultats qui sont capable 

d’être quantifier et mesurer. Ce logiciel joue un rôle important dans 

l’organisation de nos données, puis il facilite la tâche en termes de 

création des figures et tableaux…etc. 

V. Présentation, analyse et discussion des résultats de 

recherche:  

1. La présentation de l’échantillon de recherche: 

Le travail de recherche que nous sommes aptes à l’effectuer 

se focalise sur les entreprises industrielles en Algérie en vu de 
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consulter sur leurs intérêt accordé à la responsabilité sociale de 

l’entreprise afin de faire face aux enjeux sociaux qu’elles peuvent 

rencontrer, ce qui lui permettre d’être promu en tant qu’acteur de 

développement durable dans le cadre de l’économie sociale et 

solidaire.  

En effet, nous avons choisi un échantillon de 61 entreprises 

industrielles en Algérie réparties selon le secteur d’activités et le 

lieu de l’entreprise comme variables indépendante, afin d’obtenir 

des corrélations qui peuvent influencer l’adoption et l’engagement 

de ces dernières dans la responsabilité sociétale de l’entreprise.  

Tableau n°1: la répartition de l’échantillon selon le secteur 

d’activité 

 

Secteur d’activité Effectifs Pourcentage 

 

agroalimentaire 29 47% 

agricole 12 20% 

mines et agrégats 9 15% 

hydrocarbure et 

transformations 
7 12% 

fabrication textile 4 7% 

 Total 61 100% 

Source: résultats de l’enquête 

D’après le tableau ci-dessus nous pouvons remarquer que la 

majorité des entreprises enquêtées est de secteur agro-alimentaire 

avec 47%, et 20% pour le secteur agricole, 15% pour le secteur de 

mines et agrégats, le reste d’entreprises représentent un 

pourcentage faible avec 12% pour l’hydrocarbure et 7% pour la 

fabrication textile. 
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Tableau n°2: la répartition de l’échantillon selon le lieu de 

l’entreprise  

 

Source: résultats de l’enquête  

Selon le tableau n° 2, nous constatons que presque la moitié de 

notre échantillon est installé au périphérique de la ville avec 43%, 

ce qui signifie que les entreprises industrielles en fonction de leurs 

activités polluantes s’orientent vers les périphériques de la ville 

pour éviter toutes sortes de réclamations et de revendications de la 

part de l’États ou/et des citoyens et riverains, ce que l’on appel les 

enjeux sociaux. Puis, 31% d’entreprises sont installés dans les 

zones rurales et 26 % dans la ville. L’installation dans les villes est 

orienté directement dans les zones industrielles.  

Tableau n°3: La répartition de l’échantillon selon le capital 

social 

Capital social Effectifs % 

 

-10 13 21% 

(11-50) 29 48% 

(51-499) 13 21% 

+499 6 10% 

 Total 61 100% 

 Sources: Résultats de l’enquête 

Lieu de l’entreprise Effectifs Pourcentage 

 

ville 16 26% 

périphérique de la 

ville 
26 43% 

rurale 19 31% 

 Total 61 100% 
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Selon le tableau ci-dessus, nous constatons que la moitié des 

entreprises interrogées sont de capital social moyen (ME) avec 

48%, puis 21% représente les micros entreprises avec moins de 10 

employés et 21% pour les grandes entreprises et seulement 10% 

représente les très grande entreprises. Le développement des PME 

ne cesse d’augmenter et comme il à déclaré Abdelhal Lamiri dans 

son livre l’économie algérienne 1999 perspective et redressement 

confirme que les PME sont la source pour une économie solidaire 

et sociale. En effet, le développement des PME peut engendrer une 

plateforme importante dans la promotion de l’économie sociale et 

solidaire.  

2. L’analyse et l’interprétation des résultats  

L’orientation dans l’interprétation des résultats de recherche 

est mené par l’objectif d’arriver à admettre qu’une le maintien des 

entreprises pour les démarches de la RSE oriente facilement la 

logique d’intégration dans l’économie sociale et solidaire. À cet 

effet, nous avons encadré notre recherche sur quatre axes 

important. Le premier est celui de l’influence géostratégique du 

choix de site et de secteur d’activité. Le deuxième est celui de 

l’impact de capital social dans la démarche de la RSE. Le troisième 

orienté vers le capital financier et sa capacité d’impliquer 

l’entreprise dans son environnement PSTEL. Le dernier est orienté 

vers les liens d’interdépendance entre la responsabilité sociétale et 

l’ESS.  
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Tableau n°4: de secteur d'activité sur le lieu de l'entreprise 

 lieu de l'entreprise Total 

ville périphérique 

de la ville 

rurale 

Secteur 

d’activité 

agroalimentaire 8 50% 19 72% 2 11% 29 48% 

agricole 0 0% 1 4% 11 58% 12 20% 

mines et agrégats 0 0% 3 12% 6 31% 9 15% 

hydrocarbure et 

transformations 

4 25% 3 12% 0 0% 7 11% 

fabrication textile 4 25% 0 0% 0 0% 4 6% 

Total 16 100% 26 100% 19 100% 61 100% 

Source: résultats de l’enquête  

Selon le tableau n°4, nous pouvons remarquer que la nature 

de secteur d’activités influence sur le lieu de l’entreprise, et cela 

peut être expliqué par l’application de la réglementation qu’indique 

l’interdiction d‘activités industrielles au niveau des villes ainsi, par 

précaution de leurs dommages sur les citoyens et les riverains. 

D’ailleurs, 72% d’entreprises d’agroalimentaire sont installées sur 

les périphériques de la ville. En outre, les entreprises qui sont 

connus par une pollution de plus par rapport aux autres comme 

mines et agrégats, hydrocarbures et transformations représente un 

taux très faible au niveau de la ville avec 0% pour les mines et 

agrégat et seulement 25% pour l’hydrocarbure et transformation. 

Donc, cette initiative désigne une sorte de la responsabilité 

sociétale de l’entreprise par respect et éthique et comme 

responsable de ses activités. L’explication sociologique de la 

démarche de l’entreprise répond à la question de réponse des 

entreprises sur l’environnement social. En effet, chaque entreprise 

installée essaye d’être dans la mesure de prendre en charge la 
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sécurité sociale et le respect des riverains pour garantir en premier 

lieu son profit et de garantir en deuxième sa durabilité et sa 

stabilité. Cela est intégré dans l’éthique sociale et la culture de 

l’entreprise. Nous pouvons dire que La nature de l’activité 

détermine le lieu de l’entreprise. Les entreprises enquêtées sont 

intelligentes dans le choix de site quand elles démarchent vers son 

implantation.  

Tableau n°5: Capital sociale et Engagement RSE 

 

 Engagement RSE Total 

Oui % Non % 

Capital social -10  8 15% 5 59% 13 21% 

(11-50) 26 50% 3 32% 29 48% 

(51-499) 12 23% 1 9% 13 21% 

 +499 6 12% 0 0% 6 10% 

Total 52 100% 9 100% 61 100% 

Source: résultats de l’enquête  

D’après le tableau ci-dessus, nous ne dégageons que le 

capital social joue un rôle dans l’engagement de l’entreprise en 

termes de la responsabilité sociétale de l’entreprise. D’ailleurs, de 

plus que les entreprises ont un grand effectifs de plus que sont 

actives en termes d’engagement en RSE. Trouvons l’exemple de 

l’entreprise IFRI et CEVITAL à Béjaia. Ces entreprises sont 

engagées lors de la crise sanitaire par l’orientation de l’utilisation 

de leurs moyens qui détiennent au profit de la société.  

En effet les entreprises que nous avons consultées ont 

confirmé leurs détentions ou pas de service des relations extérieures 

(SRE)  
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Figure n° 1: Détention de SER 

 

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête 

En effet, malgré que les entreprises a 66% ne détiennent pas 

un service des relations extérieures, mais ils ont une culture de 

réorienté de ces travailleurs lors d’une compagne de sensibilisation 

ou un briefing. Nous avons obtenu les résultats qui confirme notre 

supposition.  

Figure n°2: Orientation des ressources humaines pour les 

briefings, les compagnes de sensibilisation et les volontariats. 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Résultats d’enquête 
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47 des entreprises réorientent leurs travailleurs pour répondre 

aux appels de la société civile. Même si cela est effectué d’une 

manière informel mais il représente la volonté des entreprises pour 

maintenir un équilibre solidaire et sociale. 

Ajoutons à nos commentaires sur le tableau n° 5, nous 

trouvons que 50% de moyens entreprises sont engagées dans la 

RSE, et 23% issus de grandes entreprises. Cela, peut être observé 

dans la participation à la réduction de chômage dans la région, la 

contribution dans la création de la richesse. En effet, l’observation 

de la participation des entreprises dans les salons de l’emploi en 

Algérie donne l’image de l’engagement des entreprises dans une 

démarche encourageante de l’économie solidaire et sociale.  

Figure n°3: Participation des entreprises dans les salons 

nationaux de l’emploi 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête 

Participer à un salon pour l’emploi, c’est aussi l’opportunité 

de faire parler de son entreprise. Pour cela, il faut préparer une 

stratégie de communication afin d’attirer les candidats sur votre 
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stand. Mais le salon s’en chargera également ce n’est pas 

négligeable pour la visibilité de l’entreprise. 

Figure n° 4: Adoption des entreprises dans La responsabilité 

sociétale des entreprises 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête 

83, 60% des entreprise enquêtées ont adoptés la 

responsabilité sociétale cela confirme la volonté des entreprises 

dans leurs engagement social et solidaire. En effet, cet engagement 

n’est pas tenu à 100% pour son engagement. Cela est confirmé 

dans la figure ci-dessous.  



 

407 

Figure n° 5: l’engagement dans le maintien de l’adoption de la 

RSE 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: résultats d’enquête. 

La figure montre que malgré l’adoption de la RSE mais le 

maintien dans l’engagement est toujours fort. Malgré que les 

entreprise n’adoptent pas réglementairement la RSE mais elles 

s’engagement. L’exception dans la culture des entreprises 

algériennes est toujours observée par une positivité. Nous pouvons 

dire dans ce cas que l’avenir promettant d’une économie solidaire 

apparu par la réglementation de tous engagements informels dans 

la RSE.  

3. L’interdépendance de la Responsabilité sociétale et le 

développement de l’économie solidaire et sociale en 

Algérie 

On peut en effet identifier sans peine des traits 

caractéristiques de l’économie sociale et solidaire dans les réquisits 

de la RSE, et des organisations représentatives de l’économie 

sociale en Algérie, au niveau local comme au niveau international. 
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On veut ici l’éclaircir et le mettre en perspective, alors que les 

acteurs de l’ESS méconnaissent fréquemment la dynamique de 

RSE et que la RSE, de son côté, a un tel pouvoir d’attraction dans 

les mondes médiatique qu’il semble effacer les réalisations de 

l’ESS. Les organisations de l’économie sociale dans leur ensemble 

semblent à nouveau au-delà des entreprises classiques lorsque l’on 

interroge la dimension sociétale du développement durable 

appliqué aux entreprises. Cette avance s’explique à plusieurs 

niveaux: du point de vue des parties prenantes externes tout 

d’abord (et, parmi elles, particulièrement les clients, usagers et 

bénéficiaires), et d’un point de vue plus global ensuite, lié 

notamment à une question absente de la RSE: la durabilité de 

l’engagement sur un territoire. Nous avons réalisé une analyse 

microsociologique sur cette interdépendance. La figure n° 6 

explique explicitement cette relation.  

Figure n°6: la relation d’interdépendance entre RSE, ESS et 

développement durable 
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Conclusion:  

L’adoption et l’engagement des entreprises industrielles en 

termes de la responsabilité sociétale de l’entreprise représentent 

une phase intermédiaire entre l’entreprise socialement responsable 

avec son intégration dans l’économie sociale et solidaire. En effet, 

l’entreprise est promu comme acteur de développement lorsqu’elle 

adopte des comportements sociales et solidaire, cela lui donne une 

bonne image par rapport à sa réputation et désigne au même une 

publicité à ses produits pour son public.  

Donc, l’adoption et l’engagement des entreprises industrielles 

dans la RSE constitue un défi pour face à ses enjeux sociaux et aller 

dans la chaine de développement durable en consolidant 

l’économie sociale et solidaire.  
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