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 تقديم

مدمد صلى الله عليه  طيدهاوالصلاة والظلام على الري بىعمخه جخم الصالحاث الحمد لله وخده السخيم،  الله السخمانبظم 

 :د، وبعخاجم الأهبياء واالإسطلين وطلم

 0202مازض  8و 7خىل الجماعاث الؤقليميت والخىميت االإظخدامت أًام ٌظسوي بعد اوعقاد االإلخقى الدولي الافتراض ي  

البدث دوز قي فسبكليت الحقىق والعلىم الظياطيت ومخبر الآلياث القاهىهيت للخىميت االإظخدامت  بجامعت بىمسداضاالإىظم 

مداخلاث الظادة االإشازكين  من مجمىعتحمع الىطني خازج االإدسوقاث  بدائل الاقخصادو الجماعاث االإدليت في الخىميت 

حىبيت وإدازاث ومساكص بدث مخخصصت في ضمن فعالياث االإلخقى من أطاجرة باخثين وطلبت دكخىزاه من حامعاث وطىيت وأ

 حصأًن ًخضمىان كليها كل مداوز االإلخقى.

الدوز الري ًمكن أن جلعبه الجماعاث الؤقليميت في جدقيق الأهداف  خىل  جدوز  زئيظت حاء هرا االإلخقى الإعالجت إشكاليت 

جفعيل اخخصاصاث الجماعاث  مع إبساش كيفيت ،الأمم االإخددة مىظمت العاالإيت للخىميت االإظخدامت االإظطسة من طسف

ص  وكراالؤقليميت  ت وهي خاطس االإإدازة ومىاحهت  قدزتها في حعصٍ  أهم وكرا ائدت كىزوهاحكالظسف العالمي الري مسث به البشسٍ

 مظخقبلا. عاجقها على جأخرها التي الخددًاث

ل الشكس والامخىان حميع االإشازكين في هرا االإلخقى الىاجح   التي و بمداخلاتهم القيمت واالإخىىعت وشكس بهره االإىاطبت حصٍ

والتي من خلالها جم الخىصل إلى مجمىعت  هجخللخالقيمت التي العلميت وباالإىاقشاث  غطذ كل االإداوز التي بني عليها االإلخقى

 .الافتراض يخدمذ مىضىع االإلخقى الدولي التي من الىخائج والخىصياث 

ل الشكس والامخىان هدمد الله حعالى على فضله عليىا بإهجاح هرا االإلخقى،   مدًس حامعت  لكل من الظيدوهخقدم بجصٍ

ظيد عميد كليت الحقىق للالشكس خاص ، و على دعمه للبدث العلمي في حامعخىا الأطخاذ الدكخىز ًاحي مصطفى بىمسداض 

على كل الدولي  على دعمه االإظخمس لىا لإهجاح االإلخقى بن صغير عبد العظيم الدكخىز  الأطخاذوالعلىم الظياطيت بىدواو 

اث    الفعالياث اخخخامإلى  بداًخهمن االإظخىٍ
 
فجصاه الله خير  ظمذ في الكليتوكرا دعمه الإجمل الخظاهساث العلميت التي ه

 الجصاء.

ل الإدًسة مخبر الآلياث القاهىهيت للخىميت االإظخدامت  لأعضاء و  الأطخاذة الدكخىزة ًىطفي أمال  كما هخىحه بالشكس الجصٍ

يلىا الدكخىز بىطبت مساد عضى فسقت دوز الجماعاث لصم وكرا، الكبير لإهجاح االإلخقىعلى حعاونهم  اللجىت العلميت للملخقى

االإدليت في الخىميت الري جميز في إدازة االإلخقى فىيا وجقىيا بإخكام طيلت ًىمي االإلخقى باعخباز أن جىظيم االإلخقى كان عن بعد 

ب أو من بعيد فجصاه الله خيرا على االإجهىداث التي برلها بهرا الخصىص. والشكس مىصىل لكل من طاعدها ودعمىا من  قسٍ

لإهجاح فعالياث االإلخقى الدولي الافتراض ي فجصاهم الله خيرا مع جمىياجىا بالىجاح لباقي الخظاهساث العلميت التي طدىظم في 

     الإا فيه خيرا للبلاد والعباد.  حميعا ًىفقىا أن، طائلين االإىلى عصوحل يدىاكل

 د.عيس ى زهية                                                                                 

 رئيسة الملتقى الدولي                                                                                    
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 الملتقى  ديباجة
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 الافتراضي  حول الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة هيئة الملتقى الدولي

 : أ.د ياحي مصطفى رئيس الجامعةالرئيس الشرفي للملتقى

 .د بن الصغير عبد العظيم عميد الكليةالمشرف العام عن الملتقى:أ

 أ.د يوسفي أمال مديرة المخبر:

 : رئيس الملتقى واللجنة العلمية

 رئيسة فرقة "دور الجماعات المحلية في التنمية" د/عيسى زهية - 

 رئيسة فرقة "بدائل الاقتصاد الوطني خارج المحروقات" د/جليل مونية -

 :انعهًٍح انهجُح أعضاء
 

 

 تىيرداش جايعح .................................... أضراذ /ٌذً دٍَدًَأ.د 

 -1-........... جايعح انجسائر.أ.د انغىذً ضعاد/أضراذ ......................

 تىيرداش جايعح..................................... .أضراذ /كًال ددووأ.د 

 تىيرداش جايعح.................................  أضراذأ.د دطاٌٍ ضايٍح /

 جايعح ذٍسي وزو ................................... أضراذ.د إقهىنً صفٍح/أ

 -1 -أ.د غٍعاوي وفاء/أضراذ .................................جايعح انجسائر

 ذٍسي وزوجايعح  أ.د أٌد وازو زاٌُح/أضراذ......................,,,.......

 جايعح دهة ....................................../ أضراذ....دًد عٍطىأ.د أ

 أ.د ادًد تػارج يىضى/أضراذ.................................جايعح انػهف

 -1-جايعح انجسائر ...................... / أضراذتٍ عٍػح عثد انذًٍد د.

 تىيرداش جايعح ................... أ جيذاضر جأضراذ / د. دساو فرٍذح 

 تىيرداش جايعح......................... .يذاضرأ أضراذ /يعًر يلاذًد. 

 تىيرداش جايعح .......................يذاضرأ أضراذ  /  اتراهٍى داودد. 

 أ.د يذًد نٍثا / أضراذ يػارك ....,,,انجايعح الإضلايٍح انعانًٍح يانٍسٌا

 1جايعح انجسائر  .......................أ رجيذاض جأضراذ د.يدافر فاٌسج/

 انػهفجايعح ..........................أ  ريذاض أضراذ عاٌهً رضىاٌ/ د.

 تىيرداش جايعح .........................أ يذاضر أضراذد. نعرج ضًٍر/ 

 تىيرداش جايعح .....................أ يذاضر أضراذد.قهٍم َصر اندٌٍ /

 تىيرداش جايعح .............ضرأ...........يذا أضراذ / د.دٌداٌ يىنىد 

 د. كًال يذًد الأيٍٍ / أضراذ يذاضر أ ...................جايعح انرٍارخ

 .......جايعح انػارقح..د. تٍ صغٍر يراد/ أضراذ يذاضر أ................

 د. أوغٍ دُاٌ / أضراذج يذاضرج أ .........................جايعح خُػهح

 زرارج / أضراذج يذاضرجأ.......................جايعح انػارقح د.عىاطف

 -1--........جايعح انجسائر.........أ جيذاضر جأضراذد.انعرتً وهٍثح /  

 تىيرداش جايعح..............أ يذاضر أضراذ تىدرتانح صلاح اندٌٍ/ د.

 ثازج.....انًركس انجايعً ذٍ.......أ يذاضر / أضراذد.ترقىق عثد انعسٌس 

 تىيرداش جايعح ................أ يذاضر فىرار انعٍدي جًال/ أضراذد. 

 تىيرداش جايعح.... ................. .يذاضرأ جأضراذ / دًايح قدوجد. 

 د.نعروضً دهٍى/ أضراذ يذاضر أ.............................جايعح انًدٌح

 تىيرداش جايعح .........................أ يذاضر أضراذ /عهً تهًداًَد. 

 تىيرداش جايعح..........................أ ريذاض جأضراذ /غُاي زكٍح  د.

 تىيرداش جايعح..........................أ يذاضر أضراذد.تىطثح يراد / 

 تىيرداش جايعح. .....................أ جيذاضر جأضراذد. نىكال يرٌى/  

 

 تىيرداش جايعح....................أ، يذاضر أضراذد. أوغاعى  رغٍد / 

 د.جىرج َثٍم يٍػٍم جرجص / و. إ. ع....... انًًهكح انعرتٍح انطعىدٌح

 تىيرداش جايعح .....................أ جيذاضر جأضراذ د.عًٍع وهٍثح/

 تىيرداش جايعح ....................أ، جيذاضر جأضراذد. ذىاذً َصٍرج  

 تىيرداش جايعح .....................أ، يذاضر اذأضرد.دروٌع جًال/ 

 تىيرداش جايعح ....................أ يذاضر جأضراذ لانىظ ضًٍرج/  د.

 د.دازو دطٍ ادًد انجًم .........................جًهىرٌح يصر انعرتٍح

 تىيرداش جايعح ....................أ يذاضر جأضراذ / خىاثرج ضايٍح د.

 تىيرداش جايعح ......................أ جيذاضر جأضراذضًٍرج/  زوتح د.

 -1-...جايعح انجسائر...............أج يذاضر جأضراذد.دواٌطٍح كرًٌح / 

 د.أكهً أضًاء صىانذً/...........,,,انجايعح الإضلايٍح انعانًٍح يانٍسٌا

 تىيرداش جايعح....................أ جيذاضر جأضراذ / تٍ عٍاد جهٍهح د.

 /............,,,انجايعح الإضلايٍح انعانًٍح يانٍسٌاد.يذًد اتراهٍى َقاضً

 -1-جايعح انجسائر .......................أ  ريذاض أضراذد.ضاضً َجاج / 

 انػهفجايعح ............................أ  رجيذاض جأضراذد.ضكٍم رقٍح / 

 تىيرداش جايعح ............أ يذاضر جأضراذ /ذثىب فاطًح انسهراء د. 

 تىيرداش جايعح ......... ..............أ يذاضر جأضراذقسلاٌ ضهًٍح  د.

 تىيرداش جايعح ..........أ.............. جيذاضر جأضراذد.جثارج َىرج/ 

 تىيرداش جايعح ......................أ يذاضرج أضراذج /َىارج ذرٌعح د.

 تىيرداش جايعح .. ......................أ يذاضر أضراذ /خاند تعىًَ د.

 ..........جايعح تىيرداش..ج..........يذاضر جأضراذ /دفٍظح ٌىَطً د.

 تىيرداش جايعح .........أ............. جيذاضر جأضراذد. نعجال لايٍح / 

 1انجسائر جايعح ........أ............. جيذاضر جأضراذد.جرتىعح يٍُرج/ 

 تىيرداش جايعح ......................أ ريذاض أضراذ/ نعًىري د.خهىفً

 تىيرداش جايعح ..........................أ ريذاض أضراذ/ د.عًىرج راتخ

 -1-جايعح انجسائر .................أ  ريذاض / أضراذضهًٍاًَ هُدوٌ  د.

 جايعح ذٍسي وزو........................أ  رجيذاض جذٍاب َادٌح/ أضراذ د.

 -1-جايعح انجسائر .................أ  رجيذاض ج/ أضراذغهغىو ردًٍح  د.

 -1-جايعح انجسائر  ...............أ رجيذاض جأضراذ تٍ رجدال أيال / د.

 تىيرداش جايعح........................أ جيذاضر جأضراذ د.َاجً زهرج /

 -1-جايعح انجسائر ..................أ  رجيذاض ج/ أضراذأكرور يٍرٌاو  د.

 خًٍص يهٍاَحجايعح ................أ رجيذاض جأضراذ/ تٍ ضانى خٍرج د.
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 انرُظًٍٍح انهجُح أعضاء
 

 أ م أ/ عضو فرقح دور الجواعاخ الوحليح في التٌويح/ د. تىطثح يراد انرظًٍٍح : انهجُح رئٍص

 

 أ/ شريفي عثد الغٌي. - أ/ العرتي تلحاج : انرُظًٍٍح انهجُح أعضاء

 - تراهين  تسكر – الديي سيف رحالي - أهيي جسيري - زهيرج قسادري -:  حراش شوس الديياندكرىراِ طهثح 

 -هسياى عثد الوالك -فرحاخ ضيفي -الحق عثد سعيدي تي -الغٌي عثد توشول  - زيٌة لعجالي  -توسثسي صارج

 اتو عورو ًاديح -أهال كاب -سويرج تي دحواى -فازيح واعور -كرين سثاغ -حوريح شريفي -هٌيرج هغٌي
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 -الجزء الأول– الفهرس

 الصفحة عنىان المقال  المىلف

 د/عُغً صهُت

 سئُغت اٌٍّتمً اٌذوٌٍ

 12 اٌّشجعُت اٌذوٌُت ٌتذمُك اٌتُّٕت اٌّغتذاِت عًٍ اٌّغتىي اٌّذٍٍ

 23 فٍ إطاس اٌمأىْ اٌذوٌٍ اٌتُّٕت اٌّذٍُت اٌّغتذاِت  أ.د/  وائً أدّذ علاَ

 اٌؾشاوت الأوسو ِتىعطُت واٌتُّٕت اٌّغتذاِت اٌّذٍُت د/ عاعٍ ٔجاة

 ’بُٓ تىاصْ الأهذاف وصعىباث اٌتفاعً 

30 

اٌغُاعت اٌذعتىسَت ودوسها فٍ تذمُك اٌتُّٕت اٌّذٍُت اٌّغتذاِت )لشاءة  اٌلاوٌ د/ عاُِت عبذ

 اٌّعذي( 1996دعتىس فٍ ظً أدىاَ 

39 

اٌغُاعت اٌمأىُٔت اٌذوٌُت واٌىطُٕت فٍ ِجاي دوس اٌجّاعاث اٌّذٍُت فٍ  د/ فؤاد خىاٌذَت

 اٌتُّٕت اٌّغتذاِت.

48 

 ط/د. عّشوػ ِشَُ

اٌّؾشف / أ.د غىحٍ 

 ععاد

ِؤؽشاث اٌتُّٕت اٌّغتذاِت فٍ اٌؾؤْ اٌّذٍٍ فٍ ظً إٌظاَ اٌمأىٍٔ 

 اٌجضائشٌ

64 

فٍ اٌّذٍُت وأهُ الإصلاداث اٌتؾشَعُت واٌّاٌُت اٌجضائشَت  اٌجّاعاث ِٕاي د/ تؾأتؾاْ

 ِىاجهت تذذٌ اٌتُّٕت اٌّغتذاِت

80 

ٔظاَ الإداسة اٌّذٍُت فٍ جّهىسَت ِصش اٌعشبُت ودوسٖ فٍ تذمُك  ط.د/ خطاب ٔعُّت

 اٌتُّٕت اٌّغتذاِت

98 

 د/ بٓ صغُش ِشاد

 د/ بىطاسْ ععاد

 اٌتُّٕت  اٌّغتذاِتدوس اٌبٍذَت فٍ تذمُك 

 -دساعت ِماسٔت  -

111 

اٌذوس الالتصادٌ ٌٍجّاعاث الإلٍُُّت وفك ٔظاَ اٌؾشاوت ٌٍتُّٕت اٌّذٍُت  ٌعجاي لاُِت د/

 اٌّغتذاِت"

121 

 د/ باٌجُلاٌٍ خاٌذ

ط. د / باٌجُلاٌٍ ٔىس 

 اٌهذي

اٌؾشاوت بُٓ اٌمطاعُٓ اٌعاَ واٌخاؿ آٌُت ٌتطىَش اٌبُٕت اٌتذتُت عًٍ 

 اٌّغتىي الإلٍٍُّ

131 

:"دوس إٌّالصاث الإٌىتشؤُت فٍ تؾجُع اٌّؾاسَع اٌصغُشة  د/ دضاَ فتُذت

 الافتشاضُت وتذمُك اٌتُّٕت اٌّغتذاِت

145 

 159 صٕذوق اٌتضآِ واٌضّاْ ٌتذمُك اٌتُّٕت اٌّذٍُت د/ لذود دّاِت

 169 اٌعشاقإداسة الإَشاداث اٌّاٌُت ٌٍذىىِت اٌّذٍُت فٍ  ِذّذ عتاس جباس
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 ط.د/  عفُاْ سبــاػ

 

 دىوّت وتخُّٓ الأِلان اٌعماسَت إٌّتجت

 ٌٍّذاخًُ ٌٍجّاعاث الإلٍُُّت

180 

سابخ  إلٍىٌٍ  أوٌذأ.د 

 صافُت

 193 الإطاس اٌتٕظٍُّ واٌّؤعغاتٍ ٌٍطالاث اٌّتجذدة فٍ اٌجضائش

 الأتماي اٌطالىٌ دعاِت التصادَت ٌتذمُك اٌتُّٕت د/ تىاتٍ ٔصُشة

 اٌّذٍُت اٌّغتذاِت

203 

 ط.د/ أبىعّشو ٔادَت

 

دوس عمذ تفىَض اٌّشفك اٌعاَ فٍ تذمُك اٌتُّٕت اٌّذٍُت عًٍ ضىء 

 18/199واٌّشعىَ اٌتٕفُزٌ  15/247اٌّشعىَ اٌشئاعٍ 

223 

 236 اتخار اٌمشاس الإداسٌ الالتصادٌ وآٌُت ٌذعُ اعتذاِت اٌجّاعاث الإلٍُُّت د./ اوؽٓ دٕاْ

اٌخًٍُ إبشاهُُ .د/ط

 وشباي

داٌت اٌتعاوْ اٌذوٌٍ اٌلاِشوضٌ ٌتذمُك تُّٕت إٌّاطك اٌذذودَت بُٓ 

 اٌجضائش وتىٔظ

243 

 د/ بىعهىة ٔزَش

ط.د/ عّش عبذ 

 اٌجباس

تجغُذ ِبذأ ِؾاسوت اٌّجتّع اٌّذٍٔ عًٍ ِغتىي اٌجّاعاث الإلٍُُّت 

 وآٌُت ٌتىشَظ اٌذىوّت اٌّذٍُت فٍ اٌجضائش

 "اٌبٍذَت ّٔىرجا" 

257 

اٌذىُ اٌشاؽذ عًٍ اٌجّاعاث الإلٍُُّت فٍ اٌتؾشَعُٓ   أعىاعاث ط.د/إَّاْ بعٍٍ

 اٌجضائشٌ واٌتىٔغٍ

276 

 291 اٌّتضّٓ لأىْ اٌبٍذَت 11-10اٌذىاِت فٍ اٌمأىْ سلُ  د/ ِلاتٍ ِعّش

 د/ عهٍُت بىخُّظ

 د/ َضَذ بىدٍُظ

 :وآٌُت ٌتشلُت اٌخذِت اٌعّىُِت اٌّذٍُت تىىَٓ وتؤهًُ الأعىاْ اٌعّىُُِٓ

 194 -20لشاءة تذٍٍُُت ٌٍّشعىَ اٌتٕفُزٌ  

296 

 ط.د/ بىٔىأى عبذ الله

 

 309 إصلاح اٌجّاعاث الإلٍُُّت فٍ اٌجضائش ِٓ ِٕظىس اٌذىوّت اٌّذٍُت

ط.د /لضادسٌ  

 صهُشة

 د/عُغً صهُت

 324 اٌذَّمشاطُت اٌتؾاسوُت وآٌُت ٌٍتُّٕت اٌّذٍُت

 /  آعُت دعاطط.د

 

تمُُُ أداء اٌجّاعاث الإلٍُُّت فٍ اٌجضائش وِاٌُضَا  فٍ إداسة اٌىىاسث 

 "داٌت اٌىىسؤا ّٔىرجا "

334 

 ط د./ فشدٍ دغُٓ

 

 اٌتضاَ اٌجّاعاث الإلٍُُّت بّبذأ اٌذُطت فٍ ِجابهت

 اٌىباء اٌعاٌٍّ 'جائذت وىسؤا'

346 

 362–اٌجّاعاث اٌّذٍُت فٍ اٌجضائش فٍ ِىاجهت جائذت وىسؤا دوس ط.د/ ِضَاْ عبذ 
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 اٌّاٌه

 د/ عُغً صهُت

 -19وىفُذ

" تذذَاث اٌذىىِت الاٌىتشؤُت لإداسة الأصِت فٍ ِىاجهت جائذت وىفُذ  د/ بٓ سجذاي أِاي

19" 

376 

ط.د/ دشاػ ؽّظ 

 اٌذَٓ

 د/ عُغً صهُت

اٌمأىْ  دوس اٌجّاعاث اٌّذٍُت فٍ دّاَت اٌصذت اٌعّىُِت وفك أدىاَ

18/11. 

388 

 دوس اٌىلف فٍ اٌتُّٕت الالتصادَت اٌّغتذاِت أعّاء أوٍٍ /د

 فٍ ِاٌُضَا خلاي جائذت وىسؤا.

396 

 د/ بىدس هجُشة

 

« TIC et développement durable des Collectivités 

territoriales en Algérie: 

Quelle stratégie juridique ? 

406 

 422 تبٍٕ خُاس الإداسة الإٌىتشؤُت ٌتذغُٓ جىدة اٌخذِت اٌعّىُِت ضشوسة د/ لاٌىػ عُّشة

 د/ بىطبت ِشاد

 

 اٌبٍذَت الاٌىتشؤُت أداة ٌتشلُت اٌخذِت اٌعّىُِت

 ) تجشبت بٍذَت ِذَٕت اٌؾاسلت بالإِاساث اٌعشبُت اٌّتذذة ّٔىرجا(

433 

 ط.د/ علاَ بىبىش

 اٌّؾشف:

عبذ اٌعظُُ بٓ أ.د/

 صغُش

الإٌىتشؤُت باٌجّاعاث اٌّذٍُت ودوسها فٍ تذمُك اٌتُّٕت الإداسة 

 اٌّغتذاِت

 -تجشبت اٌّصٍذت اٌبُىِتشَت ٌبٍذَت ععُذة -

451 

 ط.د/ سؽُذة بىخٍف

 د/ جّاي دسوَؼ

الأٌىاْ الالتصادَت ِذاخً اٌجّاعاث الإلٍُُّت ٌتذمُك اٌتُّٕت اٌّغتذاِت 

 فٍ اٌجضائش

467 

الأٌّأُت فٍ اٌتُّٕت اٌّذٍُت اٌّغتذاِت ِٓ ِٕظىس تذذَج اٌتجشبت  ط.د/ بىوشوح صهُشة

 اٌجّاعاث الإلٍُُّت

485 

 د/ جهُذة سواػ

 ط.د/ بٓ لذوس خذَجت

دوس اٌّذْ اٌخضشاء فٍ تذمُك اٌتُّٕت اٌّغتذاِت : دساعت فٍ اٌتجشبت 

 2019أوعٍى عاصّت أوسوبا اٌخضشاء ٌغٕت  -إٌشوَجُت  

497 

ىائد. عاَخ   The legal framework of sustainability in Canada  

(study of a particular example: Sustainable Montreal 

2016-2020) 

509 

صعىد اٌذَّمشاطُت اٌتؾاسوُت اٌّذٍُت وّماسبت جذَذة لإعادة تؤهًُ  د/ دّى بىعلاَ

 بىستى أٌُغشٌ وّٕىرد سائذ Porto Alegreاٌؾؤْ اٌّذٍٍ 
523 
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The international reference for achieving  

sustainable development at the local level 
 

  د/ عيسى زهيت

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت، أ قسن  هحاضرة  أستارة

 هخبر الآلياث القانونيت للتنويت الوستذاهت

 بوهرداس أهحوذ بوقرة جاهعت 

 

 

Abstract :  

       The international community played an important role in establishing the concept of development 

introduced in many international conferences to constitute an inalienable human right, and this 

development generated the expansion of its concept to be based on the principle of sustainability that 

preserves the rights of current and future generations. 

       The 2030 Agenda for Sustainable Development constitutes an important international reference 

for achieving development in all its dimensions. It is considered as strong support for achieving 

development in general and at the local level in particular. 

This research paper comes to show the international references for the development at the local level, 

and the ways used to embody this goal. 

Keywords: development, sustainable development, local community. 
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1

 United Nations Audiovisual 
Library of International Law,www.un.org/law/av1, 2012, p.2: 

https://legal.un.org/avl/pdf/ha/dunche/dunche_a.pdf 
2

  www.un.org 
3

www.un.org
 4

  
5
   https://unctad.org/system/files/official-document/ares70d1_ar.pdf 

 بخسًيت يخخصرة كالآحي بانغخيٍ انعربيت ٔالإَجهيزيت:  نهخًُيت انًسخذايت 71الأْذاف  ٔردث
Goal 1: End poverty:  انقضاء عهى انفقر 

Goal 2: End hunger: انقضاء عهى انجٕع    

Goal 3: Good health and well being: انصحت انجيذة ٔانرفاِ     

Goal 4: Quality education: انخعهيى انجيذ  

Goal 5:  Gender equality: انًسأاة بيٍ انجُسيٍ    

Goal 6: Clean water and sanitation: انًياِ انُظيفت ٔانُظافت انصحيت    

Goal 7: Affordable and clean energy: طاقت َظيفت ٔبأسعار يعقٕنت    

Goal 8: Decent work and economic growth: انعًم انلائق ًَٕٔ الاقخصاد     

Goal 9: Industry, innovation and infrastructure: انصُاعت ٔالابخكار ٔانٓياكم الأساسيت    

Goal 10: Reduce inequality: انحذ يٍ أٔجّ انلايسأاة    

Goal 11: Sustainable cities and communication: يذٌ ٔيجخًعاث يحهيت يسخذايت    

Goal 12: Responsible consumption and production: ؤٔلاٌ الاسخٓلاك ٔ الإَخاج انًس   

Goal 13: Climate action: انعًم انًُاخي 

Goal 14: Life below water: انحياة ححج انًاء    

Goal 15: life on land: انحياة في انبر    

Goal 16: Peace justice and strong institutions: انسلاو ٔانعذل ٔانًؤسساث انقٕيت    

Goal 17: Partnerships for goals: نخحقيق الأْذافعقذ انشراكاث    
6
 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/cities/     

7
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 https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/globalpartnerships/ 
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https://www.ohchr.org/Documents/Issues/Development/SR/SRRightDevelpment_IntroductiontoMandate_AR.pdf 
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Sustainable local development in international law 

 أ.د وائل أحمد علام

 أستاذ القانون الدولي العام

 جامعة الشارقة كلية القانون

 

Abstract :  

Sustainable development aims to meet the needs of the present without compromising the ability of 

future generations to meet their own needs.  

Several international conferences were held, and international resolutions were issued, on sustainable 

development in its comprehensive concept that links the general development of the state and regional 

groups by granting these groups the right to sustainable local development. 

 Keywords: Development, local development, international law. 
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Euro-Mediterranean Partnership and Local Sustainable Development: 

Between the balance of goals and the difficulties of interaction 

      ساسي نجاةد. 

  أ قسم  أستاذة محاضرة

بن يوسف بن خدة 1جامعة الجزائر  كلية الحقوق

   

 

Abstract :  
       Euro-Mediterranean cooperation is an important framework for consolidating the relations of the 

countries of the region at the economic, social, cultural and environmental levels, but the changes that 

affected them forced them to rethink the formulation of the methods of that cooperation into inter-

regional coordination of regions, cities and regional groups, because the effectiveness of programs and 

projects funded by donor countries and bodies Qualified regionalism depends on its sustainable nature, 

which explains the diversity of bilateral and multilateral policies established for this purpose in a 

climate that presents many difficulties at the political and strategic level. 

Key words:  Sustainable local development - Euro-Mediterranean cooperation - common 

environmental policies - bilateral programs - exchange 
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Constitutional policy and its role in achieving sustainable local development 

(Reading under the provisions of the 1996 amended Constitution) 

  عبد اللاوي ساميتد. 

 ة أمحاضر ةأستاذ

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت 

 جامعت عباس لغرور خنشلت

 

 

 

Abstract :  

Sustainable local development is achieved by synthesizing local efforts at the municipality level as a 

grassroots group and the state and activating the role of civil society among economic, social, 

educational and environmental decision-makers to achieve the desired goals of sustainable local 

development and embodying the theoretical concept thereof into a practical reality centered around 

ensuring development, its continuity and its smooth progress with succession of generations This is 

what was stipulated in the 1996 constitution, with various amendments. 

key words  : Local development ,sustainable development,the Constitution. 

 

 
 
 

 

 



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

40 
 

 

 

  
  

 

 

 



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

41 
 

.

1

. 
2.

: 
 

. 
 

 4 
3.

4 

5 

 

 
  



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

42 
 

  
 

 

 
 

 
 

 :

.
 

 
.

 

.
 :

  

  
 .



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

43 
 

 

 

 (ALSACE) 

 

 



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

44 
 

6

  

.
 

  

. 



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

45 
 

. 
7

8

9

10

1112

. 

 : 
 .  



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

46 
 

 
13. 

.

14

    

  
. 



 أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

47 
 

 

    
 

 .
 

 
                                                           

1

2.224
3.
4

5

6https://www.maan-ctr.org/magazine/article/2524

7

8

9

10

11

12

13

 .
14 



 حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " فتراضيالاالملتقى الدولي  أعمالكتاب  0202مارس  8و 7أيام 

 

48 
 

International and national legal policy in the field of the role  

of local groups in sustainable development 

 فؤاد خوالدية
 جامعة الشاذلي بن جديد، الطارف أستاذ محاضر قسم أ، 

 
 

 

Abstract : 

Sustainable development is considered an inevitable and not an option in the age of technology and the 

information revolution. With the multiplicity and diversity of its objectives, principles and dimensions, 

it is no longer a commitment of the state or central administration, but rather a comprehensive process 

for all the activities in the state, especially the local groups that have become required to engage in 

This process is on more than one level, as is confirmed by several international and regional 

documents, as well as special legal texts in Algerian legislation. 
Key words: sustainable development, politics, local communities. 
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Indicators of sustainable local development under the Algerian legal system 

  عمروش مريمط.د  

 بن يوسف بن خدة  1جامعة الجزائر ، كلية الحقوق
 

 د غوتي سعاد.الأستاذ المشرف/ أ

 بن يوسف بن خدة  1جامعة الجزائر ، كلية الحقوق 
 

 

Abstract :  

The 2020 constitutional amendment, contributed to the continuation of the reform of the issue of 

regional groups, within the framework of broad reforms that affected various state institutions and 

authorities, including local authorities. This reform is linked in form, to the institutional position of the 

regional groups, and in substance, by highlighting the mechanisms and aspects of constitutional reform 

to embody sustainable local development, and projecting it to practical reality through national and 

local development plans and programmes.  

Keywords: The Constitution, regional communities, sustainable local development, development 

plans 

 
   عمروشمريم  ط.دالمؤلف المرسل: 
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Local authorities and the most important Algerian legislative and financial reforms 

facing the challenge of sustainable development 

 

 د/ تشانتشان هنال

 كليت الحقوق و العلوم السياسيت، -ب–أ/ هحاضرة قسن 

 لونيسي علي 2جاهعت البليدة 

 

Abstract :  

Algeria seeks to reach a comprehensive economic and social development, and this development can 

only be embodied by starting from the part to the whole and from the base towards the center, and this 

is evident through the powers entrusted to the municipality through legal reforms and that in all fields. 

The study of the issue of municipal income occupies a place It is one of the cornerstones of local 

development 
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The local administration system in the Arab Republic of Egypt 

and its role in achieving sustainable development 

 

 خطاب نعيمة ط.د

 ، مصرعين شمس جامعة كلية الحقوق

 

 

 
 

Abstract :  

L’Etat égyptien cherche à parvenir à un développement durable, et l’administration locale est l’une des 

composantes les plus importantes qui contribuent à son incarnation, qui lui a fait recevoir l’attention 

des gouvernements successifs en Egypte, et les organisations de la société civile, car l’administration 

locale fournit des canaux de consultation avec les citoyens et les implique dans la planification et la 

mise en oeuvre de programmes et de projets qui affectent leur vie et leurs priorités. 

Key words: Administration locale - Développement - Développement durable - Développement local 

durable-financement local. 
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The role of the municipality in achieving sustainable development 

 مراد بن صغير                                        د. 

 جامعت الشارقت                              ،كليت القانون

 سعاد بوطارن  د.

 2خريجت جامعت البليدة 
 

 

Abstract :  

Since the first municipal law known to Algeria, the municipality has been considered the basic cell in 

the regional, administrative, political, economic, social and cultural organization in the country, which 

determines its importance in the developmental field, as according to the position it has assumed in all 

the municipality laws that Algeria has known, it can be said that it is The appropriate ground for 

resurrecting any development project, regardless of its field, however, the many challenges and the 

increasing size of the roles that these municipalities play in Algeria, have a negative impact on 

restricting and limiting their developmental role as a central actor, for several reasons, perhaps the 

most prominent of which is the problem of financing. 

Key words: municipality - development - sustainable development - financing - municipality law. 
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The economic role of regional groups according to the partnership system for 

sustainable local development 
 

  لاميت لعجالد.

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت ،محاضرة أ أستارة

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت

 بوقرة بومرداس  أمحمذجامعت  

 
 

Abstract :  

The economic role of regional groups appears in the various formulas that they undertake in order to 

contribute to achieving economic development and achieving local development goals, which are 

essentially an expression of the goals set in advance by the United Nations Organization for 

Sustainable Development on September 25, 2015 under the slogan "Transforming our world to what 

it is." Good "and Algeria, as a developing country, has adopted the idea and is trying to enter the 

experiment. The idea of delegation is the most important form of partnership for local development. 

Key word: mandate, partnership contract, public utility, regional authorities, infrastructure 
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Public-private partnership mechanism for regional infrastructure development 
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Abstract :  

        The study aims to define the concept of public-private partnership to achieve sustainable 

local development, its objectives, scope, and the most important basic principles governing it and the 

requirements of the effectiveness and success of the public-private partnership as a mechanism for 

promoting local investment for sustainable local development purposes, and to demonstrate the 

importance of public-private partnership in the development of infrastructure projects, and their 

constraints, presenting some successful models of public-private partnership in the completion and 

implementation of infrastructure development projects. 

Key words:  Partnership, public sector, properties, infrastructure, sustainable development, local 

investment. 
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The role of electronic tenders in encouraging virtual small projects  

and achieving sustainable development 
 

      حزام فتيحة

 كلية الحقوق والعلوم السياسية ، أ أستاذة محاضرة

بوقرة بومرداس أمحمدجامعة 

 

 
 

Abstract :  

Presidential Decree No. 247-15 regulating public procurement and public utility mandates has opened 

the door for virtual small projects emerging across the line to participate in local development through 

new mechanisms represented in participation in the electronic tenders provided by this decree, in 

addition to that it has proven effective through its contribution to Providing the best offers and 

enabling the administration to acquire the necessary supplies and perform various services in order to 

achieve sustainable development, which is what this research paper aims to highlight. 

Key words: electronic tenders, virtual small projects, 
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Solidarity and Guarantee Fund for Local Development 

 حمامت قذوجد.

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت  ، أ محاضرة أستارة

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت 

  – بومرداس جامعت بوقره أمحمذ جامعت 

 

.

.

 

.
.

. 

Abstract :  

       The local community is an administrative organization, meaning a group of individuals residing 

on a specific territory, and linked to various relationships, social, economic, religious, political, etc., 

whose mission is to achieve the common interests of the local population within the limits of legal 

texts imposed by the prevailing system in the state . 

As for local development, it is one of the alternatives to central management, and it means a group of 

programs that represent local public policies, aiming to achieve the needs and demands of the local 

community. 

Local groups use a range of financial resources to achieve their goals, and they differ among 

themselves for many reasons, which affects the local development process. To eliminate this disparity, 

the state resorted to establishing the Solidarity and Guarantee Fund for Local Communities. 

Key words:Local groups - local development - Solidarity and guarantee fund for local groups - 

solidarity contributions - guarantee contributions. 
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Managing financial revenues for the local government in Iraq 

 

 محمد ستار جبار

 العراق، المديرية العامة لتربية ميسان، مدرس مساعد

 

 
 

Abstract : 

 This topic deals with managing the financial revenues of the local government in Iraq, as these 

revenues consist of the federal allocations that are granted annually to this government by the federal 

government under the Federal Budget Law, and the revenue of local financial resources that the local 

government is independent in its estimation and revenue collection. The mainstay of the local 

government’s activity when satisfying the increasing local needs, and this cannot be achieved without 

an efficient management of this government that meets and fulfills the local requirements on the one 

hand, and distributes these revenues in a fair and transparent manner to all its members on the other 

hand.                                   

 Key words: local government, federal allocations, distribution, local revenue, estimation.     
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The governance and valuation of income-producing  

real estate assets of regional groups. 
 

 ط/د رباش سفيان

 أبو القاسم سعذ الله،  2الجزائرجامعة ،  الاجتماعيمخبر التغير 

    

 

 

 
Abstract :  

       The intervention aims to explore the potential of the economic role of editorial communities, 

while seeking autonomy in financing their budgets through the activation of their own resources, in 

particular, property that generates income through its governance and assessment of income, having 

become aware of the difficulties that hinder the access of editorial communities to their income 
Finally, we examine a series of solutions and recommendations aimed at managing and valuing real estate 

assets that generate revenues for editorial communities. 

Key words:  Editorial communities, Real estate, Revenue generation, Governance, Valuation. 
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The energy transition economic pillar   

for achieving a local sustainable development. 
 

     تواتي نصيرةد. 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية ، أستاذة محاضرة أ 

 بومرداسأمحمد بوقرة بومرداس جامعة       

 

 

.

Abstract :  

At the beginning of the current century, the countries of the world know a trend towards a green 

economy path as a new development model based on renewable energies in the production and 

consumption processes, as clean energies produced from nature's resources. Algeria is one of this 

countries, by organization the energy transition, in which local groups play a prominent role in the 

success of its strategy, as they are an active party in achieving sustainable local development within 

the reach of effective economic efficiency and ensuring access for everyone to energy Clean at an 

affordable cost and achieve sustainable cities and municipalities. This intervention tries to develop the 

energy transition strategy at the local community level in order to achieve sustainable development. 

Key words: Energy transition, renewable energies, green economy, sustainable development, local 

communities. 
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4801 GWh%

2814,9 3,329

Electro luminescente  30LED
 

 

KHEDDACHE NAHLA, La promotion 

territoriale des énergies renouvelable et de 

l’efficacité énergétique opportunités et défis 

pour les collectivités locales. Op.cit,P5. 

 

KHEDDACHE NAHLA, La promotion 

territoriale des énergies renouvelable et de 

l’efficacité énergétique opportunités et défis 

pour les collectivités locales. Op.cit,P6. 

 

 4245935  

Mercure 36 :223369 السئبق% 

SODIUM 62 1940045 الصديىم% 

LED 59145 2% 

PHOTOVOLTAIQUE 

 الكهروضىئيت

13045 0,42% 

 الىسبت الثمه العدد البىً

 %21 مليىن دج2,3 2:111 المدارش

 %27 مليىن دج 3 26924 المسبجد

 %19 مليىن دج2,04 21151 مىشئبث إداريت

 %3 مليىن دج334 4823 مىسهبث

 %30 مليىن دج3,3 3:297 أخري
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 الىسبت الغبز المىبعث الىسبت الغبز المىبعث

 Gg   246,86 اكسيد السوث Gg 7587009 غبز ثبوي اكسيد الكربىن 

 Gg 1123,21 مىكسيد الكربىن Gg 91397 الميثبن

 277,37Gg المركببث العضىيت المتطبيرة Gg 3139 اكسيد التيتروزكربىن

 Gg 39,58 السىفر ديىكسيد Gg 104784,36 ديىكسيد الكربىن

Gg4331

 

34

Art100-1 :   : 
1°Favoriser l’émergence d’une économie compétitive en emplois grâce à la mobilisation de toutes les filières 

industrielles, notamment celles de la croissance verte qui se définit comme un mode de développement 

économique respectueux de l’environnement, à la fois sobre et efficace en énergie et en consommation de 

ressources et de carbone, socialement inclusif, soutenant le potentiel d’innovation et garant de la compétitive des 

entreprises. » 

IRENA35 
« La transformation du secteur énergétique mondial basé sur l’énergie fossile à un secteur énergétique à zéro 

carbone d’ici la seconde moitié de ce siècle. » 
36
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The role of the public utility delegation contract in achieving local development in 

the Light of the Presidential Decree 15-247 and the Executive Decree 18-199 

 

 أبوعمرو ناديت  دط.

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت

 بومرداس أمحمذ بوقرة جامعت

 

 

Abstract:  
the legislator has granted a set of prerogatives to local authorities to promote local 

development and contribute to the construction of the national economy, at the same time, he has put a 

contractual mechanism at their disposal, which is  the contract of the public utility to achieve local 

development In line with the necessity of this contract, which is closely related to the public facility 

the Algerian legislator pay great attention to this problem by reforming the management system of 

public utilities by issuing a Presidential Decree No. 247-15 It was followed by Executive Decree 18-

199 relating to the delegation of the public utility. 

Key words :  delegation contract Public utility, local authorities,  local développement, 

utility management. 
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Making economic management decision as a mechanism to support the 

sustainability of regional groups 

 أوشن حناند.

 كلية الحقوق والعلوم السياسية  ،محاضر أ

 جامعة عباس لغرور خنشلة 
 

 

Abstract :  

The development of the state arranged the development of itsstrategies in variousfields, including 

the economicsphere, where the transition was made from the pattern of the intervening state to the 

guardian state, and the effect of thiswasbeyonddoubt on the wayitmanageditsvarious of the  

administrativefacilities. 

 The generalrule in administrative lawisthat the administrative decisionconstitutes the interface of 

its business whendisposing of interests and arranging services, and today in light of the concept of 

sustainabledevelopment, the economic administrative decision has come into existence, which has 

becomewhatisused in meeting the administrative service of an economiceconomic nature 
Key words : Economic development, economic administrative decision, elected councils, regional groups, 

finance 
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Decentralized International Cooperation to Achieve Development  

of Border Areas: A Case Study of Algeria and Tunisia 

 

 إبراهين الخليل كربــال ط.د 

 بوهرداس -بوقرة  أهحوذجاهعة ، والعلوم السياسية كلية الحقوق

 
                   

               
                   

                
                  
  

   

Abstract :  

International Decentralized Cooperation is one of the mechanisms to embody good governance. 

Algeria and Tunisia are aware of multidimensional problems at the border regions which amount to 

1034 kilometres, in which local communities are relied upon to strengthen their role in international 

and regional action, but the reality reflects a limited international action available to local 

communities, for reasons related to political instability and the meagre inter-economic exchanges, 

which requires more tools to embody international cooperation at this level. 

Key words:Algeria, Tunisia, local communities, International Decentralized Cooperation, 

development at the border regions. 
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Reflecting the principle of participation of civil society at the regional level as a 

mechanism for the consolidation of local governance in Algeria 

 "Municipal as a Model" 

 جامعت المديت، عمس عبد الجبازط.د 

 جامعت المديت ، أستاذ محاضس " أ "، نريس بوسهوةد. 

 

 

Cap Del

Abstract :  

This research paper aimed to highlight the importance of the principle of civil society participation 

in running its affairs at the level of local groups as one of the most important principles of local 

governance, with a focus on the municipality to learn about the program to support the capacities of 

actors in local development (Cap Del), which Algeria has taken as a practical mechanism to embody 

this principle in the ten model municipalities selected, during the period (2017-2020).. 

Key words: municipality, civil society, participation, local governance, (Cap Del) Program. 
 

 عمر عبد الجبار ط.د : المؤلف المرسل
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The implication of good governance on regional groups 

in Algerian and Tunisian legislation 
 

 إيمان بعلي ط.د 

 تونس –كلية الحقوق جامعة صفاقس 
 

 

Abstract :  

Regional authorities, whether in Algerian or Tunisian legislation, are concerned with achieving 

sustainable development at the local level. They are considered a space for popular participation that 

affects administrative decisions, as it is considered one of the major concerns at the local level to the 

point of stipulating it in the constitution. This is due to the great role they play in Consecration of good 

governance that translates the state’s access to all its national bodies to the degree of democracy, as it 

carries out its work in accordance with regulations and laws that affect the economic, social, political 

and cultural interests that affect the people, the result of power in the first place. 

Key words: Sustainable Development, Regional authorities 
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Governance of law N 11/10 containing the municipal code 
 

 هلاتي هعور د. 

 كليت الحقوق والعلوم السياسيتاستار هحاضر قسن أ ، 

 القانونيت للتنويت الوستذاهت هخبر الآلياث

بوقرة ، بوهرداس أهحوذجاهعت 

 

 

/

 
Abstract :  

    The municipality has an important and essential role to play in local development .it is the place 

where citizens participate in the conduct of public affairs. This is confirmed by law n 11∕10 of 

22∕06∕2011 on the municipality. 

However. The reality of these municipalities runs counter to their intended objective. This intervention 

is discussed through the problem of governance in the provisions of the law governing it. 

Key words:  Governance . Public object . Municipal .Law . Development  
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Training and qualifying public servants as a mechanism for promoting the local 

public service: Analytical reading of Executive Decree 20-194 

 

 سهيلت بوخميسد.

 قبلمت )الجزائر( 5491مبي  8جبمعت ، محبضرة أ، مخبر الذراسبث القبنونيت البيئيت

 يزيذ بوحليطد.

 قبلمت )الجزائر( 5491مبي  8جبمعت ،  محبضر أ، مخبر الذراسبث القبنونيت البيئيت

 

Abstract : 

The public service in general, whether at the level of central or local administrations, needs many 

factors in order for its administrative work to be of quality, and perhaps the most important of these 

factors lies in its administrative staff. No matter how much effort the state exerts to enact legal texts to 

improve public service or create more legal and material mechanisms, it will not It has achieved its 

main goal, which is to achieve the quality of administrative work, because the main actor in the 

equation is the administrative aid in itself, so it should be formed and qualified to be suitable for 

administrative work and in all normal and exceptional circumstances, as it is the beating heart of the 

public administration and its main engine, so this paper will focus On the factors of its formation and 

the impact of its work on the cost-effectiveness and quality of local administrative work in particular. 

Key words:training, qualification, administrative aid, local public service. 
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Repair Local Collectivities in Algeria  

from the perspective Local Governance 
 

 بونكانو عبد اللهط. د 

جامعت محمد خيضر بسكرة
 

 

Abstract : 

The Governance has emerged because of the practical and theoretical changes, it is linked with the 

spread of globalization, that require creating a decentralized administration, and finding mechanisms 

for integration all the national efforts,thus two concepts have appeared the local collectivities, and 

local governance.This research will discuss the most important theoretical aspects, that related to these 

two concepts, and how they can be apply in Algeria from a legal and practical side. 

Key words  : local governance ; local collectivities ; Participation ; Decentralization; Algeria. 
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Participatory democracy as a mechanism for local development 

 د قسادري زهيرة/ط

 المستذامتمخبر الآلياث القانىنيت للتنميت ، كليت الحقىق والعلىم السياسيت

  أمحمذ بىقرة بىمرداش جامعت 

 د/عيسى زهيت

 مخبر الآلياث القانىنيت للتنميت المستذامت، كليت الحقىق والعلىم السياسيت

 جامعت أمحمذ بىقرة بىمرداش 

 

Abstract :  
This intervention aims to shed light on the issue of participatory democracy as a mechanism to activate 

development at the local level, based on the constitutional reforms that made participatory democracy 

one of its most important axes, whether in the constitutional amendment of 2016 or through the 

constitutional amendment of 2020, as well as the search for mechanisms included in the relevant laws 

With local groups to activate citizen participation in local decision-making in order to achieve local 

development. 

Key words:Constitutional reforms,participatory democracy,Local development, local affairs, civil 

society. 
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Evaluating the experience of both Algeria and Malaysia 

 in disaster management “the Corona as a model”. 

 

  دعاس  آسيةط.د 

 العالمية بماليزيا  الإسلاميةالجامعة 
 

 
   

 . 
Abstract :  

       In order to deal with disasters of all kinds, special mechanisms must be provided to reduce or 

reduce their impact. The corona pandemic has emerged throughout the world. The legislator has given 

certain legal mechanisms that have had a role in disaster management the powers and competence to 

maintain the safety and security of the health of individuals. The study therefore seeks to identify the 

capacity to manage disasters in response to Covid 19. The problem is as follows: How did Algeria and 

Malaysia cope with the Corona virus pandemic?, The study found that there was a lack of institutional 

mechanisms for the management and reduction of the pandemic and recommended that adult and 

effective institutional bodies should be established by involving civil society as the voice of the 

people. 

Key words: legal mechanisms, institutional mechanisms, disaster management, corona. 
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The commitment of regional groups to the precautionary  

principle in the face of the global epidemic of '' Corona pandemic '' 
 

      ينـسـرحي حـفط.د 

 البىاقي أمجامعة العربي بن مهيدي ، كلية الحقىق والعلىم السياسية

 
               

           

 
Abstract :  

       The current situation in Algeria in terms of the variation in the number of cases of the Corona 

pandemic (Covid-19), makes the embodiment of the proactive measures taken by regional groups 

capable of curbing this global epidemic and preventing its spread, pending the availability of new 

scientific data, that makes an end to this Measures and an end to the health crisis. 

Key words:  Corona Pandemic - Regional Groups - Proactive Measures - Precautionary principle- 

Health crisis 
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The role of local municipality in Algeria in confronting 

the coronavirus (covid-19) pandemic 

 مسيان عبذالمالكط.د 

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت، كليت الحقوق والعلوم السياسيت 

 جامعت أمحمذ بوقرة بومرداش 

 

 عيسى زهيتد.

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت، كليت الحقوق والعلوم السياسيت أستارة محاضرة أ، 

 جامعت أمحمذ بوقرة بومرداش
 

 

 

. 
Abstract :  

This intervention aims to highlight the role of local municipality in facing the coronavirus (covid-

19)pandemic, and on this basis the importance of the intervention stems as it sheds light on the 

measures taken to confront this pandemic and at the same time try to mitigate the effects of the 

restrictive measures, by introducing the topic it is clear to us the features of the problematic of this 

intervention, which is about the extent to which the Algerian legislator can achieve the desired goal 

through the legal texts issued to preserve public health entrust its implementation to local municipality 

and its impact on independence, and the contribution of various actors. 

Key words Key words: coronavirus ( covid-19), public health, quarantine, direct execution  , local 

community. 

 
   مزيان عبدالمالكالمؤلف المرسل:                
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Challenges of e-Government to manage the crisis 

 In the face of the COVID-19 pandemic 

 بن رجدال آمالد. 

 بن يوسف بن خدة 1كلية الحقوق، جامعة الجزائر ، أستاذة محاضرة أ
 

 

Abstract: 
The current health crisis caused by the spread of the new coronavirus has led to successive 

economic and social crises, particularly following the imposition of measures to prevent and limit 

the spread of the virus. Government authorities have resorted to the imposition of closure, social 

distancing, putting employees on exceptional leave, in order to coexist with the pandemic and 

keeping the ongoing operations of public services and businesses, The latter have encouraged the 

digitization and activation of teleworking, distance learning, e-commerce and others, in order to 

ensure the viability of public services and to maintain the survival of enterprises. 

Key words:Keywords:E-learning,Services ,Pandemic, The digital divide. 
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The role of local authorities in protecting public health 

in accordance with the provisions of the law n°18/11 

  حراش ضمس الذينط.د 

 كليت الحقىق والعلىم السياسيت

 مخبر الآلياث القانىنيت للتنميت المستذامت

بىقرة بىمرداس أمحمذجامعت 

  عيسى زهيتد.

 كليت الحقىق والعلىم السياسيتأستارة محاضرة أ، 

 مخبر الآلياث القانىنيت للتنميت المستذامت

جامعت امحمذ بىقرة بىمرداس
 

 

 
Abstract :  

The intervention included addressing and identifying the role of regional groups in protecting public 

health in their local area in accordance with the provisions of Law 11/18 related to health. Health at 

the local level. 

Key words: Public health, regional groups, competencies, health law. 

 

  حراش شمس الدين:المؤلف المرسل
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The Role of the Waqf in Sustainable Economic Development 

during Covid Era in Malaysia 

 

 أسماء أكليالدكتورة 

 أحمد إبراهيم للقانون كلية، مساعدة أستاذة

 الجامعة الإسلامية العالمية ماليزيا 
  

 

Abstract :  

The Islamic endowment has recently gained excessive importance in scholarly literature among 

scholars of jurisprudence, academics, and researchers. Although Muslims are familiar with the 

implications of endowment, yet they usually overlook the practical and flexible aspects of this 

tradition and its role in education, scholarships, orphanages, medical treatment etc., we observed that 

microcredit programs and safety nets across the world have not succeeded in reducing poverty and 

income inequality. 
 Therefore, this paper attempts to investigate the developmental role of endowments in the 

contemporary world and to provide a framework for endowments to maintain their convergence with 

sustainable development and to provide alternatives to activate the role of awqaf in Malaysia during 

the epidemic. In addition, the paper attempts to assess the role of waqf in sustainable economic 

development and poverty reduction in the Malaysian context. 
Key words: Endowments, the objectives of Shari’ah, the pandemic, economic development, 

sustainability 
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TIC et développement durable des Collectivités territoriales en Algérie: 

Quelle stratégie juridique ? 
 

 

  بودر هجيرةد. 

 أستاذة بحث قسن ب

 الإعلام العلوي والتقنيهركز البحث في  
 

Résumé:  

Les Technologies de l’information et de la communication sont considérées comme un  facteur clé du 

développement durable. Aussi, la transformation vers une société durable et résiliente doit être 

soutenue par un gouvernement électronique. Ainsi, pour la réalisation de l’agenda 2030, l’Algérie doit 

se doter d’une stratégie globale et cohérente basée sur les TIC et impliquant toutes les parties 

prenantes, notamment les collectivités territoriales; qui constituent le noyau de base du développement 

durable.   

Mots clés : Développement durable, TIC, Collectivités territoriales, administration électronique, 

Gouvernement électronique. 

 
 

 
 

 
 
 

Introduction :  

Le rôle des Technologies de l’information et de la communication (TIC) dans le développement 

durable des nations n’est plus à démontrer. L'agenda 2030 pour la réalisation des objectifs du 

développement durable (ODD), qui a été approuvé par les dirigeants du monde en 2015, n’a fait que 

réitérer ce constat déjà dressé par les membres des Nations Unis à l’aube de ce siècle à travers la 

déclaration du millénaire de 2000 ; puis en 2003 à Genève et en 2005 à Tunis dans le cadre des deux 

rounds du Sommet Mondial sur la Société de l’Information (SMSI). 

A cet effet, Les efforts déployés, tant au niveau international qu’au niveau national, pour 

l’intégration des TIC dans les différents domaines d’activité socio-économiques nécessitent la 

modernisation de l’administration publique en charge de soutenir et d’accompagner la transformation  

vers des sociétés durables et résilientes, à travers l’intégration des TIC dans ses relations G to G, G to 

B, et G to C, pour améliorer ses procédures de fonctionnement, optimiser ses dépenses et proposer des 

services plus performants à ses usagers en toute transparence.   A noter que cette transformation n’est 

pas sans poser des problèmes pratiques, notamment d’ordre juridique. 

Etant membre des Nations Unis, l’Algérie a adopté l’ensemble des instruments internationaux 

relatifs au développement durable, dont la déclaration du millénaire et l’agenda 2030. Elle s’est engagé 

de la sorte à  intégrer le développement durable dans les politiques de développement du pays. Cet 
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engagement implique l’adoption des différents moyens proposés par ces instruments pour la réalisation 

des objectifs du développement durable, dont la promotion des TIC. Toutefois, et en dépit des efforts 

consentis par le gouvernement algérien dans le cadre de la e-gouvernance, depuis le début des années 

2000 à ce jour,  tous les programmes nationaux dédiés exclusivement à la promotion des TIC en 

Algérie ont échoué.   

Aussi, Le développement durable multidimensionnel, tel que conçu par la communauté 

internationale en 2015,  et qui a été introduit explicitement dans la stratégie de développement du pays 

à travers la constitution de 2016, puis dans certaines stratégies sectorielles
1
, ne visait pas directement le 

développement des TIC, tel que préconisé dans l’objectif 9.c des ODD. 

Par conséquent, presque toutes les actions menées par l’Etat algérien, depuis 2000 à ce jour, en 

faveur de la promotion et le développement des TIC, ne s’inscrivaient pas dans le cadre d’une stratégie 

nationale de développement durable.  

Par ailleurs, les collectivités territoriales qui constituent le noyau de base du développement 

durable, et qui  sont de ce fait  concernées par tous les ODD à mettre en œuvre au niveau local,  dont 

l’ODD 9.c relatif à la promotion des TIC, n’ont bénéficié d’aucun programme d’action national visant 

le développement des services numériques dans le cadre de l’e-administration pour la réalisation des 

ODD. A l’exception de quelques applications de cette e-administration, parrainées par la tutelle de ces 

collectivités, en l’occurrence le Ministère de l’Intérieur et des Collectivités locales. Et qui s’inscrivaient  

à l’origine dans le cadre de la mise en œuvre des recommandations de l’organisation mondiale de 

l’aviation civile  concernant l’e-passeport. 

Cet état de fait nous permet d’expliquer, a priori, le retard enregistré par l’Algérie dans la 

transition numérique, tel que l’atteste le rapport 2018 des Nations unies sur l’e-gouvernement (E-

Gouvernement Developpement Indice-EGDI), rendu tous les deux ans par sa commission économique 

et sociale pour évaluer la progression de chaque pays dans sa gouvernance électronique. Ce rapport est 

intitulé : « Préparer le gouvernement électronique pour soutenir la transformation vers des sociétés 

durables et résilientes". 

Et c’est justement à partir de cet intitulé que nous avons dégagé notre problématique qui consiste à 

savoir: Comment l’Algérie a appréhendé les TIC pour la réalisation des objectifs du développement 

durable au niveau des collectivités territoriales? 

Pour répondre à cette problématique, il est nécessaire de rappeler en premier lieu ce que 

proposent les TIC aux collectivités territoriales  pour quelle puissent jouer pleinement leur rôle dans la 

réalisation des ODD au niveau local (Section 1). Puis examiner les efforts consentis par le 

gouvernement algérien pour la promotion des TIC  au service du développement durable des 

collectivités territoriales, à travers notamment  le dispositif juridique ayant accompagné ces efforts 

(Section 2). Et ce afin  d’en dégager les lacunes et ressortir avec  quelques recommandations.     

 

Section 1 ; Que proposent les TIC aux collectivités territoriales pour atteindre les 

ODD ? 
Au début de la généralisation des technologies de l'information et de la communication à travers 

le monde, les fondateurs et promoteurs d’Internet percevaient ce réseau comme une infrastructure  

potentielle d’une nouvelle société
2
 fondée sur l'immatériel, à caractère transnational et en mesure de 

s’auto- réguler loin de tout contrôle étatique. 

Aujourd’hui, et après plus de 25 ans d’existence, il s’avère que le développement des TIC et de 

l’Internet à travers le monde n’aurait pu être possible sans le soutien des pouvoirs publiques, c'est-à-

dire de l’Etat, soit au niveau national ou au niveau  interétatique
3
. 

Toutefois, les Etats ne sont pas tous au même niveau de développement dans le domaine des 

TIC. Et ce pour de multiples considérations : politiques, économiques,  culturelles et sociales, voire 

sociétales; mais surtout pour des raisons liées au degré de modernisation de l’administration en charge 

d’accompagner et d’appui ce développement technologique.  
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Ainsi les Etats ayant réussi la transformation numérique avaient tous opté pour l’utilisation des 

potentialités des TIC pour réformer graduellement l'administration, et ne c’étaient pas contenter 

d’automatiser les procédures existantes pour les rendre accessibles à distance.
4
  

Aujourd’hui il est tout à fait clair que les TIC offrent de multiples atouts pour la modernisation 

de l’Etat, à travers notamment le passage vers une administration électronique des affaires publics.  

Considérées à la fois comme le noyau de base du développement durable
5
 et un des acteurs clés 

dans le développement de l’administration électronique
6
, les collectivités locales doivent 

impérativement s’approprier les TIC comme levier essentiel pour leur développement durable, en 

s’inscrivant dans une stratégie de réforme de l’Etat
7
. 

Mais comment les TIC peuvent-elles contribuer concrètement  à la réalisation des ODD ? Et 

comment les collectivités territoriales peuvent-elles s’approprier les TIC en faveur de la réalisation des 

ODD au niveau local ? 

 

Sous–section 1 : Rôle des TIC dans la réalisation des ODD de l’ONU      

Les 17 objectifs et les cibles de développement durable, tels que définis dans l’agenda 2030, 

sont intégrés, interdépendants et indissociables.  Ainsi, on ne peut dissocier l’ODD 9.C, qui vise à 

«Accroître nettement l’accès aux technologies de l’information et de la communication et faire en sorte 

que tous les habitants des pays les moins avancés aient accès à Internet à un coût abordable d’ici à 

2020.»
8
 du reste des objectifs et cibles. C’est pour dire que les TIC peuvent contribuer à accélérer la 

réalisation des 17 objectifs de développement durable des Nations Unis
9
, dans leurs dimensions : 

économique, sociale et environnementale. 

Etant dans l’impossibilité de recenser tout ce que proposent  les TIC  pour l’accélération de la 

réalisation de l’agenda 2030, nous nous contenterons de fournir quelques exemples sur le rôle de ces 

technologies dans la réalisation des ODD : 

 Les applications des TIC peuvent  impacter les modalités d’exercice et de coordination de certaines 

activités et leur « durabilité », tel que le secteur de l’agriculture et du développement rural
10

. Les 

TIC peuvent aider les agriculteurs à accroître le rendement des cultures tout en réduisant leur 

consommation d'énergie, parce qu'elles permettent aux pratiques agricoles d'être davantage fondées 

sur des données
11

 fournis en temps réel par les plateformes de collecte, traitement et diffusion 

d’information (telles que les données météorologiques, économiques, juridiques, etc), pour être plus 

efficace. L’utilisation des capteurs dans l’irrigation peut réduire également la consommation en eau. 

Les TIC peuvent être utilisées également  pour améliorer la politique publique dans le domaine 

agricole au profit d’une économie plus performante et durable. (ODD 2,7, 8,12,13). 

 Les TIC, entant que moyen d’action de coordination distante, permettent de réduire les 

déplacements physiques, et par conséquent de réduire le cout énergétique
12

. Les applications de 

l’administration électronique, les plateformes de e-commerce, d’e-paiement, de e-Learning et autres, 

en sont l’exemple concret. La crise sanitaire Covid -19 a d’ailleurs démontré l’utilité de telles 

applications. Il existe aussi des technologies qui permettent de surveiller et contrôler 

l’environnement, tels que les systèmes d’information géographiques (SIG), ou encore de mesurer la 

pollution en temps réel
13

. (ODD 3, 4, 5, 7, 8,12 et 13). 

 Les industriels du secteur des TIC développent des technologies permettant de mesurer la pollution 

en temps réel grâce à des capteurs en réseau, qui peuvent même se porter au poignet comme une 

montre. Les systèmes d’information géographiques (SIG) favorisent la surveillance de 

l’environnement, et les statistiques environnementales alimentées par des systèmes d’information ad 

hoc permettent l’élaboration de politiques environnementales complexes comme des systèmes de 

marchés d’émission (le logiciel SAP permet, par exemple, de construire une véritable comptabilité 

carbone analytique) ou des taxes sur la pollution ou la consommation de carburant modulables en 

fonction du revenu. 

 Les TIC peuvent également contribuer à réduire la fracture cognitive entre individus et pays, de 

diminuer les risques écologiques, de garantir plus de transparence entre gouverneur et gouvernés, de 
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renforcer la démocratie en consacrant la démocratie collaborative
14

. (ODD 4, 5, 7, 8, 10, 11, 12, 13, 

14,15 ,16 et 17). 

 Loin d’être parfaites, ces technologies peuvent être également génératrices de beaucoup de 

problèmes. Les équipements électroniques et électriques qui permettent l’exploitation des services 

fournis via ces technologies consomment beaucoup d’énergie et de ressources naturelles rares; elles 

génèrent des déchets polluants qui nécessitent une gestion spécifique et couteuse
15

.  Afin de réduire 

ces effets néfastes des TIC sur l’environnement, plusieurs projets ont été lancés dans le cadre de la 

coopération internationale , impliquant toutes les parties prenantes (Etats, organisations 

internationales, secteur privé et société civile), pour encourager le développement et l’utilisation de 

TIC plus « vertes ».  

Dans cette optique,  l’UIT, entant qu’organisation interétatique relavant du système onusien, et 

dans le cadre de sa contribution à la mise en œuvre de l’agenda 2030 (notamment l’ODD 9), a mené 

plusieurs actions  en collaboration avec ses partenaires pour atteindre cet objectif. Il s’agit 

notamment
16

  :  

  

- Des actions menées en 2017 en collaboration avec l'Organisation des Nations Unies pour 

l'alimentation et l'agriculture (FAO) pour renforcer l'innovation en matière de TIC dans l'agriculture;  

- L'UIT a contribué au développement de TIC plus "vertes" en indiquant comment les réseaux 

électriques intelligents peuvent aider à mettre en place des systèmes moins gourmands en énergie et 

plus aisés à contrôler et à réduire les émissions de carbone ; 

- Pour les déchets d’équipements électriques et électroniques, l'UIT propose de créer une Coalition sur 

les déchets d'équipements électriques et électroniques afin de renforcer la collaboration pour relever 

le défi mondial que constituent ces déchets. Elle a également élaboré des stratégies, normes et 

politiques mondiales qui proposent des lignes directrices relatives à la gestion durable des déchets 

d'équipements électriques et électroniques. 

- Concernant les  Mesures relatives à la lutte contre les changements climatiques, l'UIT élabore des 

politiques et des normes internationales qui contribuent à réduire la quantité d'énergie nécessaire 

pour fournir des produits et services TIC. Elle a par exemple élaboré des normes sur les centres de 

traitement de données écologiques et les systèmes d'alimentation électrique "verts".  

 

Sous-section 2 : Contribution des collectivités territoriales à la réalisation des ODD au niveau  

local via les TIC   

Etant la cellule de base de l’administration électronique, les collectivités territoriales, 

notamment les communes, doivent être au cœur de tout  projet d’électronisation  de l’Etat.  Mais pour 

se faire il est nécessaire de définir une stratégie globale intersectorielle qui consacre plus de 

décentralisation et qui offre  aux acteurs publics locaux plus de latitude dans la définition de leur propre 

stratégie numérique sur la base des caractéristiques socio- économiques et démographiques de leur 

territoire. 

Il est aussi nécessaire avant d’engager un projet d’électronisation de l’administration,  au niveau 

Etat ou collectivités territoriales, de bien définir les objectifs visés par une telle électronisation; est-ce  

simplement pour automatiser et de rendre accessible à distance des procédures déjà existantes ou pour 

profiter de tous les atouts des TIC pour réformer radicalement l’administration et la rendre plus efficace 

?
17

 

Mais quel que soit le choix opéré par les tenants d’un tel projet, les avantages des TIC sont 

multiples, et les services qu’offre l’administration électronique via ces technologies le sont aussi. Ils 

peuvent intervenir à plusieurs niveaux
18

 : 

 

1. Dans la gestion des relations G to G (governement to governement) 

Grace aux TIC les collectivités territoriales, et en premier lieu les communes, peuvent  

améliorer leur fonctionnement en interne, et améliorer la gestion de leurs relations avec leurs 

partenaires parmi les institutions et établissements publics dans tous les domaines (échanges 

https://www.itu.int/en/mediacentre/Pages/2017-CM17.aspx
https://www.itu.int/en/mediacentre/Pages/2017-CM17.aspx
https://www.itu.int/dms_pub/itu-t/oth/4B/01/T4B010000050001PDFE.pdf
https://www.itu.int/dms_pub/itu-t/oth/4B/01/T4B010000050001PDFE.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Climate-Change/Documents/GEM%202017/Global-E-waste%20Monitor%202017%20.pdf
https://www.itu.int/en/ITU-D/Climate-Change/Documents/GEM%202017/Global-E-waste%20Monitor%202017%20.pdf
https://www.itu.int/en/action/climate/Pages/ewaste.aspx
https://www.itu.int/en/action/climate/Pages/ewaste.aspx
https://www.itu.int/en/action/climate/Documents/ITU-TRecDataCentresList.pdf
https://www.itu.int/en/action/climate/Documents/ITU-TRecDataCentresList.pdf
https://www.itu.int/en/action/climate/Documents/ITU-TRecGreenICTPowerList.pdf
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intercommunaux ou avec les services déconcentrés de l’Etat,…). Elles peuvent informatiser  tout leur 

périmètre de gestion, s’interconnecter avec ses services en interne et avec l’ensemble de ses partenaires 

publiques (en intranet), de dématérialiser ses actes administratifs  et autres, utilisation des SIG pour 

l’observation et le contrôle de l’environnement dans son territoire, la gestion électronique des 

déchets…  

2. Dans la gestion des relations G to B (Government  to Business) 

Dans le secteur économique les TIC permettent aux collectivités territoriales d’accompagner les 

entreprises du territoire, à travers la dématérialisation des marchés publics pour consacrer plus de 

transparence, mettre à leur disposition des données nécessaires pour leur activités (juridiques, 

procédures,..) et le référencement des entreprises et des commerçants du territoire via leurs sites web ou 

à travers un portail pour la promotion touristique de la région, le paiement d’impôts et de taxes à 

distance. L’intégration des TIC dans le développement local peut encourager la création d’entreprises 

innovantes fondées sur les TIC, qui vont contribuer au développement socio-économique du territoire. 

3. Dans la gestion des relations G to C (Governement to Citizens) 

Au-delà des téléservices proposés au citoyens, tels que la délivrance des documents 

électroniques de circulation et de l’état civil en ligne, ainsi que la mise à disposition du citoyen des 

informations  en temps réel sur tous les aspects de la vie Socio-économique  dans la collectivité 

territoriale, les TIC constituent un outil décisif dans la concrétisation de la démocratie participative au 

niveau de la commune.    

Section 2 : Les collectivités territoriales en Algérie ont-elles profité des avantages 

des TIC pour la réalisation des ODD?  

En adoptant l’ensemble des instruments internationaux relatifs au développement durable, 

notamment la déclaration du millénaire et l’agenda 2030,  l’Algérie a exprimé son engagement à  

intégrer le développement durable dans les politiques de développement du pays. Cet engagement 

implique également l’adoption des différents moyens proposés par ces instruments pour la réalisation 

des objectifs du développement durable, dont la promotion des TIC comme vecteur de développement. 

Toutefois, et en dépit des efforts consentis par le gouvernement algérien dans le cadre de la e-

gouvernance,  tous les programmes nationaux dédiés exclusivement à la promotion des TIC  en Algérie 

ont échoué, Contrairement aux multiples mesures mise en place en faveur de la dimension 

environnementale du développement durable, qui était à l’origine même de la naissance de ce 

concept
19

.   

Par ailleurs, Le développement durable multidimensionnel, tel que conçu par la communauté 

internationale en 2015,  n’a été introduit explicitement dans la stratégie de développement du pays qu’à 

travers la constitution de 2016, puis dans certaines stratégies sectorielles, mais ne visait pas directement 

le développement des TIC, tel que préconisé dans l’objectif 9.c des ODD
20

.  

Ainsi, presque toutes les actions menées par l’Etat algérien, depuis 2000 à ce jour, en faveur de la 

promotion et le développement des TIC, ne s’inscrivaient pas dans le cadre d’une stratégie nationale de 

développement durable. D’où la nécessité de revenir sur ces différentes actions, afin d’en mesurer 

l’impact direct ou indirect sur la réalisation des objectifs de développement durable adoptés par 

l’Algérie à l’horizon 2030, au niveau des collectivités territoriales. Et ce à travers notamment l’examen 

de l’évolution du cadre juridique ayant accompagné ces actions. Et que nous avons scindé selon cette 

évolution en deux phases :  

 

Sous-section 1 : Le cadre juridique des TIC en Algérie avant l’adoption de l’agenda 2030 pour le 

développement durable et ses conséquences sur les collectivités territoriales 
Il est clair que l'Algérie dispose d'importants atouts qui lui permettent de rentrer dans la 

dynamique mondiale d'édification de la société de l'information. Néanmoins, ces atouts doivent être 

renforcés par la consécration rigoureuse de la volonté politique à travers, notamment, la mise en place 
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d'un dispositif juridique adéquat. Cette perspective stratégique a été d'ailleurs clairement soulignée, dés 

l'année 2000, dans les déclarations du président de la république de l’époque Mr Bouteflika, qui fut 

l'initiateur de la stratégie nationale du développement des TIC 1999/2000; qui a donné naissance le 25-

05- 2OO4 à la commission dénommée « e-commission », chargée d’élaborer la stratégie « e-Algérie », 

dans le but de Promouvoir et développer les TIC en Algérie pour  répondre à deux finalités majeures, à 

savoir : faciliter la vie quotidienne  des citoyens et moderniser et  rentabiliser les entreprises. 

Cette commission a pour sa part installé un comité technique chargé  d’établir un état des lieux 

sur les TIC en Algérie, et  de proposer un plan d’action pour l'édification de la société algérienne de 

l'information. Après concertation avec les différentes institutions concernées, le comité technique a 

soumis son rapport final au gouvernement en décembre 2004. Ce rapport contenait un plan d’action 

pour la période allant de 2004 à 2010, et comportait les cinq principaux axes de l’e-stratégie, dont l’axe 

relatif à l’adaptation du cadre juridique en vigueur aux impératifs de la société de l’information.  Il 

visait la mise à niveau de tous les secteurs d'activités, notamment la Promotion de la e-gouvernance à 

travers : la mise en place du Réseau  Intranet Gouvernemental (RIG),  d'un système de gestion et de 

suivi des dossiers judiciarise, gestion des mandats d’arrêts, mise en ligne de données  publiques du 

ministère de  l’intérieur, mise en ligne de la liste électorale et de l’Etat Civil,…etc. 

 

1. Refonte du cadre législatif et réglementaire dans le cadre de la première stratégie e-Algérie 

2004-2010: 

Il est clair qu'une régulation efficace est une condition sine qua non pour le développent des 

réseaux d'information. Elle suppose l'aménagement d'un cadre législatif et réglementaire cohérent et 

adéquat, tant sur le plan interne qu'international. 

Dans cette optique, et conscient de l'inadaptation du cadre juridique en vigueur aux exigences 

du développement des technologies numériques, le gouvernement a procédé à la refonte de ce dernier à 

travers la proposition et l'adoption de plusieurs textes législatifs et réglementaires visant la régulation 

des différents secteurs d'activité à l'ère des TIC, tout en tenant compte du caractère transversal de ces 

technologies. 

Le premier secteur visé par cette dite refonte législatif fut le secteur des télécommunications, 

avec l'adoption de la loi n°03-2000 du 05-08-2000 fixant les règles générales relatives à la poste et aux 

télécommunications et l'ensemble des textes réglementaires de son application, qui ont consacrés la 

libéralisation du marché des télécommunications. 

A noter, qu'un décret consacrant l'ouverture du marché d'exploitation et de prestation des 

services Internet a été adopté auparavant en 1998. Il s’agit du  Décret exécutif n°98-258 du 25 août 

1998 définissant les conditions et les modalités de mise en place et d'exploitation des services Internet.  

  Toujours dans le cadre de l'adaptation du dispositif légal algérien aux TIC, il a été procédé à la 

promulgation d'un certain nombre de textes juridiques et à l'actualisation de textes existants, dans 

l'ordre qui suit : 

- Loi n° 04-15 du 10 novembre 2004 modifiant et complétant l'ordonnance n° 66-156 du 8 juin 1966 

portant code pénal, qui a consacré pour la première fois des dispositions visant la répression des 

atteintes aux systèmes de traitement automatisé des données ou systèmes informatiques.  

- Loi n°05-02 du 6 février 2005 modifiant et complétant l'ordonnance n°75-59 du 26 septembre 1975 

portant code de commerce, qui a consacré pour la première fois la recevabilité des lettres de change et 

chèques présentés par tout moyen d'échange électronique défini par la législation et la réglementation 

en vigueur à une chambre de compensation.  

- Loi n° 05-10 du 20 juin 2005 modifiant et complétant l'ordonnance n° 75-58 du 26 septembre 1975, 

modifiée et complétée, portant code civil, qui a consacre la reconnaissance juridique de l'écrit 

électronique comme preuve recevable, ainsi que la reconnaissance de la signature électronique.  

- La loi n°06-22 du 20 décembre 2006 modifiant et complétant l'ordonnance n°66-155 du 08 juin 1966 

portant code de procédure pénale, qui a consacré des règles procédurales propres aux infractions 

qualifiées d'atteintes aux systèmes de traitement automatisé des données ou délits informatiques. 
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L’année 2006 a été marquée par la mise en place d’une commission nationale chargée de 

proposer une loi sur la prévention et la lutte contre les infractions liées aux TIC, qui a été promulguée 

en 2009. Cette loi à consacré des procédures pénales adaptés aux caractéristiques des délits 

informatiques. 

De nombreux textes réglementaires visant la promotion des TIC en Algérie ont également été 

adoptés, dont les plus importants (au vu du présent travail):  

   

-  Décret exécutif n° 07-162 du 13 Joumada El Oula 1428 correspondant au 30 mai 2007 modifiant et 

complétant le décret exécutif n° 01-123 du 15 Safar 1422 correspondant au 9 mai 2001 relatif au 

régime d'exploitation applicable à chaque type de réseaux, y compris radio-électriques et aux différents 

services de télécommunications. Qui a été promulgué en application des dispositions du code civil de 

2005 relatives à l’écrit et à la signature électroniques. 

-   Décret exécutif n° 09-410 du 23 Dhou El Hidja 1430 correspondant au 10 décembre 2009 fixant les 

règles de sécurité applicables aux activités portant sur les équipements sensibles. Qui est venu renforcer 

le cadre juridique de la signature électronique en Algérie, vu la place de la cryptographie dans la 

sécurité de la signature électronique.  

 

2. Le cadre juridique des TIC en Algérie après le lancement de la deuxième stratégie « e-

Algérie » 

Quatre ans après le lancement de la première e-stratégie, soit en 2008, le ministère des postes et 

des télécommunications a été transformé en ministère des Postes et des Technologies de l’Information 

et de la Communication, et a élaboré une nouvelle stratégie pour l’édification d’une société algérienne 

de l’information dénommé « e-Algérie 2013» ; ou l’axe « adaptation du cadre juridique » occupait 

également une place privilégiée. Mais cette dernières fut rejeter suite au remaniement ministériel de 

2009 et au rapport défavorable du CNES
21

, consulté à l’époque par le premier ministre Mr Ouyahia.   

Depuis aucune stratégie nationale sur les TIC n’a été adopté par le gouvernement algérien, 

laissant à chaque ministère le soin de concevoir sa stratégie sectorielle de modernisation. Cette situation 

a eu des conséquences néfastes sur l’e-gouvernance en Algérie, en faisant perdre au pays beaucoup de 

temps dans le domaine de la modernisation de l’administration, voire de l’Etat, sans compter les pertes 

financières. 

Quant à ses conséquences sur le plan juridique, la période postérieur à 2009 a été marquée par 

l’adoption de plusieurs textes juridiques relatifs aux TIC souvent incohérents, voire redondons; 

reflétant tantôt les disparités entre les différents secteurs, et tantôt les rivalités qui les opposent.   

La multiplication des applications de l’ e-administration dans certains secteurs ministériels , soit 

par souci de modernisation ou en réponse à des engagements internationaux, a mis en exergue les 

lacunes du cadre juridique des TIC en Algérie, notamment dans son volet relatif à la sécurité des 

données. 

Etant considéré comme le moyen le plus fiable pour la sécurité des échanges électroniques, la 

signature électronique a été au centre des préoccupations des services en charges de cette 

modernisation. Il s’agit notamment du Ministère de l’Intérieur et des Collectivités Locales, objet de 

notre étude, et de l’Autorité de Régulation des Postes et Télécommunications (ARPT) qui a joué un 

rôle important dans l’uniformisation du cadre juridique de la signature et de la certification électronique 

en Algérie. 

a-Applications de l’e-administration dans le secteur de l’intérieur et des collectivités locales : 

En 2009 le Ministère de l’Intérieur et des collectivités locales avait déjà lancé le projet de e-

passeport dans le cadre de la mise en œuvre des recommandations de l’organisation mondiale de 

l’aviation civile, ou s’était posé le problème de la signature et de la certification électronique. Ce projet 

a aussi  été à l’origine de l’accélération de plusieurs projets  de numérisation dans le secteur, prévus au 

début des années 2000, dont la numérisation du registre de l’état civil qui a été lancé en 2010, et la 

carte d’identité biométrique. Plusieurs textes ont été adoptés pour accompagner ces projets, il s’agit de : 
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- Arrêté de l’Aouel Safar 1433 correspondant au 26 décembre 2011 fixant les caractéristiques 

techniques du passeport national biométrique électronique. et, 

- Arrêté de l’Aouel Safar 1433 correspondant au 26 décembre 2011 fixant la date de 

la mise en circulation du passeport national biométrique électronique. 

Le premier texte portait sur la modernisation de l’administration ayant le pouvoir de délivrer le titre de 

voyage aux citoyens. Il  a abrogé complètement les dispositions de l’arrêté du ministre de l’intérieur du 

17 novembre 1979 fixant les caractéristiques du passeport ordinaire. Il s’agit de nouvelles dispositions 

qui ont permis de concrétiser les objectifs suivants: 

- Conformité aux spécifications de l’Organisation Internationales de l’Aviation Civile (OACI) et 

la délivrance d’un passeport biométrique. 

- Allégement de la procédure en matière de délivrance du passeport en intégrant les outils 

qu’offrent les Technologies de l’information et de la communication (TICs) comme outil pour 

améliorer la gestion du dossier du titre de voyage. 

Quant à la date de mise en circulation du passeport national biométrique elle a été fixée par  l’arrêté du 

26 décembre 2011, au 5 janvier 2012. 

L’année 2010  a été marqué par la promulgation de l’Arrêté du 7 chaabane  1431  correspondant   

au 19 juillet   2010,  relatif au dossier de demande  de la carte nationale  d’identité   et du passeport 

biométriques   et les modalités   de son instruction. Il fut le premier texte réglementaire relatif à la 

biométrie en Algérie. Cet arrêté a été entièrement abrogé par   l’Arrêté  du 22 Joumada  Ethania  1432 

correspondant   au 25 mai 2011, relatif au dossier  de demande  de la carte nationale  d'identité  et du 

passeport. 

A noter que  la modernisation de l’administration publique pour son rapprochement du citoyen 

faisait partie des grandes réformes annoncées par le président de la république en 2011. Cet objectif a 

été clairement inscrit dans le plan d’action du gouvernement pour la mise en œuvre du programme du 

président de la république de septembre 2012
22

, sous le chapitre premier intitulé : « améliorer la 

gouvernance » ; notamment dans la partie relative à « la modernisation de l’administration publique » 

«  dans le domaine de la généralisation des Technologies de l’Information et de la Communication », 

qui stipule dans les points 36 et 37 : 

« 36. En matière d’édification de la société de l’information, nous nous attèlerons, en premier lieu, à 

redynamiser l’administration électronique, centrée sur les préoccupations du citoyen et la modernité. 

La mise en œuvre de la gouvernance électronique pour mutualiser et coordonner les efforts des 

différents secteurs, la mise en service du Réseau Intranet Gouvernemental et le développement de 

plateformes de services en ligne, intégrées au portail e-citoyen, constitueront les principales étapes de 

cet effort.  

37. De même, d’autres plateformes offrant des services spécialisés seront développées notamment, le 

registre de commerce électronique, la télémédecine et le télédiagnostic, le téléenseignement et la télé-

éducation (cartable électronique et laboratoire virtuel). »   

Mais hormis les projets passeport et carte d’identité biométrique, cités ci-dessus, qui ont été 

achevés  dans cette période, et les projets connexes qui étaient en cour, aucun autre projet visant 

l’électronisation radicale de l’Etat et des collectivités territoriales n’a été inscrit dans le cadre de la 

mise en œuvre de ce plan d’action. Cette préoccupation n’a pas été non plus introduite dans  la 

révision du code communal en 2011 et du code de wilaya en 2012. 

Ce n’est qu’en 2014 qu’un plan national a été instauré, par décision du premier ministre du 16 

novembre 2014, pour simplifier et améliorer les procédures administratives sous la conduite d'un 

comité de pilotage présidé par le directeur général de la Fonction publique
23

.  

Mais comme on peut le remarquer, ces programmes négligent complètement le rôle que peuvent 

jouer les collectivités territoriales, notamment les communes, entant que cellule de base de 

l’administration électronique, dans la généralisation des TIC au niveau locale. Et ne prévoient  aucune 

mesure spécifique en leur  faveur.   
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Par ailleurs, les efforts déployés par des instances hors ministère de l’intérieur ont été d’un 

grand  apport  pour la modernisation  de l’administration publique, il s’agit de l’Autorité de Régulation 

des Postes et des Télécommunications (ARPT).  

b- Rôle de l’ARPT dans l’uniformisation du cadre juridique de la signature électronique : 

conséquences sur les documents administratifs électroniques  

En s’acquittant de ses missions d’autorité racine de certification électronique, conformément au 

Décret exécutif n° 07-162 du 13 Joumada El Oula 1428 correspondant au 30 mai 2007 sus- mentionné,  

l’ARPT s’était retrouvé confronter à des problèmes techniques, organisationnels mais surtout 

juridiques. En effet, l’imprécision et l’incohérence  du dispositif juridique relatif à la signature 

électronique
24

 était à l’origine des démarches entreprises par les dirigeants de cette instance auprès des 

autorités suprêmes pour la redéfinition du cadre juridique de la signature et de la certification 

électronique. Ces démarches ont débouché sur la création en 2013 d’une commission ad-hoc rattachée 

directement au service du premier ministre, qui a rédigée la Loi n° 15-04 du 11 Rabie Ethani 1436 

correspondant au 1er février 2015 fixant les règles générales relatives à la signature et à la certification 

électroniques et ses textes d’application promulgués l’année suivante, à savoir : 

- Décret exécutif n° 16-134 du 17 Rajab 1437 correspondant au 25 avril 2016 fixant l’organisation, le 

fonctionnement et les missions des services techniques et administratifs de l'Autorité Nationale de 

Certification Electronique. 

- Décret exécutif n° 16-135 du 17 Rajab 1437 correspondant au 25 avril 2016 fixant la nature, la 

composition, l’organisation et le fonctionnement de l'Autorité Gouvernementale de Certification 

Électronique. 

 

Toutefois, la portée nationale de ces textes et leur caractère multisectoriels, ainsi que le 

rattachement de ce comité ad-hoc aux services du premier ministère, n’ont pas empêché le ministre de 

la justice de l’époque de proposer une loi relative à la modernisation de la justice
25

, qui aborde la 

signature et la certification électronique dans le secteur de la justice indépendamment de la loi n° 15-

04. La loi relative à la modernisation de la justice a été promulguée à la même date que la loi proposée 

par la commission ad-hoc, et elles ont paru au même journal officiel.
26

  Ce qui n’est pas sans 

conséquences sur le cadre juridique de la signature et de la certification électronique qui est à la base de 

tout procédé technique de sécurisation des communications électroniques, qu’elles soient 

gouvernementales, économiques ou sociales.  

 

Sous-section 2 : Cadre juridique relatif à l’intégration des TIC dans les collectivités locales 

après l’adoption de l’agenda 2030  

1. Place des TIC et des collectivités territoriales dans la stratégie nationale de mise en œuvre des 

ODD : 

En 2015, l’Algérie a adopté le programme mondial des Nations Unies pour le développement 

durable à l’horizon 2030. Elle s’était engagée à mettre en œuvre les ODD de ce programme au niveau 

national. Cet engagement  s’est traduit par la mise en place d’un comité interministériel de coordination 

et de suivi des ODD, constitué des représentants des ministères, du CNES, de l’ONS, et présidé par un 

représentant du Ministère des Affaires Etrangères. 

Dans ce cadre un projet conjoint d’appui à la mise en œuvre et au suivi des ODD a été élaboré 

par le gouvernement algérien en collaboration avec le système des Nations Unies en Algérie
27

. Et dont 

les avancées devaient être abordées dans  le cadre de l’examen national volontaire sur la mise en œuvre 

des ODD, qui a été  présenté auprès du forum de haut niveau politique du Conseil Economique et 

Social des Nations Unies  en juillet 2019
28

.  

Mais avant l’élaboration  de cette revue nationale volontaire, la cour des comptes, en sa qualité 

d’instance supérieure de contrôle
29

, a entrepris une opération de revue sur l’état de préparation de notre 

gouvernement à la mise en œuvre des ODD. Cette opération s’inscrivait également dans le plan 

stratégique de la cour des comptes pour la période 2015-2018 portant sur la mise en conformité de ses 
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activités avec les normes et les meilleures pratiques internationales et l’amélioration de la gestion des 

finances publiques. Les résultats de ce travail ont été rendu public en décembre 2018, sous forme de 

Rapport intitulé : « Rapport de revue de la préparation du gouvernement à la mise en œuvre des 

objectifs de développement durable ».  

Ce rapport revêt une grande importance pour notre présent travail, du fait qu’il met à notre 

disposition un état des lieux détaillé sur les mesures prises par le gouvernement algérien pour atteindre 

les ODD, tout en soulevant leurs lacunes et leurs incohérences, et en proposant des points 

d’amélioration pour réussir le démarrage de la mise en œuvre de notre stratégie nationale pour ces 

objectifs. 

La portée stratégique et globale de ce rapport nous a permis de bien connaitre la place des 

collectivités territoriales dans la stratégie nationale pour atteindre les ODD, et l’appréhension des TIC 

comme vecteur de développement au niveau local. 

Parmi les conclusions les plus pertinentes de ce rapport, au vu de notre travail, nous citrons: 

 

- Concernant l’ « engagement du gouvernement et responsabilité nationale », la Cour a conclu que : 

« malgré l’existence de plusieurs stratégies œuvrant dans le développement durable, l’adoption 

nationale des priorités du gouvernement pour le programme 2030 n’est pas clairement et explicitement 

annoncée et le mécanisme institutionnel mis en place ne permet pas de promouvoir la cohérence et la 

coordination intersectorielle permettant de fixer les priorités du gouvernement, gérer les compromis et 

les synergies entre secteurs, fixer les rôles, les responsabilités et les obligations redditionnelles de 

toutes les parties du programme 2030 », et recommande de tenir compte de la nature 

multidimensionnelle des ODD et des interconnexions entre les différents objectifs , à travers la mise en 

place d’un mécanisme institutionnel avec des attributions claires, un mandat et une influence 

transversale en mesure de conduire une coordination pangouvernementale permettant d’identifier 

clairement les priorités nationales du programme 2030
30

. 

D’autant plus que le comité interministériel cité ci-dessus a été mis en place sans  décision 

officielle portant sa création, son organisation, son fonctionnement et ses attributions;  ses attributions 

ne sont pas claires, notamment en ce qui concerne la conduite de la mise en œuvre des ODD;  il ne 

dispose pas d’un programme de travail avec une chronologie bien précise pour l’intégration des ODD 

dans les politiques et programmes de développement
31

.  Ainsi,  quelle autorité un tel comité peut 

exercer sur ses partenaires pour la réalisation des ODD ?.  

Ce qui explique la poursuite des programmes sectoriels pouvant contribuer même indirectement 

à la réalisation des ODD en absence d’un cadre global, tel que nous allons le démontrer ci-dessous. 

-  Concernant la couverture des ODD par les politiques sectorielles, la cour a constaté que : « Même si 

en l’état actuel, le plan d’action du gouvernement, le nouveau modèle de croissance, les politiques 

sectorielles et les plans d’action ne visent pas de façon explicite le programme des ODD, la Cour a 

constaté que ces documents couvrent un bon nombre d’objectifs et de cibles ».
32

 

En somme, ont peut retenir que : 

- Sur le plan politique les programmes nationaux de développement ne visent pas directement les ODD 

telles que fixées par la communauté internationale.  

- Sur le pan institutionnel, nous ne disposons pas d’un mécanisme institutionnel en mesure de 

promouvoir la cohérence et la coordination intersectorielle permettant de fixer les priorités du 

gouvernement, gérer les compromis et les synergies entre secteurs, fixer les rôles, les responsabilités 

et les obligations redditionnelles de toutes les parties du programme 2030.  

- Sur le plan juridique, les multiples textes juridiques promulgués pour accompagner les actions menées 

au niveau gouvernemental ou sectoriel démontrent que ces actions sont dispersées et limitées et ne 

s’inscrivent pas dans un cadre organisé et global
33

.  

Ce rapport a également mis l’accent sur le rôle des collectivités locales, notamment les 

communes, dans la réalisation des ODD, il considère que : «  les collectivités locales,  constituent le 

noyau de base du développement durable et sont concernées par tous les ODD à mettre en œuvre au 

niveau local. Elles sont les fournisseurs d’informations fiables pour l’élaboration des politiques 
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publiques, l’évaluation des résultats et de l’impact de ces politiques sur la vie de la population. La mise 

en œuvre du principe de ne laisser personne pour compte du programme des ODD est fortement liée à 

la participation et l’appropriation du programme par les collectivités locales »
34

, elles font partie des 

parties prenantes clés à impliquer dans la mise en œuvre des ODD. Et relève qu’elles ont été 

complètement négligées dans  la mise en œuvre du programme 2030 en Algérie. 

 

Ce même rapport relève par ailleurs que  le ministère de tutelle de ces collectivités locales, en 

l’occurrence le ministère de l’intérieur,  des collectivités locales et de l’aménagement du territoire, 

figure dans le schéma organisationnel du comité interministériel sus-cité, dans deux groupes : 

Le goupe 1 en charge des ODD 1 et 5 (mettre fin à la pauvreté et parvenir à l’égalité des sexes), et le 

groupe 3 en charge des ODD 7, 8, 9
35

, 10 et 11 (développement d’une économie forte, durable et 

moderne)
36

  

Concernant  la couverture des ODD par les stratégies sectorielles, le rapport de la cour des 

comptes, relève que : « « L’examen des plans d’action disponibles au niveau des ministères 

sélectionnés, élaborés avant et après 2015 laissent apparaitre la prise en charge d’actions en relation 

avec les ODD et leurs cibles mais sans se référer à l’objectif et/ou la cible concernée du programme 

2030 »
37

.   

Pour ce qui  est des stratégies sectorielles du ministère de l’intérieur et des collectivités locales, 

la cour des comptes  a retenu 13 ODD et 56 cibles répartis par stratégies
38

. Mais l’objectif 9.c relatif au 

TIC ne figure pas parmi les ODD et les cibles retenus par la cour. Ce qui indique que les TIC,  et 

jusqu’à 2018, ne sont pas intégrées dans les stratégies de développement du ministère de l’intérieur, et 

par voie de conséquence, dans les stratégies de développement des collectivités locales. Cela indique 

également que les efforts déployés par le gouvernement et le ministère de l’intérieur dans le cadre de la 

mise en place de l’administration électronique avant et après 2015
39

, n’ont peut-être pas été mentionnés 

dans le rapport du point focal du ministère de l’intérieur, sinon la cour des comptes les aurait retenu 

comme des programmes convergents avec l’ODD 9.c. 

Aussi l’insistance de l’instance de contrôle sur le rôle des collectivités locales, notamment les 

communes, dans la réalisation des ODD
40

 démontre l’intérêt de revoir la stratégie de mise en œuvre des 

ODD en Algérie, en rendant plus effectives les   attributions de ces collectivités locales fixées par la 

loi ; et le ministère de l’intérieur et des collectivités locales devrait figuré dans tous les groupes relevant 

de la commission intersectorielle, cité ci-dessus, pour garantir la cohérence nécessaire entre les actions 

des différents départements ministérielles concernées pour atteindre les ODD au niveau local.          

    

2. Les TIC dans les programmes sectoriels du Ministère de l’Intérieur, des Collectivités Locales 

et de l’Aménagement du Territoire après l’adoption de la Stratégie 2030:  

La phase postérieure à l’adoption de la stratégie 2030, dans le secteur de l’intérieur et des 

collectivités locales, est marquée par la poursuite des actions de mise en place d’une administration 

électronique, prévues dans les réformes annoncées par le président Bouteflika en 2011. C’est du moins 

ce qu’attestent les plans d’actions des gouvernements d’après 2015, et les déclarations des 

représentants du ministère de l’intérieur et des instances concernées par la mise en œuvre de ces 

actions. 

a. La mise en place d’une administration électronique dans les plans d’action des gouvernements 

après 2015 :   

La majorité des plans d’action des gouvernements, adoptés après 2015, ont prévu la poursuite 

de la modernisation de l’administration publique dans le cadre du projet de l’administration 

électronique, il s’agit notamment de : 

- Le plan d’action du gouvernement de 2017 :  

  Ce plan d’action prévoyait dans son chapitre 2 « la poursuite de la généralisation des NTIC », 

mais surtout « la poursuite de la modernisation de l’administration publique et le renforcement de la 

qualité du service public ». Dans ce cadre, il a été rappelé les actions déjà engagées, telles que la 

modernisation des titres d’identité et de circulation (voir supra) ; mais aussi la mise en service du projet 
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« E-commune » dont : « la totalité de son périmètre de gestion sera  informatisé. La commune est 

qualifiée dans ce plan d’action comme « la cellule de base du projet de l’administration électronique ». 

Ce projet devait s’appuyer, comme le stipule le plan d’action, sur : « l’interconnexion de la commune à 

tous ses services et partenaires à travers des systèmes d’information intégrés. Il sera à la base d’un 

écosystème favorable à l’innovation et à la réalisation de « l’E-administration », dans un schéma 

intersectoriel global. »
41

. 

- Le plan d’action du gouvernement de 2020
42

 :  

  Ce qu’on peut relever de ce plan d’action c’est que l’intégration des TIC comme moyen de 

promotion et de modernisation de l’Etat est présente dans pratiquement tous ses chapitres. Elle s’inscrit 

au cœur du projet de réforme de l’Etat annoncé dans ce plan d’action.  Ce plan d’action a également 

mis l’accent sur la nécessaire redéfinition des prérogatives des collectivités territoriales. Mais il ne 

s’inscrit pas explicitement dans une stratégie de mise en œuvre des ODD au sens de l’agenda 2030.  

Pour expliciter ces remarques,  on peut citer à titre d’exemple les passages suivants du plan d’action : 

 Concernant  « La lutte contre les procédures bureaucratiques et promotion de la démocratie 

participative » le gouvernement compte « promouvoir et développer l’administration numérique, 

tout en accélérant la dématérialisation des services publics qui demeure un remarquable moyen de 

transparence et d’amélioration de l’efficacité et de la proximité de l’action publique. ». 

 

 Concernant « la Refonte de l’organisation et des modes de gestion de l’Etat et de ses 

démembrements : 

Elle est inscrite comme axe prioritaire de l’action du gouvernement. Et se traduira par des actions qui 

toucheront, d’une manière progressive et graduelle, l’ensemble des entités publiques centrales et 

territoriales, et ce à travers, notamment :  

-  « la Refonte de l’organisation de l’administration publique », qui d’appuiera sur plusieurs axes, 

dont : la réorganisation, la réhabilitation et la modernisation des grands services de l’Etat ; ainsi qu’à 

travers « une meilleures définition des prérogatives et des compétences respectives de l’Etat et des 

collectivités territoriales qui s’opérera dans une approche de complémentarité », « une redéfinition 

du rôle de chaque échelon territorial (commune, daïra et circonscription administrative) ; -  la 

révision profonde du code de la commune et de la wilaya, basée sur l’approfondissement de la 

décentralisation et le renforcement des prérogatives des collectivités territoriales et de leurs 

ressources. » 

- « la refonte des modes de gestion de l’administration publique », à travers, entre autres, «- la 

numérisation et la dématérialisation des différentes prestations publiques ».   

Ces plans d’action traduisent la volonté du gouvernement à s’approprier les technologies 

numériques en vue de moderniser l’Etat et améliorer la qualité du service publique, même s’ils ne font 

pas explicitement référence à l’agenda 2030, mais qu’en est-il de la mise en œuvre de ces plans, 

notamment, en se qui concernant l’intégration des TIC au niveau des collectivités territoriales ?  

 

b. Les actions menées par le ministère de l’intérieur et des collectivités locales pour la mise en 

place de l’administration électronique : 

Contrairement aux actions prévues par les plans d’actions citées ci-dessus, et les tâches 

affectées au ministère de l’intérieur au niveau du comité interministériel pour le suivi de la mise en 

ouvre des ODD en Algérie, on peut inscrire les actions menées par le ministère de l’intérieur et des 

collectivités locales après l’adoption de la stratégie 2030 dans le cadre du plan national pour simplifier 

et améliorer les procédures administratives adopté par décision du premier ministre en 2014, en 

application des réformes annoncées par le président de la république en 2011. On peut répartir ces 

actions en deux catégories : 

 Sur le plan institutionnel : 

Lors de l’adoption du plan national pour  simplifier et améliorer les procédures administratives, 

une commission chargée de superviser la mise en œuvre de ce plan national, présidé par  le directeur 

général de la fonction publique, a été mise en place. Ce comité a présenté son bilan pour l’année 2015, 
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devant les membres  de l’Observatoire National du Service Public  en 2016(ONSP)
43

. Ce dernier est un 

organe de consultation, qui a été institué par le Décret Présidentiel n° 16-03 du 7 janvier 2016 portant 

sa création
44

.                  

Cet Observatoire, présidé par le ministre de l'Intérieur, est chargé, selon le décret de sa création, de 

promouvoir et de développer le service public et l'administration, en concertation avec les départements 

ministériels et les institutions concernées, et de proposer les mesures visant l'amélioration de 

l'organisation et du fonctionnement du service public, en vue de leur adaptation aux évolutions 

économiques, sociales et technologiques ainsi qu'aux besoins des usagers. 

Composé de cinq personnalités parmi les hauts cadres ayant exercé des fonctions supérieures au sein 

des institutions de l'Etat et de représentants d'une quinzaine de département ministériels, l'ONSP 

compte également des représentants de la direction générale de la fonction publique, du CNES et de 

l'ONS, deux présidents d'APW, deux présidents d'APC, ainsi que deux représentants d'associations à 

vocation nationale et un représentant des médias. 

Concernant  l'accès des citoyens au service public, cet organe est chargé d'étudier et de proposer 

toute mesure tendant, entre autres, à promouvoir et protéger les droits des usagers et l'équité dans 

l'accès au service public et de contribuer à la simplification et à l'allègement des formalités 

administratives. 

Il est également chargé d'élaborer des rapports à l'attention du président de la république et du premier 

ministre. Cet Observatoire est tenu de proposer des actions de synergie et de mise en réseau entre les 

départements ministériels, administrations et organismes publics en vue de promouvoir l'innovation et 

la performance en matière de prestations de service public
45

. 

Selon les déclarations du président de cet observatoire, l’objectif essentiel de cet organe était : 

« d'améliorer le cadre de vie du citoyen dans tous ses volets », il indique qu’il est chargé « du 

développement de l'administration et de la lutte contre la bureaucratie », et qu’il été institué «dans le 

cadre de l'évaluation des actions et du programme de modernisation de l'administration centrale, locale 

et des wilayas». Il expliquera que «c'est dans le cadre du processus lié à l'administration électronique et 

les services publics» que sont menées ces actions, et ce, conformément aux «réformes engagées en 

2011 par le président de la République, Abdelaziz Bouteflika».
46

 Il a également plaidé pour  « une mise 

en place d’un “e-gouvernement” ou ce qui est appelé “administration électronique”
47

. et a souligné 

que : « le déficit accusé dans la réforme du service public relève d'un manque de coordination entre les 

secteurs intéressés ». 

A noter que la présentation du bilan de la commission de supervision de la mise en œuvre du 

plan national de simplification des procédures administratives, a eu lieu à l’occasion de la réunion des 

membres de l’observatoire national de service public en application des instructions du premier 

ministre pour établir une concertation et une coordination entre l’office national de service public et le 

commission de supervision»
48

. 

Ce qu’on peut déduire des textes de créations des organes cités ci-dessus et des déclarations de 

leur représentants, c’est que les actions engagées ou devant être engagées pour l’amélioration du 

service publique, à travers notamment la mise en place de l’administration électronique, ne s’inscrivent 

pas dans le cadre de la mise en œuvre des ODD ; bien que, et selon ces même déclarations, ces actions 

convergent avec l’agenda 2030. Il en ressort également que bien que visant la modernisation de 

l’administration centrale et locale, ces actions   ne tendent pas à rendre la décentralisation plus 

effective, en reconnaissant aux collectivités territoriale une marge de manœuvre plus large pour définir 

leur propre stratégie de développement, et ou les TIC peuvent être exploitées comme vecteur de 

développement. Actuellement, toutes les actions de modernisation sont chapotées par la tutelle, elles se 

limitent aux services en lignes. 

 

 Poursuite des actions d'automatisation et d’accès en ligne aux procédures existantes : 

Après 2015, le ministère de l’intérieur et des collectivités locales, poursuit ses actions visant  la 

simplification des procédures administratives. Selon les déclaration de son secrétaire général en 2016, 

ces actions consistent en : la délivrance de passeport et de carte d’identité biométrique, la suppression 
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de plusieurs documents dans la constitution des dossiers administratifs et l’amélioration des canaux de 

communication en vue de faciliter l’accès à l’information via internet, le téléchargement des documents 

et la mise en place d’un numéro vert pour s’enquérir des différentes prestations offertes par le service 

public.
49

 

Le 26 juin 2019 le ministre de l’intérieur avait annoncé le lancement de l’opération de 

conversion de tous les permis de conduire  « format papier »  vers les permis de conduire biométriques, 

sur l’ensemble des communes de la Wilaya d’Alger, et qui a été élargie à partir du 07 Juillet 2019 à 

toutes les communes chefs-lieux des Wilayas, puis au niveau de toutes les communes du pays , à partir 

du  mois d’Aout 2019
50

. En attendant la délivrance des premières cartes grises électroniques, qui était 

initialement prévue pour 2017, puis reportée  au mois de septembre 2018»
51

. 

Dans le même sillage, le ministre de l’intérieur et des collectivités locales a annoncé le 24 

décembre 2020 le lancement d’une plateforme numérique pour le retrait à distance des documents 

d’état civil, afin de permettre aux citoyens de retirer à distance leurs documents d’état civil ou de leurs 

proches en temps réel". La première étape concerne les actes de naissance, de mariage et de décès.
52

  

A noter que ces services sont tous proposés via le portail du ministère de l’intérieur et des 

collectivités locales, au moment ou 80 % de nos communes ne disposent même pas de site web 

officiel.
53

  

 

Conclusion : 

     

Ce que l’on peut conclure de ce qui précède, c’est que l’Algérie ne dispose pas encore d’une 

stratégie globale pour la réalisation des objectifs de développement durable, et encore moins d’une 

stratégie reposant sur les TIC. Et que les actions menées par l’Etat dans ce cadre, même lorsque elles 

convergent avec les ODD, elles négligent entièrement les collectivités territoriales, qui en principe, 

constituent le noyau de base du développement durable. Ainsi les actions menées par le ministère de 

l’intérieur dans le cadre de l’e-gouvernement se sont limitées à   rendre accessible à distance les 

procédures existantes, parce que elles ne s’inscrivent pas dans une stratégie globale visant l’utilisation 

des TIC pour réformer l'administration centrale et/ou locale en faveur de la réalisation des ODD. Et par 

voie de conséquence l’absence de stratégie nationale pour la réalisation des ODD ou pour le 

développement des TIC implique l’absence de stratégie juridique adéquate. 

Aujourd’hui, il est impératif de mettre en place une stratégie nationale globale pour la 

réalisation des ODD reposant sur les TIC, et impliquant toutes les parties prenantes, notamment les 

collectivités locales; qui devraient jouir de plus de liberté dans la définition de leur stratégie de 

développement numérique durable en fonction des besoins des usagers locaux et des caractéristiques 

socio-économiques et démographiques de leurs territoires. Cette stratégie doit être appuyée par d’un 

mécanisme institutionnel en mesure de promouvoir la cohérence et la coordination intersectorielle et 

surtout d’assurer sa mise en œuvre.  
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The necessity of adopting the electronic management option 

to improve the quality of public service 

 لالوش سميرةد.

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت، محاضرة أ أستارة

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت

 جامعت أمحمذ بوقرة بومرداس 
 

 

 

Abstract :  

The world has witnessed in the recent period a great development in the field of information and 

communication technologies, as developed countries have rushed to adopt this technology and work to 

exploit it in order to modernize and develop management in various fields. Algeria has followed the 

same path by adopting the latest technologies and building integrated electronic information systems 

in order to improve the public service. This can only be done by implementing the electronic 

administration project.Electronic management is the other face of traditional management and it 

performs the same tasks, but it is centered on electronic networks and information systems. Algeria 

has made a remarkable endeavor to develop public administration and improve public service in a way 

that guarantees citizen satisfaction. Therefore, it instituted a set of reforms in order to implement the 

electronic management system, which has become an inevitable necessity in administrative work. 

Keywords : Electronic management, digitization, public service, information technology 
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The electronic municipality is a tool for improving the public service 

(Sharjah Municipality Experience, United Arab Emirates) 

 

 بوطبت هرادد/ 

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت أستار هحاضر قسن أ، 

 هخبر الآلياث القانونيت للتنويت الوستذاهت

بوهرداسبوقرة جاهعت أهحوذ 

 

 

 
Abstract :  

This paper deals with the topic of electronic municipality as a tool for the promotion of the public 

service, by addressing the electronic municipality as a new concept within the concept of e-

government, whose embodiment is one of the bets of the contemporary state in the time of digitization 

and globalization, where the concept of electronic municipality, the requirements of its establishment, 

and the effects of its establishment on the promotion of the public service will be studied. 

The paper also discusses the study of an experience in a leading country in the field of electronic 

municipal application, where it deals with the experience of the municipality of Sharjah city in the 

United Arab Emirates and the lessons that can be learned. 

Key words:Electronic Municipality, Public Service, Quality, Sharjah Municipality, The United Arab 

Emirates. 
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Electronic administration in local communities and their role 

 in achieving sustainable development 

Experience of the biometric service of Saida municipality 
 

  بوبكر علامط.د 

 جاهعت أهحود بوقرة بوهرداس، كليت الحقوق والعلوم السياسيت

 الوشرف: أ.د بن صغير عبد العظينالأستاذ 

 بوهرداسجاهعت أهحود بوقرة ، كليت الحقوق والعلوم السياسيت
 

 

 : 

Abstract :  

Algeria has relied on reducing costs by implementing electronic administration as a modern 

mechanism to respond to the needs of citizens at the local level in order to improve the performance of 

services on the one hand, and to achieve sustainable development goals, so applying electronic 

administration in the correct manner will positively affect various economic and social aspects, and in 

the end the study concluded that Algeria It has not yet reached the desired goals of implementing 

electronic administration, despite the efforts made. 

Key words:Key words: e-administration , local community development, sustainable development. 

 
 بوبكر علام المؤلف المرسل : ط.د 
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Economy colors entrance to territorial collectivities  

to achieve sustainable development in Algeria 
 

     رشيدة بوخلف ط.د
   بوهرداس أهحود بوقرة جاهعة ،كلية الحقوق والعلوم السياسية 

   

  د. جوال درويش
 أستاذ هحاضر قسن "أ" 

  جاهعة أهحود بوقرة بوهرداس، كلية الحقوق والعلوم السياسية

 

 
 

Abstract :  

    Smart territories are the guarantor of sustainable local development, because their ability to benefit 

from their geographical, social and cultural characteristics, which have been expressed through many 

economic colors, aimed at achieving a sustainable economy, and many international experiences 

confirmed its effectiveness in social justice and reduction environmental damage, local collectivities in 

Algeria have potential for a sustainable local economy, but should be deepened by decentralization 

principles, as it guarantees the independence of local collectivities, and to support it to adopting 

development projects, and activating the entrance of economic colors to take advantage of all local 

privacy. 
Key words:  economy colors, local collectivities, sustainable development  

 

    رشيدة بوخلف ط.د المؤلف المرسل:



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

468 
 

   



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

469 
 

 

 

Bertrand Faure

1 
   

 :

2



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

470 
 

 
3 

 

 
 

4 
  
 

5

6 
 

7

 
 

 
 

 
 

 
 

 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

471 
 

Maurice Hauriou
8

 

 
 

 
 

 
 

9



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

472 
 

 

%%%
%10

 

%
11

 
 

12 
 

13 
 

14

 
 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

473 
 

15

  Gro Harlem Bruntdland

16

 :
17

18

Lille- 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

474 
 

Lorient(Anger (Valencienne)19

Roberto Capello-Peter 
Nijkamp-Roberto Camagni20

21

 

  Green Economy  

 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

475 
 

 )%

%
%%%%

22

23

24

25 
  Blue Economy 

%26

   Gunter Pauli



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

476 
 

27

 
 Purple Economy

 

 

28



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

477 
 

 Yellow Economy 

 

%
%

%29

 Orange Economy

%
30 

%
%

31



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

478 
 

 
     

 

 

32

 

 
 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

479 
 

 
 

 

 

 
33

34

 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

480 
 

 

 

 

35 
 

36

37

38

 

39

 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

481 
 

  
40 

 
 

 

 
  
 

 
 

 

 
 

 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

482 
 

 

 

  
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
                                                           

1
. Fathi Zerari, L’évaluation de l’autonomie des collectivités territoriales dans les systèmes juridique d’inspiration 

Française, les Annales de droit, 12/2018, p 812.   
2
  .

 

3
  . 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

483 
 

                                                                                                                                                                                                       
4

 . 

5
   .

 

 
6

  . 

7
  . 

8
   .

 

9
    .

  

10
   . 

11
  .

 

12
  . 

13
  .Route 

Educational &Social Science  Journal              

14
 . 

15
  .

 

16
  . 

17
  . 

18
 .  Kahina Moussaoui, Khelloudja Arabi, Le rôle des collectivités territoriales dans le développement local à l’ère des 

réformes en Algérie. Le cas des communes de Bejaia, Economie et Solidarités, Revue de CIRIEC-Canada, volume 44, 

numéro 1-2, 2014, p 123.   
19

  . 

20
.  Jacques Theys, L’approche du  ‘’ développement durable’’, condition d’une prise en compte de sa dimension 

sociale, Open Edition Journal, 2002, disponible sur : https://journals.openedition.org/developpementdurable/1475, consulté 

le : 01/02/2021.             
21

 . 
%D8A-%D9%81%D9%8A-https://uosamarra.edu.iq/%D8%A8%D8%AD%D8%AB 

22
 .

 

23
  .

twns-fy-lmhly-lbyyy-llhwkm-https://tn.boell.org/ar/2018/dlyl  

24
 . 

25
 . 

26
  .

https://www.misralbalad.com/%D8%A3%D9%84%D9%80%...، 
27

 . Béatrice Héraud, [LES MOTS DE L’Eco] L’ECONOME EN VOIT DE TOUTES LES COULEURS, publier le 22 

aout 2018, disponible sur : https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/les-mots-de-l-eco-l..., consultée 

le : 02/02/2021. 

https://journals.openedition.org/developpementdurable/1475
https://uosamarra.edu.iq/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-%D8A
https://uosamarra.edu.iq/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-%D8A
https://uosamarra.edu.iq/%D8%A8%D8%AD%D8%AB-%D9%81%D9%8A-%D8A
https://tn.boell.org/ar/2018/dlyl-llhwkm-lbyyy-lmhly-fy-twns
https://tn.boell.org/ar/2018/dlyl-llhwkm-lbyyy-lmhly-fy-twns
https://www.misralbalad.com/%D8%A3%D9%84%D9%80%25
https://www.misralbalad.com/%D8%A3%D9%84%D9%80%25
https://www.novethic.fr/actualite/entreprise-responsable/isr-rse/les-mots-de-l-eco-l


 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

484 
 

                                                                                                                                                                                                       
28

  .

https://www.alfaisalmag.com/?p=18971  

29
  . 

30
  .  

31
  . 

32
  .

 

33
  .

 

34
 . 

35
  .

 

36
  . 

37
  . 

38
  .TV  

39
 .  

40
. SUSTAINABLE BLUE ECONOMYCONFERENCE , NAIROBI, KENYA, 26- 28 Novembre 2018. 

https://www.alfaisalmag.com/?p=18971
https://www.alfaisalmag.com/?p=18971


 الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات  0202مارس  8و 7أيام 

 

485 
 

German experience in sustainable local development  

from the perspective of modernization of regional communities 

 بوكروح زهيرةط.د 
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Abstract :  

        Local organization is part of the political tradition in Germany, and this has been strengthened 

after the reunification,  starting from the beginning of the nineties of the twentieth century the 

importance of the local dimension for achieving sustainable development increased. Regional groups 

have inspired many of its mechanisms from the method of conducting business, aiming to bring about 

sustainable local development. 

Key words : Germany, regional communities, direct democracy, business administration, sustainable 

local development. 
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Abstract :  

           Green cities play a major role in achieving sustainable development and its dimensions, 

especially with regard to reducing greenhouse gas emissions, managing waste to recycle it, and 

creating an increase in the economy using renewable energy sources in that, the study aims to research 

the Norwegian experiment whose capital Oslo has been classified as a green capital. For Europe in 

2019 by the European Union, and learning about the most important mechanisms adopted by its local 

councils to reach this title. 

Key words:  Green cities, sustainable development, Oslo the green capital of Europe, green city                              

                        indicators….ect, 
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The legal framework of sustainability in Canada  

(Study of a particular example: Sustainable Montreal 2016-2020) 
 

 
 

 

  سايح نوال

 1جامعة الجزائر  –كلية الحقوق  ، قسم ب محاضرة  أستاذة 
 

 

Résumé:  

Les Technologies de l’information et de la communication sont considérées comme un  facteur clé du 

développement durable. Aussi, la transformation vers une société durable et résiliente doit être 

soutenue par un gouvernement électronique. Ainsi, pour la réalisation de l’agenda 2030, l’Algérie doit 

se doter d’une stratégie globale et cohérente basée sur les TIC et impliquant toutes les parties 

prenantes, notamment les collectivités territoriales; qui constituent le noyau de base du développement 

durable.   

Mots clés : Développement durable, TIC, Collectivités territoriales, administration électronique, 

Gouvernement électronique. 

 
 

  
 

 
  

Introduction: 
 The sustainable development is now part of politic, national and international matters, however, 

for the last years it is at a territory’ scale that a renewal of action has been taking place making 

sustainability an economical, environmental and social reality. It is during the United Nation’s 

conference of sustainable development and environment (Rio 1992) that the term of sustainable 

development had been fully attributed and that a program of action for the 21
st
 century has been signed: 

―agenda 21‖. The agenda 21 implies two things: the creation of national commissions of sustainable 

development and the planning of national strategies of sustainable development at the level of 

territorial collectivises. 

These local collectivises put in place action plans including the principles and objectives of this agenda.  

The course of actions for the sustainable development of the different territories is not the same 

from a municipality to another, from a department to another, and from a country to another. 

The politic of sustainable development of a territory will be defined in function of its characteristics, its 

needs, and its socioeconomical and environmental objectives (biodiversity, transports, wastes, energy, 

agriculture, health, solidarity…). 

In order to show the role of the local collectivises in sustainable development, we will take as an 

example the case of a Canadian municipality, the sustainable city of Montreal from 2016 to 2020. 
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In order to achieve its goals in sustainable development matters in its local collectivises, Canada has 

developed a legislative and institutional framework that will be covered in the first part of this 

presentation in two points:  

 

I- The legislative and regulatory framework as a tool of a local sustainable development.  

II- Institutional framework of the sustainable development at a federal and local scale. 

In a second part, we will proceed with a case study, the sustainable town of Montreal in two parts: 

I-The different action plans to make Montreal a sustainable city 

II- The implementation of sustainable measures by the Montreal administration and its partners  

 

Section I: The Canadian sustainable development legislative and institutional framework 

Any sustainable development policy requires the development of legal and legislative 

instruments in order to achieve the commitments and objectives of a state in terms of sustainable 

development on one side and on the other side of the institutions responsible for the application of this 

policy. 

Under-Section 1: The legislative and regulatory framework as a tool of a local sustainable 

development 

The Canadian federation is made up of a central government and provincial and territorial 

governments. When we talk about the relationship between the federal government and the provincial 

governments. It would be more correct to say that the federal government and the provincial 

governments are "co-ordinated", since they enjoy equal powers and the same independence in their 

respective spheres. We could say that the distribution of legislative powers between the federal 

Parliament and the provinces, as prescribed in sections 91 and 92 of the ConstitutionnelAct,1867
1
, 

reflects this relationship, each partner has its own sphere of competence. legislative, however 

interaction and cooperation are essential to the proper functioning of the federation. In terms of 

sustainable development, canada has adopted a set of laws and regulations at both the federal and 

provincial levels. 

1. At the federal level: 

We are going to study the Federal Sustainable Development Act, the various regulations 

devoted to this area and the federal sustainable development strategy. 

 The Federal Sustainable Development Act (FSDA) 
Federal Sustainable Development Act S.C. 2008, c. 33 Assented to 2008-06-262

2
 requires the 

development and implementation of a federal sustainable development strategy and the development of 

goals and targets for sustainable development in Canada. 

The Government of Canada formalized its commitment to sustainable development by adopting the 

Federal Sustainable Development Act (FSDS) in June 2008. 

Under the FSDA, the Government of Canada is required to develop a Federal Sustainable 

Development Strategy. FSDS is a whole-of-government approach to environmental sustainability that 

improves transparency and accountability. 

The current FSDA emphasizes environmental sustainability and includes four themes: 

1/Addressing Climate Change and Air Quality; 

2/Maintaining Water Quality and Availability; 

3/Protecting Nature; and 

4/Shrinking the Environmental Footprint. 

 

The sustainable development definition according to article 2 of this act is : 
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« sustainable development means development that meets the needs of the present without 

compromising the ability of future generations to meet their own needs. (développement durable). » 

The purpose of this act  is defined in the article 3 as follows :  

« The purpose of this Act is to provide the legal framework for developing and implementing a Federal 

Sustainable Development Strategy that makes decision making related to sustainable development 

more transparent and subject to accountability to Parliament, promotes coordinated action across the 

Government of Canada to advance sustainable development and respects Canada’s domestic and 

international obligations relating to sustainable development, with a view to improving the quality of 

life of Canadians. » 

The fundamental principles set out in article 5 of this law are: 

-« (a) the principle that sustainable development is based on an efficient use of natural, social and 

economic resources and the need for the Government of Canada to integrate environmental, economic 

and social factors in the making of all of its decisions; 

-(a.1) the principle that sustainable development 

-(i) is a continually evolving concept, 

-(ii) may be achieved by, among other things, the protection of ecosystems, prevention of pollution, 

protection of human health, promotion of equity, conservation of cultural heritage, respect for domestic 

and international obligations relating to sustainable development and recognition of the present 

generation’s responsibility to provide future generations with a healthy and ecologically sound 

environment, and 

-(iii) may be advanced by, among other things, taking into account the precautionary principle, the 

―polluter pays‖ principle, the principle of internalization of costs and the principle of continuous 

improvement; 

-(b) the principle of intergenerational equity, which is the principle that it is important to meet the 

needs of the present generation without compromising the ability of future generations to meet their 

own needs; 

-(c) the principle of openness and transparency, which is the principle that the release of information 

should be encouraged to support accountability and public engagement; 

-(d) the principle that it is important to involve Aboriginal peoples because of their traditional 

knowledge and their unique understanding of, and connection to, Canada’s lands and waters; 

-(e) the principle of collaboration, which is the principle that it is important for stakeholders to 

collaborate in the pursuit of common objectives; and 

-(f) the principle that a results and delivery approach — that allows for developing objectives, 

developing strategies for meeting those objectives, using indicators for reporting on progress towards 

meeting those objectives and establishing accountability — is key to meeting measurable targets. »
3

. 

 The different regulations in terms of sustainable development: 

Regulations are enforceable instruments which may create various requirements for various 

activities, including restrictions on certain activities and authorizations on others in order to improve 

scientific research or commercial activities while respecting sustainable development and the 

environment. Regulations may require reporting, monitoring, research and disclosure. 

Environment and Climate Change Canada is one of the Government of Canada's most active 

regulators, administering more than 70 regulations affecting industries, other levels of government and 

Canadians in all regions of the country. For this reason, Environment and Climate Change Canada 

always seeks to improve its regulatory performance as part of its commitment to achieve regulatory 

excellence. 
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Below you will find Environment and Climate Change Canada's regulations along with information 

on many of its regulatory programs
4
. 

- Antarctic Environmental Protection Act (AEPA) Regulations 

This section provides information on AEPA permits and a link to AEPA regulations on the Department 

of Justice website. 

- Canadian Environmental Protection Act, 1999 (CEPA 1999) Regulations 

This section contains a regularly updated list of, and information on, regulations under CEPA 1999. 

- Energy and Transportation Sectors Regulations 

This section provides the regulations administered by Environment and Climate Change Canada for the 

energy and transportation sectors and the department’s major priorities regarding them. 

- Migratory Bird Hunting Regulations 

This section provides summaries of the migratory bird hunting regulations for each province and 

territory. 

- Wild Animal and Plant Trade Regulations 

This section provides information the administration of the Wild Animal and Plant Protection and 

Regulation of International and Interprovincial Trade Act, including a link to regulations. 

- Regulations Related to Migratory Birds 

This section provides links to the Migratory Birds Conventions Act, 1994, including links to the 

Migratory Birds Regulations and Migratory Bird Sanctuary Regulations. It also provides additional 

information. 

- Fisheries Act Regulations 

Environment and Climate Change Canada administers several regulations under the Fisheries Act to 

control water pollution from certain activities, including wastewater management, pulp and paper 

processing and metal mining. This section provides links to Fisheries Act regulations administered by 

Environment and Climate Change Canada and other information. 

- Weather Modification Information Regulations 

These Regulations, accessible through the link to the Department of Justice website, set out 

requirements for reporting activities intended to influence the weather artificially. 

- Wildlife Area Regulations 

This section provides general information on the Canada Wildlife Act and a link to its regulations on 

the Department of Justice website. 

- Disposal at Sea Regulations 

Regulations regarding potentially harmful activities at sea include: the Disposal at Sea Regulations 

under the Canadian Environmental Protection Act, 1999; the Deposit Out of the Normal Course of 

Events Notification Regulations under the Fisheries Act; and the Disposal at Sea Permit Fee 

Regulations under the Financial Administration Act. Clicking on any of the links will take to the 

appropriate regulations on the Department of Justice website. 

- International River Improvement Regulations 

The link will take you to these Regulations on the Department of Justice website. More information on 

these Regulations is also available on the water governance and legislation section of the Environment 

and Climate Change Canada website. 

 Sustainable development strategy : 

The Federal Sustainable Development Act provides the legal framework for the Federal Sustainable 

Development Strategy, or FSDS. It requires the Minister of Environment and Climate Change to table a 

new strategy every 3 years. Regular updating of the strategy allows it to reflect new priorities. 

The FSDS sets out the Government of Canada’s environmental sustainability priorities, establishes 

goals and targets, and identifies actions to achieve them. It outlines what we’ll do across government to 

promote clean growth, ensure healthy ecosystems and build safe, secure and sustainable communities 

over a 3-year period. 
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For example, the federal sustainable development strategy 2016 2020 is based on the following 

elements
5
 : 

- Setting out goals aligned with the environmentally-focused Sustainable Development Goals (SDGs) 

of the United Nations 2030 Agenda for Sustainable Development (2030 Agenda) 

- Establishement of strong targets and indicators 

- Taking an inclusive approach recognizing the important roles of other governments, Indigenous 

peoples, stakeholders and all Canadians. 

According to different deadlines to know long, medium and short term, objectives have been 

defined in the following areas of this strategy. 

-  supporting international agreements and initiatives, including the 2030 Agenda 

- supporting informed and sustainable decision making across government 

- implementing strong environmental legislation and ensuring robust and thorough environmental 

assessments 

- working in partnership with Indigenous peoples and communities 

- maintaining an ongoing conversation with partners, stakeholders and Canadians on sustainable 

development. 

The strategy supports Canada's international sustainability commitments, including the 2030 

Agenda for Sustainable Development. Departments and agencies across government are helping to 

implement and achieve this strategy results. The Act requires 26 federal organizations to prepare and 

contribute to their own strategy that is consistent with the FSDS. Sixteen other organizations participate 

on a voluntary basis
6
. 

 

2. At the provincial level 

 Sustainable Development Act Ch D-8.1.1 ,Adopted April 13, 2006
7
. 

The principles of the Sustainable Development Act first found their inspiration through the 27 

principles of sustainable development resulting from the International Earth Summit in Rio de Janeiro, 

Brazil, in 1992. In 2004, based on the reality of Quebec in terms of the environment, social situation 

and economy, the Ministry of the Environment has submitted 14 principles and a first draft of a 

sustainable development plan for public consultation. The consultation amended two of the principles 

and added two more, bringing the total to 16 principles. 

Quebec, by adopting its Sustainable Development Act, is providing its own definition of 

sustainable development: 

―A development that meets the needs of the present without compromising the ability of future 

generations to meet theirs. " 

"Sustainable development is based on a long-term vision that takes into account the inseparable nature 

of the environmental, social and economic dimensions of development activities. "( Art 1 of 2006 Act) 

The objective of the Sustainable Development Act, of 2006 is to establish anew management 

framework for all government departments and agencies of Quebec. This common framework aims to 

allow better integration of development sustainable in the exercise of their powers and responsibilities. 

The Quebec government has enshrined 16 development principles durable in this law. In order 

to better integrate research into sustainable development in their spheres of intervention, the 

departments and bodies take into account all of these principles in the context of their various 

actions.(Art 2 of 2006 Act). 

These principles are: 

―Health and quality of life‖, ―social equity and solidarity‖, ―protection environment "," economic 

efficiency "," participation and commitment ‖,― access to knowledge ‖,― subsidiarity ‖,― partnership 

and intergovernmental cooperation ‖,― prevention ‖,― precaution ‖,― protection of cultural heritage ‖,― 
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preservation of biodiversity ‖,― respect the support capacity of ecosystems ‖,― production and 

consumption responsible ‖,― polluter pays ‖and― internalisation of costs ‖.(Art 6 of 2006 act) 

 

 The regulations
8
 : 

The regulations and normative acts that come under the responsibility of the Minister and the 

Ministry of the Environment and the Fight against Climate Change. These texts are updated monthly 

and have official status. We will quote the following regulations as an indication: 

Regulation respecting the application of section 32 of the Environment Quality Act This link will 

open in a new window. 

- Regulation respecting the application of the Environment Quality Act. 

- Regulation respecting private aqueducts and sewers. 

- Regulation respecting the purification of the atmosphere.  

- Regulation respecting quarries and sand pits. 

- Replaced by the Regulation respecting quarries and sand pits. 

- Regulation respecting the circulation of motor vehicles in certain fragile environments. 

- Regulation respecting compensation for damage to wetlands and bodies of water. 

- Regulation respecting compensation for municipal services provided to ensure the recovery and 

reclamation of residual materials. 

- Regulation respecting biomedical waste. 

- Regulation respecting the mandatory declaration of certain emissions of contaminants into the 

atmosphere.  

- Regulation concerning the delegation of management of certain parts of the cap and trade system for 

greenhouse gas emission rights. 

- Regulation respecting the application of the Act to increase the number of zero-emission motor 

vehicles in Québec in order to reduce greenhouse gas emissions and other pollutants. 

- Regulation respecting the limitation of the number of credits that can be used by an automobile 

manufacturer and the confidentiality of certain information 

 

 Sustainable development strategy (Quebec) 

In accordance with articles 5 and 7 of the 2006 law the government is adopting a sustainable 

development strategy to ensureconsistency of government actions. This strategy is disseminated 

andaccessible to the public. It must be revised every five years with the possibilityan extension for a 

period of up to two years. 

Major axes : Through the strategy, the government indicates where it intends to go, the objectives 

to be achieved and how he intends to go about it. Thus, the strategy government allows: 

• to present the vision, the issues, the orientations or the lines of intervention and the objectives of 

public administration; 

• provide for the main mechanisms and means to ensure the monitoring of the actions implemented and 

measuring the progress made. 

The content of the strategy must reflect the range of citizens' concerns, environments and living 

conditions in Quebec, so that the differences between rural and urban areas as well as the situation of 

communities’ indigenous peoples are taken into account in particular. 

Under-Section 2: Institutional framework of the sustainable development 

The territorial administration of Canada is under the authority of the Parliament of Ottawa, the 

ten provinces and the three territories. According to the Standard Geographical Classification, the 

territory is grouped into six distinct regions and subdivided into several geographic areas. 

Sustainable development is a key priority for the Government of Canada. Sustainable 

development in Canada can not be achieved without a strong commitment at all stages of policy and 

practice development and from the various levels of government (federal, provincial, territorial and 

municipal government). 
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The most important Canadian territorial division is the province or territory. Because of 

Canadian federalism, the federal Parliament has no direct authority over the provinces. It grants a 

similar autonomy to the territories. The provinces and territories can be grouped into regions (3 to 7 

depending on the grouping). According to this geographic breakdown, sustainable development is 

entrusted at the same time to federal institutions and other provianciales, as follows. 

 

1. At the federal institutions level  

In order to support the fundamental principle that effective sustainable development relies on a 

coordinated approach among several government institutions, different ministers are committed to 

contributing to the FSDS and playing a role in supporting Canada's vision. in terms of sustainable 

development. As required by the FSDS, They prepare their own Ministerial Sustainable Development 

Strategies (MSSD) every three years, which describes the Department's contributions to the FSDS. 

Minister of the Environment and the Fight against climate change is the main guarantor of the 

application of the federal strategy on sustainable development. 

According to the federal law on sustainable development, the organs responsible for the application and 

monitoring of the implementation of the strategy are: 

Committee:Committee on Sustainable Development 

A committee of the Queen’s Privy Council for Canada, consisting of a Chairperson and other members 

of the Queen’s Privy Council for Canada, shall have oversight of the development and implementation 

of the Federal Sustainable Development Strategy. 

Office :Sustainable Development Office 

- The Minister shall establish a Sustainable Development Office within the Department of the 

Environment to develop and maintain systems and procedures to monitor progress on implementation 

of the Federal Sustainable Development Strategy. 

The prerogatives of the office: 

 -The Office shall, at least once every three years after this Act comes into force or, as of November 10, 

2017, at least once within every three-year period beginning on that date, provide the Minister with a 

report on the progress of the Government of Canada in implementing the Federal Sustainable 

Development Strategy. 

- Every designated entity or, in the case of a designated entity over which a minister presides, the 

minister presiding over the designated entity shall contribute to the development of the report. 

- The Minister shall cause the report to be tabled in each House of Parliament on any of the first 15 

days on which that House is sitting after the Minister receives it. 

- A report that is tabled in a House of Parliament is deemed to be referred to the standing committee of 

that House that normally considers matters relating to sustainable development. 

Sustainable Development Advisory Council :(2008, c. 33, s. 8) 

- The Minister is the chair of the Sustainable Development Advisory Council. 

- The mandate of the Sustainable Development Advisory Council is to advise the Minister on any 

matter related to sustainable development, including matters referred to it by the Minister. 

-The Minister shall appoint a Sustainable Development Advisory Council composed of one 

representative from each province and territory, six representatives of Aboriginal peoples, and three 

representatives from each of the following: 

- Environmental non-governmental organizations; 

- Organizations representative of business; and 

- Organizations representative of labour. 
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-The Minister shall, when appointing representatives to the Sustainable Development Advisory 

Council, seek to reflect the diversity of Canadian society by taking into account demographic 

considerations such as age and gender. 

Departments and agencies across government contribute to implementing the sustainable 

development strategy and achieving results. The Act requires 26 federal organizations to prepare their 

own strategies that comply with and contribute to the FSDS. An additional 16 organizations contribute 

on a voluntary basis. 

2. At the provincial institutions level: 

Still at the provincial level, we will see the Quebec case and its sustainable development 

institutions.  

Sustainable development as outlined since 2006 by the Government of Quebec is built on a 

long-term vision and principles to enable current generations and future to benefit from equitable 

conditions for their development. 

 In the public administration, the integration of sustainable development based on a legal basis, a 

Strategy reference and implementation tools (including sustainable development action plans –(PADD) 

has mobilized since 2006 more than 120 departments and agencies of the Government of Quebec 

demonstrating that the process is now operational. Several organizations invest time and money in steps 

that are consistent with the objectives of the Strategy sustainable development and with the principles 

of sustainable development. 

All the ministries and agencies have developed a PADD and implemented 1149 actions. These 

actions contribute to gradually establishing a new management framework in the administration public 

by implementing ways of doing things that are consistent with sustainable development. They have also 

helped bring about changes in society: 

- By further integrating the consideration of the three dimensions of sustainable development in a wide 

variety of activities and projects;
9
 

- By developing means of support and exchange with actors in society. 

According to the Quebec law on sustainable development, the organs responsible for the 

application and monitoring of the implementation of the strategy are: 

 

- The Ministry of the Environment and the Fight against Climate Change contributes to the 

sustainable development of Quebec by playing a key role in the fight against climate change, the 

protection of the environment and the conservation of biodiversity for the benefit of current generations 

and future. 

 

-The Minister of Environment and the Fight against Climate Change, in collaboration with the other 

ministers concerned, is to ensure that the strategy is developed in a way that reflects the range of 

concerns of citizens and communities and all living conditions in Québec, so that the differences 

between the rural and urban areas and the situation of Native communities are taken into account. 

In collaboration with the other ministers concerned, the Minister may take any measure to consult the 

public and bring the public to take part in the development of any project or any review of the strategy, 

in order to promote discussion and enrich the content of the strategy, make it known and promote its 

implementation. 

In addition, the strategy and any review of the strategy must be submitted to public consultation 

in the form of parliamentary committee hearings.  

The prerogatives of the Minister : 

To ensure the carrying out of this Act, the functions of the Minister of Environment and the Fight 

against Climate Change consist more specifically in, 

1-  promoting sustainable development within the Administration and among the general public, and 

fostering joint and cohesive action in order to harmonize interventions; 
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2-  coordinating the efforts of the government departments to define, renew or revise the components of 

the sustainable development strategy, including sustainable development indicators, and recommending 

the adoption of the strategy and indicators by the Government; 

3-  coordinating efforts to prepare periodic assessments of the implementation of the sustainable 

development strategy within the Administration and, at least every five years, drafting, in collaboration 

with the other government departments concerned, an implementation status report and submitting it to 

the Government for approval; 

4-  enhancing knowledge and analyzing experiences elsewhere in the field of sustainable development, 

in particular as regards the directions pursued by strategies and action plans and their implementation, 

and the development of indicators and other methods for measuring the progression of sustainable 

development and the integration of related environmental, social and economic concerns; and 

5-  advising and providing expertise and assistance to the Government and third persons as regards 

sustainable development to help achieve the objectives of the strategy and to ensure that the principles 

of sustainable development are applied and complied with. 

 

-Government departments and agencies 

When so requested by the Minister, government departments and agencies in the Administration 

provide assistance for sustainable development to the Minister in the areas under their jurisdiction. In 

particular, they provide the information needed by the Minister to develop, revise or assess the 

implementation of the sustainable development strategy, including indicators or any other monitoring 

and accountability mechanisms. 

This section also applies to bodies and institutions. 

 

A Position of sustainable development commissioner 

A sustainable development commissioner, who reports to the Auditor General of Quebec, has 

been created. The Sustainable Development Commissioner must examine the application of the 

Sustainable Development Act and, consequently, the implementation of the strategy. Each year, it must 

produce a report, which it makes public as part of the report of the Auditor General of Quebec and 

which it tables in the National Assembly of Quebec. 

A report every ten years 

Finally, the Minister must, periodically, present and table in the National Assembly of Quebec, 

as required by the Sustainable Development Act, a report on the application of this act. A first report 

was filed as required in April 2013. The next ones must be produced every ten years. 

 

Section 2: A case study, the sustainable town of Montreal (2016-2020) 

 

The City of Montreal, with the adoption of Sustainable Montreal 2016-2020 in June 2016, 

contributes to the of these 17 Sustainable Development Goals by setting 10 collective targets, as well as 

20 actions to be carried out by 2020 by municipal administration and 20 others to be carried out by 

Montreal organizations wishing to get involved and join the movement. 

The 17 Sustainable Development Goals (SDGs) are part of the Sustainable Development 

Agenda at the 2030 horizon that UN member states and Canada adopted in September 2015. 

Implementation of the SDGs calls for the commitment and active contribution of governments and all 

of civil society. 

We are going to treat the study case of the city of montreal in two flights as to know: 

The different action plans to make Montreal a sustainable city and the implementation of sustainable 

measures by the Montreal administration and its partners. 

Under- Section 1: The different action plans to make Montreal a sustainable city: 

We are going to discuss the particular status of the city of Montreal and then see the different action 

plans. 
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a) The special status of the city of Montreal: 

Municipalities are at the forefront of communities' adaptation to climate, technological and 

demographic change. They demonstrate innovation and agility in developing concrete solutions for 

citizens. As the next federal election dawns, political parties must commit to supporting them and doing 

more to recognize their crucial contribution to the quality of life of the citizens of Canada. With a 

population of over 2 million, Montreal is the second largest urban agglomeration in Canada.  

Its economic strength is undeniable: the growth rate of the Montreal economy would have 

reached 3.6% in 2018, which would bring its 2018 gross domestic product (GDP) to more than $ 135 

billion. has been accentuated over the past five years: in 2018, the Quebec metropolis generated 35.1% 

of Quebec's economic activity, a share well above its demographic weight of 24%. In 2018, capital 

expenditures there were estimated at nearly $ 12.7 billion, private and public sectors combined, up 

8.5% compared to 2017. As such, Montreal receives 33.6% of investments made in Quebec.10
10

 

 

The metropolitan Act
11

 

With the adoption of Bill 121 increasing the autonomy and powers of the City of Montreal, the 

metropolis of Quebec, the government of Quebec recognized the special status of Montreal as the 

metropolis of Quebec. With this decision, the metropolis will be able to fully play its role as an engine 

of economic development and a springboard for Quebec on the world. It has since benefited from a 

more flexible legal framework better suited to the reality of a 21st century metropolis. This new legal 

framework also takes into account the specificities of the metropolis on the economic and social plans 

by granting it new levers to ensure the development of its territory. 

Several measures emphasize the role of the metropolis as an economic engine. They will 

strengthen the city's capacity to intervene economically on the scale of its territory, by giving it the 

means to achieve its ambitions. 

This new status will make it possible to adopt business assistance programs in order to better 

support economic activities that create wealth, as well as to attract and retain foreign investment and 

support the implementation of large-scale projects. Also, this statute gives the right of first refusal for 

the acquisition of buildings for municipal purposes. 

In terms of living together, the new powers granted to the City of Montreal will enable it to 

strengthen its role as a united and inclusive metropolis. This law includes significant advances in 

housing development, land use planning, heritage management and the integration of newcomers. 

 

The framework agreement on the status of the city of Montreal 

In the framework agreement on the commitments of the government of Quebec and the City of 

Montreal for the recognition of the special status of the metropolis, which was signed in Quebec City 

on December 8, 2016, the government undertook to institute the ― Montreal reflex ‖. According to the 

terms of the agreement, this will result in the addition of a Montreal chapter in all economic and social 

policies clearly identifying the socio-economic and financial impacts on the metropolis, through 

measures implemented by the before by the Government of Quebec as well as by the government's 

commitment to consult the City in good time on the laws, regulations, programs, policies or directives 

which concern or directly affect it. 

 

b)The different action plans:  

Sustainable Montréal 2016-2020 sets four development priorities sustainable on which 

municipal authorities and the community will focus their actions over the next five years. The actions 

of sustainable Montreal 2016-2020 are thus complementary to the initiatives already launched. 

-Reduce GHG emissions and dependence on fossil fuels Greening, 

- Increasing biodiversity and ensure the sustainability of resources 

- Ensure access to sustainable neighborhoods, on a human scale and in health 

- Make the transition to a green economy, circular and responsible.12
12
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To meet Montreal's priorities in sustainable development, Montreal sustainable 2016-2020 proposes 20 

actions to be carried out by 2020 by partner organizations and 20 actions to be carried out by 2020 by 

the municipal administration.  

 

The 20 actions for organizations partners were determined by the 230 partners engaged in the 

implementation of Sustainable development plan for the Montreal community 2010-2015, during a 

consultation process that took place in 2015-2016. These actions reflect the concerns and interests of 

these partners, as well as than their ability to act on the environment which is their. They represent the 

contribution of partners to the challenges and priorities identified.  

Examples: - Encourage the use of active and public transport - Reduce, optimize and electrify the fleet 

of vehicles - Protect and enrich the urban forest and biodiversity - Protect, restore and enhance 

Montreal's heritage - Fight against waste , particularly food waste -Support the development of the 

social and solidarity economy, -Disinvest in fossil fuels.13
13

 

 

The 20 actions for the administration municipal take into account the path traveled so far and sign 

up in addition to the plans and policies of the City of Montreal which are being implemented work, 

under review or to come. 

 Other actions aiming to make the Montreal administrationmore exemplary in its practices have also 

been determined. Local sustainable development plans will also be adopted within a year and will 

before actions that can be taken by local administrations (districts and towns related) according to their 

fields of expertise to meet the challenges and prioritiesidentified. 

Example :-Increase the modal share of travel on foot, by bicycle or by public transport community- 

Electrify and optimize Montreal transport- Increase the number of sustainable buildings in Montreal- 

Protect and enrich the urban forest and biodiversity- Optimize water management- Fight against 

inequalities and promote inclusion- Continue the development of viable neighborhoods-Publicize good 

practices and increase initiatives for sustainable development.14
14

 

Adoption of the sustainable Montreal plan2016-2020 reiterates the will to continue the work started by 

Montreal organizations and the municipal administration toaccelerate the transition to the metropolis 

sustainability that we aspire to. 

 

Under- Section 2: The implementation of sustainable measures by the Montreal administration 

and its partners 

The City of Montreal will coordinate the efforts of its partners and will promote exchanges of 

expertise as well as the dissemination of good practices in the activities of its network of partners. It is 

also committed to doing monitoring and reporting on its efforts and those of its partners. The 

implementation of the various action plans depends on these three following elements; Monitoring 

teams, partners, and funding for the various sustainable Montreal programs. 

 

a)The mobilization teams 

A mobilization team is set up for each of the four sustainable development priorities. These 

mobilization teams are an opportunity to broaden perspectives, to work in transversal mode and act all 

together for the common good. 

The mobilization teams bring together elected as well as representatives of the City of Montreal 

and the community who can do the difference with respect to one of the priorities of sustainable 

development specific to Montreal. 

They aim to share the responsibility of the achievement of targets between the community and 

the municipal administration, by implementing concrete, measurable achievements that have a 

convincing impact on the quality of life. 

These teams are divided into four according to the defined priorities :15
15
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Team 1 - Low-carbon Montreal To ensure a sustainable future for current and future generations, the 

transition from an economy dependent on fossil fuels to an economy based primarily on clean and 

renewable energies is a must. This team is part of the public consultation on reducing dependence on 

fossil fuels in autumn 2015 and winter 2016 and will tackle the main sectors of GHG emissions on the 

Montreal territory, i.e. transportation and buildings. 

Team 2- Montreal, Green City In order to shape a greener city, this team will solicit the contribution of 

the community to the major objectives. greening, biodiversity and protection of natural terrestrial 

environments. The proposed actions will aim to make more room for the vegetal fabric and the services 

provided by nature in terms of health and quality of life, for the benefit of all citizens, by focusing on 

the complementary role of stakeholders. This is all the more important as heat islands cover 28% of the 

urban area of the agglomeration of Montreal and about a third of residential areas. 

Team 3 - Montreal, neighborhoods where life is good Montreal, like other large metropolises , faces 

major challenges such as demographic changes, growing socio-economic inequalities and challenges 

related to living together. To stay attractive and developing, Montreal must focus on the development 

of sustainable neighborhoods by pursuing its efforts to provide its residents with a quality, healthy, 

safe, inclusive and healthy environment lifestyle, diversity and reduction of social inequalities. This 

team will discuss the concepts of equity environmental, social, economic and cultural. 

Team 4 - Prosperous and responsible Montreal Important investors and consumers of goods and 

services, the public and private sectors can accelerate the transition to a green, circular and responsible 

economy. This team will collectively reflect on how to use the human, financial, material and 

information resources available in order to benefit from their leverage. Its mandate will be to raise 

awareness and share information, good practices in management and associated tools. 

 

b) The partners and the funding: 

Partner organizations contribute, within their means and according to theirexpertise, to make 

Montreal a sustainable metropolis and represent an additional source of funding to the various local and 

federal funding funds, as follows : 

 

The partners :  

Since its beginnings in 2005, the Montreal approach to sustainable development is a success that is 

based on mobilization and commitment of the community to work in close collaboration with the 

municipal administration to make Montreal the sustainable city to which all Montrealers aspire. 

To participate in this collective effort, organizations Montreal women are invited to become Montreal 

partners sustainable 2016-2020, the third development plan sustainable development of the Montreal 

community. Be an organization partner of sustainable Montreal 2016-2020, it is:16
16

 

- implement at least one of the 20 actions of the Action plan of partner organizations; 

- participate in one of the 4 mobilization teams; 

- launch or contribute to a development project sustainable on the Faire Montréal platform. 

Montreal organizations must formalize their commitment and specify the nature of their contribution 

filling out a form available on the Office's website sustainable development of the City of Montreal. 

The Showcase of the achievements of partner organizations is the result of a survey in which 

organizations partners were invited to submit the projects they had achieved halfway through the 

implementation of Sustainable Montreal 2016-2020. It also highlights projects that have been 

nominated or featured in the winners of the 2017 and 2018 editions of the Gala de recognition in 

environment and sustainable development from Montreal. 

Montreal Airports (ADM) Expansion of the international jettyLEED silver certified - Quebec 

Association for energy control FIME - Innovative financing forefficient municipalities - Association 

québécoise Zéro Déchet Montreal Zero Waste Festival – Bell Provision of vehicle charging stations to 

Bell employees -Social Development Corporation Employment destination: First professional 

reintegration platform - McGill University Sustainable Development Fund.17
17
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Funding: 

 Municipal and local communities benefit in addition to their own budget allocated to the development 

of several funding at federal and regional level. 

Example of special funds ; green background created in June 2006under the responsibility of the 

Minister of the Environment and Climate Change is assigned to the financing of measures or programs 

that the Minister can carry out within the framework of his functions. The green fund is an accounting 

instrument allowing the Minister to pay income into it in order to support the various partners such as 

municipalities, businesses and non-profit organizations working in the environmental field.18
18

 

 The environmental protection fund of the state water domain created in 2017 by the Quebec 

government under the responsibility of the Minister of the Environment and Climate Change, for the 

first in order to support the various partners such as municipalities, businesses and non-profit 

organizations working in the field of the environment. 

And other federal funding such as the Canadian Fund for Local Initiatives19
19

, the Technology and 

Development Fund. And finally a financing within the framework of the financing program of the 

objectives of sustainable development (grant awarded by the Canadian government. The latter is 

subject to obtaining an authorization from the government of Quebec for the organization concerned. 

Conclusion: 

Canada and more precisely Quebec deployed multiple juridical, institutional and financial 

mechanisms by involving all the socioeconomical actors in order to realize and to promote the 

development program of Montreal 2016-2020, Canada’s second biggest town. 

This program reinforces the intersectoral approach of the planification and an integrated 

management of natural resources. 

However, the accomplishment of this development process in the local and territorial 

collectivises worldwide depends on the solidarity between the different generations, it has to extend 

itself between developed nations and emerging countries, between northern countries and southern 

countries, between rich and poor people, to fight against exclusion at a local and international scale. 
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Porto Alegre   

he rise of local participatory democracy as a new approach  

to rehabilitating local affairs: Porto Alegre as a pilot model 

 بوعلاو حًود.

 يستغاَىعبد انحًَد بٍ بادٍس يعت جا ،يحاضس أ أستاذ

 

 

Abstract :  

The participatory democracy has become on the  scholars and policy agendas For a long time, 

as a new feature of democratic development, and Bringing back the idea of the citizen at the center of 

the democratic project, and foster enhances a sense of political efficacy, and contribute to the 

formation of an active and knowledgeable citizenry. This research paper attempts to emphasize that 

the participatory democracy provides a useful vantage point from which to understand better the logic 

behind construction of participatory communities able to design institutional structures and Rules 

suited to stimulating Active citizenship, and link them to the level Quality life. 

 key words: Participatory democracy, political participation, Direct democracy, political 

interaction 
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