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Abstract

This paper seeks to study the transformation and mutation that affected
the structural and functional nature of economic diplomacy. It also tries to
reveal the level of complexity, and intricacy that has come to characterize
diplomatic interactions in the context of the globalized international economy,
due to the emergence of the new network of international interactions resulting
from the strong participation of non-state and transnational actors. The scope
of the economic diplomacy has expanded with the emergence of new
functional roles that are, in fact, a response to the requirements of economic
globalization and complex interdependence. The paper does not stop at
monitoring and analyzing these transformations only but will also address the
impact of these transformations on Algerian diplomacy and identify the most
important challenges and adaptive strategies required by global economic
transformations and their role in strengthening the position of the Algerian
national economy through assessing the reality and place of economic

diplomacy in the Algerian foreign policy agenda.

Keywords:  Algeria, Economic  Diplomacy, Interdependence,

Globalization, Foreign Policy.
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Abstrcat: This study aims to analyze the extent to which Algerian economic
diplomacy has benefited from the investment and development projects
proposed by the Chinese Belt and Road Initiative in light of the Algerian
decision-maker’s efforts to diversify sources of income outside the
hydrocarbons sector, which is subject to fluctuations in global oil market prices
and their negative impact on economic policies. The paper also discusses how
China will integrate Algeria into the New Silk Road and infrastructure
diplomacy in the Mediterranean as part of the Maritime Silk Road through
bilateral relations and strategic partnership, and analyzes the determinants
guiding Chinese investments in Algeria within the Belt and Road Initiative, as
Algeria remains a major destination for investors. The Chinese in the southern

Mediterranean and Africa.

Keywords: Algerian economic diplomacy, maritime silk road, foreign

investments, infrastructure, the Belt and Road Initiative.
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Abstract: This paper addresses the roles through which Algerian International
Cooperation Agency for Solidarity and Development, can contribute as an
auxiliary agency of the diplomatic corps to the establishment and development
of Algerian economic diplomacy on the African continent, In the pursuit of the
new economic model emanating from the national symposium on the
blueprint for economic recovery, in order to build a new economy, especially
with Algeria's accession to the African Continental Free Trade Zone, the world's
largest free trade zone since the establishment of the World Trade Organization.
Inits findings, the paper emphasized two important roles that the Agency could
play in this regard: contributing to economic intelligence and enhancing the
efficiency of Algerian economic diplomacy, working in accordance with the
requirements of aid diplomacy and investing Algeria's soft power capabilities in

the effort to improve the attractiveness of the Algerian economy.

Keywords: Algerian International Cooperation Agency for Solidarity and
Development, Algerian economic diplomacy, the African Continental Free
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Résumé: La diplomatie économique algérienne a besoin de réformes afin de
suivre le rythme des changements mondiaux dans le domaine des
investissements suite a la crise économique mondiale. Il ne suffit pas d'attirer
les investisseurs étrangers, comme le préconisent les directives du ministére
algérien des Affaires étrangeres, mais il faut aussi choisir le mécanisme de
financement de projets a la hauteur de la situation économique actuelle de
I'Algérie. Le partenariat stratégique sino-algérien représente un grand acquis
pour les entreprises algériennes publiques et privées en termes d'acquisition
d'expérience et de transfert de technologie, et le systéme BOT représente une
alternative efficace au systéme classique de financement de projet. L'Etat
n'intervient pas dans le remboursement des dettes, les intéréts sont absents
dans le processus de prét, et le trésor public ne s'ingére pas pour rembourser les
dettes aux dépens des citoyens, ce qui se concorde avec la situation financiere

difficile que connait I'Algérie.

Mots clés: Partenariat sino-algérien, Diplomatie économique algérienne,

Systéme BOT, Route de la soie, BOT en Afrique.
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Abstract:

This research paper aims to stand on the diagnosis and analysis of the
reality of Algerian foreign trade, and to highlight the risks and consequences
involved in the absolute dependence on the hydrocarbon sector, in addition to
examining the contents and dimensions of the strategy that Algeria must rely
on the foreseeable horizon to promote and diversify exports outside
hydrocarbons, while highlighting the challenges It faces and proposes solutions
and alternatives that would broaden the perceptions of decision-makers
regarding how to get rid of the risks of absolute dependence on hydrocarbons

at the level of foreign trade.

Keywords: foreign trade, economic reforms, diversification of exports,

development, Algeria.
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Reading in the content of economic diplomacy:

Requirements for effectiveness and obstacles to success
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Abstract: The relationship of State diplomacy with the economy and vital
interests has become very strong and is an inevitable consequence of internal
conditions that are consistent with international economic relations,
Diplomacy pursuing political means to reach economic ends determined by
national priorities. Accordingly, economic diplomacy cannot be immune from
the directions and pillars of nationally adopted national economic policy or act
on its own initiative without being based on the guidance of the competent
authority. There are basic conditions and a syndrome that should meet
internally to assign these unconventional tasks to the diplomatic apparatus,
without which diplomacy cannot properly achieve its objectives. Moreover, the
international climate does not make such diplomacy better placed, and its
chances of success for submerged economies are almost relative or almost non-
existent, owing to difficulties in carrying out such functions. This intervention
aims at setting out the fundamental conditions of economic diplomacy, the
main challenges ahead and the many obstacles it faces in carrying out its

functions fully.

Key woods: economic diplomacy, economic policy, export promotion,

investments, diplomatic missions.
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Abstract:

We try through this research paper to figure out the reality of the Algerian
economy after the Corona pandemic and the attendant fluctuations in oil prices,
especially since Algeria depends on a single resource of wealth, oil that was and
is still affected by the fluctuations of the world market. Therefore, it was
necessary for Algeria to think about eliminating rent economy and creating
economic alternatives through activating economic diplomacy with the aim of
economic diversification as a strategic option to achieve economic security and
to promote various interests by attracting investments and developing exports

outside of hydrocarbons.

Keywords: Economic Diplomacy, Corona Pandemic, Qil Prices, Economic

Security.
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. Abstract:

Algeria is considered one of the countries seeking to build a strong, diversified
and competitive economy capable of exporting. It is considered one of the
crises threatening the Algerian economy, and based on this, it is difficult to rely
on these revenues on an ongoing basis, because the current conditions and
circumstances have become foreshadowing the occurrence of multi-
dimensional and multi-level crises, among the most important of which we find
the crisis of low prices, as well as the other most dangerous crisis, which is the
fact that this vital substance is depleted and its demise with the passage of time.
The time, therefore, has become the best option towards facing these
challenges is to start drawing new parameters to achieve energy security and to
rely on renewable energies as alternatives and solutions to such problems.
Indeed, Algeria, after the recent crisis related to the drop in oil prices in 2014,
changed the direction and strategy, introducing a new management plan called:
The New Economic Model Program” and its adoption period has been set
between 2016 and 2030. To indicate that growth This included a number of
programs focused mainly on improving revenues and rationalizing
expenditures with the necessity of activating the contribution of other sectors
to raising the level of growth rate, which would help to get rid of petroleum
dependency significantly, but the success of applying this model depends on

the availability of a set of conditions and characteristics.

Keywords: Algeria, economy, hydrocarbons, new economic model, renewable

energies.
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Abstract: Economic revival is the priority of the current Algerian government s’
plan; the objective is to promote Algeria s” economic and commercial presence

the level continental; Mediterranean and even international.

Thus; the government has always attached great importance to the practice of
activating the role of economic diplomacy a necessity and an imperative in its

foreign relations; this dimensions in its bilateral and traditional relations.

Thus; we find that economic diplomacy is the most important tool for
international political interaction. Rather; the tools and means used within this
form of diplomacy have become superior in terms of effectiveness and
influence on strategic means of traditional weight in diplomatic practices
between states. Economic negotiation; bargaining and persuasion are among
the most important forms of international interaction; and one of the most

important methods of managing international relations.

Keywords: Diplomacy; economic; the African continent; Algeria
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Abstract:

This study aims to identify the reality of Algerian economic diplomacy through
its historical development by standing at the most prominent historical stations
that it witnessed and then the Algerian state’s attempt to reactivate it again
within the framework of the new economic model. The study also seeks to
know the most important opportunities and challenges it faces in the context

of regional and international environment developments.

Key words: diplomacy, economic diplomacy, Algerian economy.
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Abstract: The national economy reform has been stopped in several stations
from the construction to the building stage to the growth and recovery ones.
Those stages had their own period, characteristics, circumstances, environment
and laws. The socialist system was adopted after the national regain
sovereignty where the nationalization planning stage and central management
of a state began but did not stay for a long time; it was the result of the oil price
collapse in 1986. This led to the deficit of the national economy to face the crisis.
Otherwise, Algerian authorities resorted to request for a financial aid from the
International Monetary Fund (IMF) that caused the obligation to move toward
a free market economy. This necessarily led to stabilization and structural
adjustment with the demands of the capitalism system to the economic growth.
During the two thousand years with the rise of oil prices and stabilization of
political and security led to higher growth rates but the national economy
remains a victim of the rent-seeking policy due to the lack of economic

diversification policy.

Keywords: Directed economy, economic reforms market economy, economic

recovery.
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Abstract:

Economic diplomacy is one of the important mechanism for reinforcement
the economic presence in the African region, In anticipation of the nature of the
international changes that have imposed a wide economic incursion that
serves the political and economic affairs of countries, It takes the form of blocs
and agreement with an economic dimension, for exemple the Africain

Continental Free Trade Agreement, as required by Agenda 2063.

Keywords: Economic diplomacy - African Continental Free Trade Agreement

- Agenda 2063.
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Abstract:

This study aims to shed light on economic diplomacy, which is a translation of
the economic and commercial dimensions of the country's traditional

diplomacy. In fact,
itis an exploitation of all that traditional diplomacy offers in terms of

Communication channels and cooperation frameworks with foreign countries
in the interest of the country's economy. The role of economic diplomacy is to
attract international capital and foreign investments, which add value to the
national economy. In addition, Algerian economic diplomacy aims to support

the presence
of national products and services on Foreign markets, particularly on the Arab,

African and Mediterranean Markets

Keywords: International cooperation— economic diplomacy Algeria- The

regional and global partnership.
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Abstract: Economic diplomacy is a tool to achieve the objectives of Algerian
foreign policy and economic security in particular, and economic diplomacy in
its broad sense refers to the sum of diplomatic activities related to economic
activities beyond national borders (export, import, investment, loans,
assistance) and which are undertaken by states and non-state actors, as well as
It is concerned with global trade, cross-border capital flows (investments),
financial cooperation, economic development, migration issues, and crisis
management as economic diplomacy. The economic dimension has become
among the most important requirements for Algerian diplomatic performance,
in order to adapt to international changes and achieve development
(developmental diplomacy) and to employ the experience of international
diplomacy for Algeria in order to bring in opportunities for foreign investment,

which is considered the mostimportant challenge facing the national economy.

key words: Economic diplomacy, regional and international transformations,

non-hydrocarbon exports.
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Abstract:

This study aims to highlight the requirements for activating the
activities of Algerian economic diplomacy, and the most important challenges
it faces in order to diversify the Algerian economy and achieve the
attractiveness of the national economy, by presenting the conceptual
framework of economic diplomacy and economic diversification, and then the
most important reforms undertaken by the Algerian state to activate it. The
study concluded that economic diplomacy can be relied upon to revive the
Algerian economy, according to a unified national strategy that arises from the
contribution of several sectors, and the need to carry out reforms related to the
diplomatic apparatus, and general reforms that enable the work of the
apparatus and improve the image of the Algerian economy abroad, and to

ensure its continuity.

Keywords: economic diplomacy, diplomatic missions, economic

diversification, export promotion.
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Abstract: This study aims to analyze the dimensions of Algerian economic
diplomacy and its developments since independence, especially in its economic
dimension, which has been a major concern for the political leadership since
the era of the late Houari Boumediene, through thoughtful planning to restore
national sovereignty and control the country’s wealth for the sake of
renaissance, which is the point that was the basis of the Algerian diplomacy
agenda. Since independence. This study also seeks to analyze the reality of the
diplomatic apparatus and its functional structures in light of the economic

challenges imposed by the nature of the complex international reality.

Keywords: Algerian economic diplomacy, The diplomatic apparatus, economic

challenges.
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Activating the economic intelligence strategy as a mechanism to support
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Abstract: Achieving the objectives and orientations of economic diplomacy in
the context of Algeria's recent shift towards a new economic model needs a set
of pillars, notably the need to activate the economic intelligence strategy as a
mechanism to strengthen the permanent competitive position of the enterprise
and the State under the growing role of knowledge in the States’ economies as
a new source of competitive advantage. This study aims to illustrate the
importance of economic intelligence strategy in supporting the performance of
economic diplomacy in the light of Algeria's low competitiveness, in particular
with the State's openness to its outer surroundings and reciprocal influence
between each other. The study concluded that the promotion of Algerian
economic diplomacy in the context of the recent shift of interest towards the
search for oil alternatives and rising outside hydrocarbons’ exports requires
finding an effective approach based on the development of an integrated
system of economic intelligence - despite its constraints -, through it, efforts are
being made to support progress in the field of economic intelligence,
contributing fundamentally to the improvement of several economic indicators

in support of the enterprise’'s competitiveness and government leverage.

Keywords: Economic diplomacy, Economicintelligence, New economic model,

Competitive performance, Algeria.
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LA DIPLOMATIE  ECONOMIQUE
COMME UN SOCLE DU NOUVEAU
MODELE ECONOMIQUE ALGERIEN

7390l oty 095eS LaLiaid ¥ dwlo gl
Al g 950 3t galiaid]

Aissam ZEMMAL

Maitrise Management et Echanges Internationaux
IUP du HAVRE

vita.aissam@yahoo.com

Résumé La diplomatie certes se trouve au cceur des relations internationales
entre un ou plusieurs pays, d'oti la diplomatie économique tient son nom; gérer
les relations économiques internationales dans tous les aspects et dans les deux
sens du pays vers I'étranger et de I'étranger vers le pays. Le r6le de la diplomatie
est joué par les diplomates ou le chef de I'Etat et ¢a limite dans les discussions
et les accords, alors que la signature des contrats se fait par les chefs
d’entreprises, le Business est le cceur de la diplomatie économique. C'est
pourquoi la maitrise des outils nécessaires est indispensable, c’est-a-dire le
pouvoir de négociation, le management, le marketing international et encore
mieux l'intelligence économique. Dans ce monde caractérisé par la Guerre
économique, la diplomatie économique est une arme offensive que I'Algérie

devrait adapter et intégrer dans son modele économique, ce dernier va
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permettre d’'une part, diversifier et renforcer I'économie algérienne et d'autre
part rendre les entreprises algériennes plus compétitives face a la concurrence

exacerbée au niveau local et mondial.

Mots clés: Guerre Economique, Intelligence Economique, Marketing

International, Diplomatie Economique.
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INTRODUCTION

Dans ce monde globalisé, la puissance repose en grande partie sur le critére
économique, le climat d'affaires de nos jours est qualifié de Guerre Economique
en utilisant tout genre d’actions de Lobbying, I'Algérie, composante de cette

communauté internationale doit faire face.

L'édification de la nouvelle Algérie nécessite la réhabilitation et la refonte des
systémes existaient depuis longtemps dont le systeme économique. Afin de se
protéger il faut une économie forte et compétitive, pour ce faire, le
redressement économique doit &tre une priorité, il passe notamment par
I'internationalisation des activités et séduire les investisseurs étrangers a venir

investir en Algérie.

La Diplomatie Economique est un facteur essentiel d’'influence et de croissance
qui va développer les activités économiques de |'Algérie au niveau mondial et
dans |'autre sens va chercher des investissements étrangers qui vont créer de la
richesse sur le territoire national. Ainsi la Diplomatie Economique va éclairer et
surtout renseigner |'appareil diplomatique algérien afin de transmettre les bons

renseignements au sommet de |'Etat et les intégrer dans la prise de décisions.

Dans ce genre de situation, la question qui se pose en Algérie et qui va servir
comme une problématique de cette réflexion afin de traiter I'affaire de la
diplomatie économique est: Comment parvenir a un équilibre satisfaisant
entre les intéréts nationaux et les impératifs d'efficacité et d’exclusivité

d’ouverture sur ce monde féroce ?
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Pour rependre a cette question, deux hypothéses vont jalonner la démarche:

H1la diplomatie économique jouera un réle primordial dans la

commercialisation et la vente de la marque made in Algeria.

H2 Mettre en lumiére les nouvelles tendances de |I'économie mondiale et

étudier leurs incidences sur le développement économique en Algérie.

Cette feuille va aborder le sujet de la Diplomatie Economique et le traiter d'un
angle spécifique celui des relations économiques de point de vue managériale,
commercial et d'influence, afin d'attirer I'attention du décideur ou le concepteur
du modéle économique a I'importance de l'internationalisation des affaires
dont les aspects culturels et intellectuels, surtout pour les hommes d’affaires, le

modele économique d'un pays est un outil d'analyse stratégique.

Cette réflexion se compose en trois parties:
R Un rappel du contexte mondial; c'est un diagnostic général.

Il. Description de la vie internationale économique et commerciale et
comment mener a bien le jeu économique international; c’est un état

des lieux globale.

11 Le r6le de la diplomatie économique; moteur des relations

économiques internationales.

POINT DE DEPART:
Le titre est composé de trois concepts, le modele économique, la diplomatie

économique et le chainon entre le deux le mot Socle.
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1- Le modéle économique: est une description simplifie de la réalité

économique et c'est un systéme qui a pour mission d’allouer des ressources et
répartir la production.

Eléments du modéle

*Missionde |'Etat (organiser, contréler, protéger)

*Visionde [|'Etat (planifier a long terme, chercher un développement
économique durable)

*Objectifs de I'Etat (diversifier I'économie, répondre aux besoins sociaux)
*Ressources et Compétences de |'Etat (matiére premiére, agents qualifiés).
Bien siir un modéle économique doit étre générateur de valeur, permet de

rémunérer cette valeur et partager cette valeur (Réseau valeur).

2- La diplomatie économique: partie intégrante et composante clé du modéle

économique.

3- Socle: veut dire que c’est une pierre angulaire noyau dur du modéle en cette

époque.
AXE I: RAPPEL DU CONTEXTE MONDIAL

La mondialisation a introduit dans I'économie mondiale de nouveaux éléments
ce qui rend le contexte mondial fluctuant, il est caractérisé par une concurrence
exacerbée diG a linternationalisation de certains acteurs traditionnels
(groupements professionnels, consommateurs, groupes de pression et

d'influence).

Le monde s'est liquéfié; le temps et la distance sont abolis et la compétition s'est
exacerbée entre Etats. Les prix et les spécificités des produits et services ne

constituent plus les facteurs déterminants de la conquéte des marchés.
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En général, I'acharnement et I'agressivité du monde d'aujourd’hui et les vives
tensions commerciales sont les conséquences des changements a différents

niveaux.

7- Niveau économigue: |'intensification de la guerre économique et les
guerres commerciales et mesures protectionnistes (Déclin du

multilatéralisme).

2- Niveau environnemental et social: incertitude et imprévisibilité

(changement climatique et démographique, surprises stratégiques).

3- Niveau communication: Agilit¢é a linternational (Arbitrage
international, RH internationales, Environnement professionnel et

interculturel, Intelligence Economique, Communication multilingue).

Sans détailler chaque niveau, qui est un sujet de débat a part entiére, on peut
en déduire que le contexte est fluctuant ¢a se complexifier de plus en plus, il est
ambigué nécessite la prudence et la méfiance, d'oti les bonnes décisions prises
juste a temps vont permettre de décrocher les marchés, éviter les surprises
stratégiques et dans |'autre sens éviter que I'Algérie devient un hypermarché au

centre d'un champs de ruines sociales.

A partir de la réalité du terrain, dans ce contexte, la Diplomatie économique est
trés efficace et réussie si elle s'adapte et intégre ces niveaux, qui constituent une
plate-forme solide et des principes-cadres pour la feuille de route de la

diplomatie Algérienne.
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En somme, la puissance économique se construit au départ au niveau
domestique et se renforce ensuite via le positionnement international, cela est
conditionné par la volonté et la planification et le déploiement des moyens

humains et matériels.

AXE II: LASCENE ECONOMIQUE ET COMMERCIALE INTERNATIONALE

Ca sera au départ un état de lieux de la vie mondiale actuelle sur le plan
économique et commercial, ensuite voir comment se démarquer de la

concurrence et avoir un avantage concurrentiel durable.

La vie économique mondiale aujourd’hui se voit comme un champ de bataille
dans une guerre, la logique c’est que la guerre se précise soit par les moyens soit
par les objectifs, sur le plan la guerre économique existe, ce n’est pas I'économie
qui fait la guerre, mais il y a une guerre de particularité économique (objectifs
économiques). Quant a la conjoncture économique mondiale actuelle est
caractérisée par les tendances fusion-acquisition, ou le rachat des entreprises
en difficulté, parfois entreprises publiques, cela rend le jeu économique
dangereux plus que jamais, par conséquent les partenariats, les alliances et le

regroupement des pays sont multipliés.

La guerre commerciale se manifeste d'un moment a un autre afin de
commercialiser les produits du pays ou se protéger via des mesures
protectionnistes, la méfiance et la prudence sont des attitudes a avoir par

chaque pays ou chaque agent économique.
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L'opportunité de croissance et |'élargissement de I'entreprise se trouvent
uniquement a I'étranger via l'internationalisation de activités et la conquéte des
marchés internationaux, car la croissance interne est uniquement la croissance
des variables d'activités internes, |'économie nationale n’offre pas de possibilité
pour la croissance de I'entreprise parce que le gain d’'une entreprise est
compensé par la perte d'une autre entreprise, bien évidemment I'enjeu

essentiel de I'entreprise c’est survivre dans ce monde mondialisé.

La différence se fait dans la production, c'est-a-dire le respect des exigences des
normes ISO dans tous les aspects de la production; composantes (ingrédients)
du produit, emballage, hygiene, respect de l'environnement, la capacité

d’'innover et la responsabilité sociétal de I'entreprise.

A ceci il faut rajouter I'enjeu de la maitrise des coiits de production, d’oti la

chaine de valeur (Supply Chain) se trouve au cceur de la discussion.

L'aspect culturel des sociétés étrangeéres et |'aspect interculturel de la personne
négociatrice des contrats sont des défis majeurs, ils reflétaient les déférences et
les spécificités de chaque pays, ces deux aspects nécessitent une étude
approfondie du pays cible et se fait par le marketing international dont le

management interculturel.

Pour que 'Algérie se positionne sur la scéne internationale et devient un acteur
de l'économie mondiale, en plus a son domaine d'activité stratégique;
I'exportation des hydrocarbures, doit repenser son modéle économique en
intégrant les investissements étrangers comme composantes, et se baser sur le
microéconomie, c'est-a-dire instaurer une politique économique, managériale,
commerciale pour les entreprises qui va les accompagner a I'étranger et les

protéger; c'est la Diplomatie Economique.
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Le challenge pour I'Algérie est de combiner un équilibre social et une
dynamique économique, car vivre en autarcie va amener |'Algérie a s'isoler de

ce monde.

Pour I'Algérie, I'opportunité pour se démarquer de la concurrence est réelle, vu
les facteurs économiques, géographiques et démographiques que possede, ces
éléments peuvent donner un avantage concurrentiel durable a I'Algérie et aux

entreprises algériennes.

Le socle de l'internationalisation de nos jours est l'intelligence économique, il
offre une lecture du monde. En rajoutant le marketing international comme un
outil de management macroéconomie et microéconomie, vont devenir deux
leviers indispensables pour d’une part se protéger et aller conquérir les marchés
internationaux et d'autre part, séduire les investisseurs étrangers qui portent
des projets peuvent créer des emplois et une croissance économique
génératrice d’'une valeur ajoutée supplémentaire permet a I'Etat de se

recapitalise et se refinancer.

AXE Ill: ROLE DE LA DIPLOMATIE ECONOMIQUE

Dans ce monde en mutation qui crée des problémes particuliers, la Diplomatie
économique pourra accomplir la mission qu'elle assigne I'appareil
diplomatique en ce qui concerne le volet des relations économiques et
commerciales internationales. Pour ce faire, il faut moderniser les méthodes de
travail et structures afin d'intégrer les nouvelles tendances mondiale dans

I'économie algérienne.

Le réle de ceux qui vont s'occuper de la diplomatie économique est similaire a
celui du commercial pour I'entreprise sur son marche ou dans la prospection de

nouveaux clients.
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lls accompagnent les entreprises a I'étranger et les protégérent par des accords,
des protocoles et des contres-parties dans une perspective gagnant-gagnant.
Egalement ils font la promotion a la politique générale d'investissement de

I'Algérie et séduire les investisseurs étrangers a venir en Algérie.

Le personnels qui se chargent de la diplomatie économique sans aucun doute
seront polyvalents et doivent avoir les compétences et les qualifications
nécessaires en économie, management, commerce et marketing, maitrisent
certaines langues étrangéres et en particulier la langue de négociation et

surtout la connaissance parfaite des aspects culturels des sociétés étrangéres.

Le contacte avec la diaspora algérienne est un facteur déterminant pour
commercialiser le Made in Algeria, elle sera comme un canal de distribution a
travers la mise en ceuvre d’un plan d’action qui sera exécuté par les Consulats
(un service marketing est souhaité soit autonome ou sous la direction de la

cellule communication et information du Consulat).

En instaurant une politique des affaires étrangéres puissante qui integre une
mission de diplomatie économique, cette derniére va sans doute permettre a
I'appareil diplomatique de sélectionner les régions, les champs et les secteurs

d’intervention et allouer les instruments et les moyens nécessaires pour se faire.

En somme, c'est un état d'esprit et un exercice de réflexion plus que des
protocoles et routine administrative, cela va garantir en grande partie

I'autonomie stratégique de |'Algérie et certains résultats tel que:

La diplomatie économique va fournir des informations opérationnelles a
haute valeur ajoutée, ces informations se transforment en connaissances
partagées puis plus tard en décisions et finalement en parts de marches

gagnées;
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Lla dlp/omatie économique sert en arriére-p/an comme armature

logistique adéquate aux ambitions de 'Erat;

La diplomatie économique permet aux décideurs a comprendre les
rouages de ['économie mondiale, ce qui leur permettra d’agir pour obtenir

certains résultats et éviter les crises;

La diplomatie économique va permettre a ['Algérie de défendre ses
fleurons industriels face aux stratégies fusions-acquisition menées par les

étrangers;

La diplomatie économique peut aider a prédire [l'effer d'un rout
changement sur la scéne économique mondiale parce que le caractére

aléaroire des données économiques pose probléme.
CONCLUSION

Il faudrait pour progresser et parvenir a un délicat équilibre entre les intéréts
divergents en jeu, la modification en profondeur des facteurs existants ne
permettant pas de concilier les intéréts de toutes les parties, et I'inclusion de
certains principes dans le modéle économique mettrait davantage en valeur cet

équilibre des intéréts, qui est le théeme sous-tend l'intégralité du modele.

Egalement il faut prendre en compte les nouveaux impératifs de I'économie
mondiale qui influencent sans cesse I'état de la vie économique mondiale a
travers les institutions internationales et les stratégies hostiles fusions-

acquisitions pratiquées par certains pays.

La diplomatie économique va garantir cet équilibre et le rendre possible en
installant un tableau de bord contient les trois éléments traités dans cette feuille

de réflexion a savoir; le contexte mondial, la vie économique mondiale et la
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diplomatie économique, car l'interaction de ces trois éléments donnera une

retransmission du monde au décideur algérien.

La diplomatie économique est le noyau dur de la politique des affaires
étrangeres algérienne, c'est le carrefour ou le point de rencontre de la
promotion des produits algériens et la conquéte des marchés internationaux,
dans l'autre sens c’est le contacte ou lintermédiaire entre |'Etat et les

investisseurs étrangers.

En somme, pour que I'Algérie se développe et renforce son économie
(macroéconomie et microéconomie) et le protége, doit faire de la diplomatie
économique son priorité et I'intégre dans un nouveau modéle économique qui

répond aux exigences et aux impératifs tant local que mondial.

SUGGESTIONS

1- Placerladimension internationale au cceur des politiques publiques de
I'Etat, inciter et galvaniser les entreprises a changer leur vision et
culture de voir I'export comme une source de gain supplémentaire et
un moyen d'écouler un surplus a une vision et culture de conception

de produits destinés a un marché mondial (agilité) ;

2- Former les dirigeants d'entreprises en matiére de décryptage de
I'information afin de faire face aux stratégies hostiles pratiquées par les

concurrents étrangers (stratégie de rachat et acquisition) ;

3- La carence éducative devrait trouver sa solution dans une décision
politique ferme (I'insuffisance maitrise des langues étrangeres, outils
de management moderne) ;
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4- Renforcer les universités de recherche, car la clé se trouve dans un
e, 2 ’ 7 \ . . ’
couple agilité-paralysé, c'est- a- dire savoir avant l'autre permet

d’'innover, maitriser certains aspects, verrouiller le marché;

5- Incorporer dans la politique de I'Etat et la stratégie des entreprises une
démarche Intelligence Economique.

IMPORTANCE DE L'INTELLIGENCE ECONOMIQUE

1- Une politique d'intelligence économique permet a se battre a une force

égale avec les concurrents a I'étranger comme a l'intérieur de I'Algérie ;

2- L'intelligence économique peut identifier les secteurs porteurs de
croissance a l'international et définir les cibles clés qui présentent un
intéréts géopolitique pour I'Etat en fournissant des informations et
conseils aux entreprises sur les dispositifs a mettre en place afin de
renforcer leurs possibilités pour conclure des contrats et a la conquéte
des marchés ;

3- L'intelligence économique peut se placer en premier maille c’est méme

la pierre angulaire pour une diplomatie économique efficace ;

4- L'intelligence économique est un outil de sécurisation économique et

un vecteur essentiel 4 'international.
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MODELISATION DU PROJET DIPLOMATIE I:ZCONOMIQUE

Afin de s'adapter au contexte scientifique et faciliter le traitement du sujet de
point de vue informatique, je me suis permets de modéliser la problématique

du sujet en ces variables:

La variable a expliquer: Nouveau modéle économique Algérien;

La variable explicative: Diplomatie économique;

La variable résultante: Prospérité et Sécurité économique. (Combiner

dynamique économique et équilibre social, équilibre entre protection des

intéréts nationaux et ouverture sur le monde extérieur)
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