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From the traditional to the modern concept 

of development in the light of international law 
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 جامعة أمحمد بوقرة بومرداس
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Abstract: 

 Since 1987, the publication of the Brantland Report, which devised a new concept of sustainable 

development, the international community has begun to keep pace with this new pattern of 

development, as the traditional content of development has proved insufficient to achieve the goal of 

development Experience has also shown this at the national and international levels. 

 Sustainable development is merely an outcome and a complement to the jurisprudence and 

development of international law in the context of international economic relations. It cannot be 

regarded as the product of domestic law, which has adapted to international legislation and various 

other acts. 

Key Words: Sustainable Development, Bratland Report, Environment, Future Generations, 

Developing Countries. 
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The role of the United- Nations in supporting  

and promoting sustainable development at the local level  
 

 د. بلمختار حسينت 

 كليت الحقوق والعلوم السياسيت، أستار محاضر"ب"

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت

 بومرداسأمحمذ بوقرة جامعت 

 

Abstract :  

local sustainable development through the economic and social programsand objectives of its agencies 

such as the General Assembly and the United Nations has an important role in developing and 

promoting Economic and Social Council, each in its specialization. Likewise, the Security Council 

intervenes indirectly in sustainable development issues. Add to this the effective role of its specialized 

agencies in developing local sustainable development 

Key words: United Nations; sustainable development; Security Council ; the right to development ; 

United  Nations Agencies . 
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Sustainable development role of the municipality in law10_11 

 بن سرية سعاد د. 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية، بأستاذة هحاضرة قسن 

 جاهعة أهحود بوقرة بوهرداس  
 

 

Abstract :  

The municipality is considered the grassroots local community,It is a decentralized framework that 

embodies participatory democracy ,It works on the citizen's participation in making local 

administrative decisions that embody his aspirations, and The legislator was keen to devote its 

developmental roles in the municipality law, Because it is a good base for advancing development, It 

is more knowledgeable than others of the needs of local citizens. 

Key words:The municipality,role,development, local ,Sustainable 
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Le cadre juridique et la politique environnementale d’urbanisme et du paysage 

urbain en Algérieau profit du développement durable: 

pour une meilleure fabrique de la ville 
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Architecture, Urbanisme et Transport: Habitat, Paysage et Mobilité Urbaine (LAUTr-HPM) – Batna, 
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.  

Résumé : 

L’urbanisme contemporain est confronté à des tendances universelles et à des spécificités locales. Tout 

aménageur doit être conscient de cette réalité urbaine pour pouvoir situer sa pratique afin d’atteindre 

des objectifs clairement établis. L’urbanisme durable fait partie du grand défi de la planète, il prend en 

compte les enjeux écologiques et énergétiques et leur lien avec les transports, les problèmes de densité 

et d’agencement général de l’espace. Donc, l’environnement urbain doit être attractif alors que 

l’exigence écologique est celle d’une bonne intégration des édifices dans les paysages urbains et 

naturels, c’est ce qu’on appelle le traitement paysager des espaces urbains ou alors la composition 

paysagère. 

Mots-clés:La politique d’environnement, le cadre juridique, le paysage urbain durable, la ville 

algérienne. 
 

Introduction : 

 L’urbanisme, l’environnement et le paysage urbain durable, ce sont des  tentatives pour créer 

une ville plus soutenable et d’améliorer la relation entre les humains et leur environnement en mettant 

l'accent  sur cette ville, pour  qu’elle  devienne le modèle le plus  respectueux  de  l'environnement et 

pour que notre planète soit habitée et prospérée. En raison du besoin pressant d'intégrer les principes de      

durabilité dans le processus de conception urbaine des villes et du   besoin général de développement 

durable, il est plus important que jamais de ré conceptualiser les villes existantes et leurs systèmes 

d'infrastructures et de les rendre des villes compactes, polyvalentes et polycentriques. La  prise de  

conscience  généralisée de  l’importance des problématiques urbaines au regard du développement 

durable est récente, leur mise en exergue au travers du concept de « ville durable » et l’évolution de                 
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l’environnement bâti pour mettre à jour de nouvelles approches qui contribuent à améliorer la durabilité 

dans le développement urbain. 

 Les villes Algériennes sont à la fois marquées négativement, par l'existence, sans cesse 

entretenue, de vastes espaces dégradés dont la requalification est opérée par de fortes contraintes 

environnementales, et positivement, par la réalisation et la programmation de grands projets urbains : 

villes nouvelles, lignes de tramway, métro, pôles universitaires, quartiers d’affaires qui, par leurs effets 

urbanistiques, économiques et sociaux, semblent engager les milieux concernés dans un processus de 

développement soutenable (opérations de renouvellement urbain, de requalification des quartiers 

dégradés, et de reconquête des friches urbaines). Dans les  villes  algériennes, en matière de paysage 

urbain durable, nous pouvons constater que celui-ci n’est pas encore ancré dans les politiques. Les 

institutions responsables de  la  protection,  de  la  gestion  et  de  l’aménagement  des  paysages urbains  

ne sont  pas suffisamment engagées dans l’action  qui,  non  seulement montrerait  une sensibilisation 

plus grande à l’écologie  et  à l’esthétique,  mais  aussi  prendrait  en compte  les aspirations  des 

populations(1). 

 La question de la relation entre l’environnement, l’urbanisme et le paysage, par rapport aux 

évolutions engendrées par le développement urbain durable, semble être une très bonne entrée pour 

comprendre et analyser les réalités du quotidien algérien. Quelles sont les manières qui visent à réussir 

la politique d’environnement, d’urbanisme et du paysage urbain au profit du développement durable et 

l’appliquer dans une optique de valorisation environnementale ? 

La contribution et la participation au débat sur le destin et l’avenir des villes Algériennes, face aux 

enjeux urbains, environnementaux et paysagers, et la mise en lumière de la question de la régénération 

urbaine qui a réussi à se positionner et à prendre place, au moment où plusieurs outils et instruments 

d’urbanisme ont connus des révisions et des substitutions. Le traitement de tous les problèmes de la 

gestion de l’espace, des déchets, des ressources  naturelles et de la maîtrise des énergies, en utilisant 

des énergies renouvelables, et d'utiliser des matériaux de construction efficaces et d'autres aspects qui 

atteignent l'efficacité environnementale. 

 L’article a pour traiter l’importance de la politique d’environnement, d'urbanisme et du paysage 

urbain au profit du développement durable et de leurs impacts positifs sur l'environnement, à  la 

recherche d’une participation créative pour une meilleure fabrique de la ville algérienne. 

 Notre communication a pour objet d’identifier les possibilités de nos villes à gagner l’enjeu de 

la durabilité, de raccommoder et faire en sorte que les citoyens puissent jouir d’un cadre de vie 

convenable, de faire participer des habitants afin qu’ils puissent concevoir un paysage adéquat et 

attractif, d’améliorer la qualité de la vie et l'environnement bâti et de fournir des solutions pour des 

villes sans gaspillage etd’atteindre finalement la prospérité économique seulement, à condition que 

nous devonsaussi nous efforcer d'améliorer la vie de la population. 

1. Les juridictions environnementales et indicatrices architecturales et urbanistiques :  

 La notion de la dimension environnementale est fondée sur les valeurs du développement 

durable, et avant tout une démarche politique globale mettant l’accent sur la solidarité, qui peut être une 

solidarité dans le temps, auprès des générations futures (préservation des ressources de la planète) et 

aussi une solidarité dans le présent (en traitant les différentes problématiques environnementales dans 

le milieu urbain). L’Algérie est confrontée à de nombreux problèmes environnementaux liés 

essentiellement à la stratégie du développement intensif de la période postindépendance. Face à cette 

situation critique, les pouvoirs publics ont élaboré une stratégie environnementale nationale (S.E.N), 

cette dernière implique l’élaboration de politiques efficaces pour la protection, la valorisation et la 

réglementation des usages liés à l’environnement, et ceux à différentes échelles (territoriale, urbaine et 

architecturale). 

 Le  paysage  urbain  dans  les  villes  algériennes  ne  peut  acquérir  cette  dimension  de 

durabilité que si une politique  paysagère  claire  est  mise  en  œuvre  et  une  démarche  
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méthodologique est adoptée, visant  à considérer le paysage comme une  construction sociale mettant 

en relation nature et culture. Pour intégrer la notion de  durabilité dans les paysages  urbains, il faut re-

concevoir les formes existantes et prendre en considération la nécessité de différentes approches, 

reconsidérer les liens entre la densification, les mixités humaines et fonctionnelles, les formes urbaines 

et la mobilité afin que les acteurs de l’urbain favorisent  des dynamiques spatiales qui deviendront plus 

durables.  

 

1.1. La vulnérabilité environnementale en Algérie : 

 En Algérie et dans le monde entier, les problèmes environnementaux et des changements 

climatiques se posent avec acuité. Par sa position géographique, l’Algérie est l’une des régionsle  plus 

vulnérables aux impacts des changements climatiques. D’ailleurs, les conséquences résultantes des 

changements climatiques se traduisent à travers plusieurs aspects comme la raréfaction des ressources 

établie par le stress hydrique que connaît le pays etla demande en croissance permanente en eau 

potable, en eau agricole et en eau industrielle, générée par une démographie sans cesse croissante ; 

L’évaporation des eaux de surface, d’où l’augmentation de la demande en eaux souterraines et les 

inondations et divers phénomènes extrêmes, qui ont d’ores et déjà touché plusieurs parties du territoire 

national.  

1.2. Les atteintes à l’environnement dans les villes algériennes : 
 Les villes algériennes ont vécu une triple transformation comme la densification des tissus 

anciens,   prolifération de l’habitat non réglementé qui est en progression, mais aussi un étalement 

périphérique considérable. L’Algérie est malade de son urbanisme. L’anarchie et le mauvais goût qui 

affectent  pratiquement tous lesmaillons de l’aménagement urbain et de la construction, n’aident pas les 

autorités concernées à faire respecter   les lois de  la république. Le pillage des réserves foncières et 

l’extension anarchique des tissus urbains qui s’étaient exacerbés durant la décennie noire, ont porté à 

l’évidence un coup fatal à la rigueur urbanistique et à l’esthétique des villes. 

2. La politique environnementale d’urbanisme et du paysage en Algérie : 

 Le cadre juridique a toujours affiché une intégration des exigences environnementales et 

paysagères, aussi bien dans le processus de  gestion des espaces, des déchets, des ressources naturelles 

et de la maîtrise des énergies que dans la formation/transformation du  cadre  bâti. Mais la situation est 

marquée par le manque de clarté et de ciblage dans les définitions des  concepts, l’insuffisance  de 

coordination institutionnelle, la lenteur dans la mise en place des textes d’application et le  déficit de 

savoir-faire spécialisé et d’expérience. 

2.1. Le cadre juridique en Algérie au profit du développement durable : 

2.1.1- Gestion de l’espace : 

 La loi n°83-03(2) relative à la protection de l'environnement : « Elle vise l’amélioration du 

cadre et de la qualité de la vie, réduit la définition du paysage et de l’environnement ses seules 

composantes physiques, et limite son champ d’application à la protection stricte des ressources 

naturelles (faune, flore, terre) et des milieux récepteurs (atmosphère, eau, mer) »(3). Les composantes 

évacuées par la loi n°83-03 seront évoquées au sein d'autres lois spécifiques apparues beaucoup plus 

tard et qui intégreront la protection du paysage à travers la protection des sols et des sites naturels. Et 

elle lance une nouvelle politique environnementale intégrée dans la mise en œuvre des politiques 

nationales de planification, de développement et d'aménagement du territoire.La loi n° 87-03(4)relative 

à l’aménagement du territoire, la mise en œuvre de la politique nationale d’aménagement du territoire 

s’inscrit dans le cadre du système de planification à travers les instruments d’aménagement (Schéma 

National d’Aménagement du Territoire SNAT et Schéma Régional d’Aménagement du Territoire SEPT 

ex SRAT). Elle a  pour objectifs de la préservation et l’utilisation optimale de l’espace, et de la maitrise 

du processus d’accroissement des grands centres urbains. La loi n° 90-25(5)portant orientation 

foncière, ellefixe les instruments d'intervention de l'État, des collectivités et organismes publics. « Les 

instruments d’aménagement et d’urbanisme doivent exprimer une occupation rationnelle et intensive 
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des sols, et établir l'équilibre entre les différentes fonctions des sols »(6). 

 La loi N°90-29(7)a pour objectifs d’organiser la production de sol urbanisable, la gestion 

économe et équilibrée des sols, et de la préservation de l’environnement, des milieux naturels, des 

paysages et du patrimoine culturel et historique, mais les termes utilisés renvoient à des contenus très 

différents, vaguement identifiés et définis d’une manière trop générale. De plus, elle ne fait pas mention 

à l’identification des procédures, ni des organismes chargés de leur application, et ne précise pas les 

références à une institution chargée de l’environnement. Elle a modifiée et complétée par la loi N° 04-

05(8)pour définir les conditions d’aménagement et de construction sont : 

les catastrophes naturelles pour définir les terrains exposés aux risques naturels et aux glissements de 

terrains. Le classement des zones sismiques selon leur degré de vulnérabilité et l’identification des 

zones exposées aux risques technologiques et déterminer les périmètres de protection. La loi 01-20(9) 

du 12 Décembre 2001 relative à l’aménagement et le développement durable du territoire consiste en à 

mettre en conformité les objectifs de l’aménagement du territoire avec les exigences du développement 

durable, à la protection et valorisation des espaces écologiquement et économiquement sensibles et à 

l’introduction de schémas directeurs et plans pour la gestion de l’espace.La loi n° 02-02(10)vise à 

larationalisation de l’exploitation des zones littorales, à la protection et valorisation du littoral et de ses 

ressources, et à la mise en place d’un instrument d’aménagement dit PAC et d’une nouvelle institution ; 

le commissariat national du littoral. 

 La loi n° 06-06(11)portant loi d'orientation de la ville, elle est mise en œuvre dans le cadre de la 

déconcentration (selon laquelle des missions et attributions sectorielles sont confiées au niveau local 

aux représentants de l'État), de la décentralisation (selon laquelle les collectivités locales disposent de 

pouvoirs et d'attributions qui leur sont dévolues par la loi), et de la gestion de proximité (selon laquelle 

sont recherchés et mis en place les supports et procédés destinés à associer, directement ou par le biais 

du mouvement associatif, le citoyen à la gestion des programmes  et actions concernant son cadre de 

vie et d'en apprécier et évaluer les effets engendrés).La loi n° 07-06(12) relative à la gestion, à la 

protection et au développement des espaces verts traite la gestion, la protection et le développement des 

espaces verts, l’étude et classement des espaces verts, l’entretien des espaces verts urbains existants, les 

normes d'espace vert, et les coefficients d'espace vert par ville/ habitations particulières. 

2.1.2- Gestion des déchets : 

 L’Algérie, à l’image des pays en voie de développement, fait également face au grand défi posé 

par la gestion des déchets bien qu’il existe un arsenal de lois mises en place par le gouvernement pour 

lutter contre ce fléau(13).  La loi 01-19(14) relative  à la gestion, au contrôle et à l’élimination des 

déchetsrelative à la gestion, au contrôle et à l’élimination des déchets, mais c’est aussi le programme 

national de la gestion des déchets municipaux (PROGDEM) et les schémas directeurs de chaque 

wilaya. Les défaillances constatées dans ce secteur ne sont pas dues à l’absence des lois relatives à la 

gestion des déchets mais à d’autres facteurs. En effet, la problématique des déchets en Algérie a pour 

origine en partie le laxisme dans l’application des dites lois ou simplement leur absence d’application. 

Ceci a pour conséquence directe une carence dans la mise en œuvre des moyens humains et matériels 

nécessaires à la gestion des déchets solides, ces moyens mis en place ne correspondant pas aux critères 

et paramètres normatifs fixés par la loi, laquelle par ailleurs est dépassée par les réalités économiques et 

sociales nouvelles de notre population qui est devenue, en l’espace de quelques années, une société de 

consommation, suite à l’aisance financière du pays durant la dernière décennie. 

2.1.3- Gestion des ressources naturelles et maitrise des énergies :  

 La loi n° 83-03(15)a pour objectifs de la prévention et la lutte contre toute forme de pollution et 

nuisance, la protection des milieux récepteurs (l’atmosphère, l’eau et la mer) et de l’espèce animales et 

végétales et la restructuration et la valorisation des ressources naturelles.La loi  n° 83-17(16)portant 

code des eaux assureune utilisation rationnelle et planifiée de l’eau à l’échelle nationale et la protection 

des eaux contre la pollution et le gaspillage. Elle définit aussi les droits et les obligations des usagers et 

prévient les effets nuisibles de l'eau. 

 La loi n° 03-10(17) a pour objet de définir les règles de protection de l’environnement dans le 



 الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " كتاب أعمال 0202مارس  8و 7أيام 

 

42 
 

cadre du développement durable de préserver de la diversité biologique, la non dégradation des 

ressources naturelles, de pollueur payeur, d’information et de participation, de fixer les principes 

fondamentaux et les règles de la gestion de l’environnement, et de promouvoir un développement 

national durable en améliorant les conditions de vie. Le développement durable est un concept qui vise 

la conciliation entre le développement socioéconomique permanent et la protection de l’environnement 

; c’est-à-dire de la dimension environnementale  dans un  développement qui vise à satisfaire les 

besoins des générations présentes et futures. 

  La Loi n° 04-20(18) relative à la prévention des risques majeurs et à la gestion des catastrophes 

dans le cadre du développement durable : « Les règles de prévention des risques majeurs et de la 

gestion des catastrophes visent à prévenir et prendre en charge les effets des risques majeurs sur les 

établissements humains, leurs activités et leur environnement dans un objectif de préservation et de 

sécurisation du développement et du patrimoine des générations futures »(19). 

 La Loi n° 99-09(20) relative à la maîtrise de l’énergie s’agit de définir unepolitique nationale de 

maîtrise de l'énergie, de la réduction de l'impact du système énergétique sur l'environnement, de la 

gestion de la production et la transformation de l'énergie et son utilisation dans tous les secteurs, de 

l’institution d'un système d'audit énergétique obligatoire et périodique chez les grands consommateurs, 

et d’introduire les normes d'efficacité énergétique. 

 La Loi n° 04-09(21) vise à favoriser le recours à des sources d’énergie non polluantes, et la 

conservation et préservation des énergies fossiles, à contribuer à la lutte contre le réchauffement 

climatique en limitant les émissions des gaz à effet de serre, et à fixer les modalités de promotion des 

énergies renouvelables, en généralisant leurs utilisations. 

2.2.  Les stratégies du développement durable en Algérie : 

    La question du développement durableen Algérie est étroitement imbriquée aux perspectives 

politiques du développement économique. Les villes ont souffert d’un flux migratoire disproportionné, 

d’un étalement non géré qui met en dysfonctionnement leur système urbain. 

 Le développement durable s’avère un outil de travail nécessaire à une résolution optimale des 

défaillances, et non un luxe réservé à payes aisées; c’est une nécessité, un enjeu, l’ultime recours. Le 

développement durable reste une idée jeune en Algérie car la première démarche a eu lieu en 2002 avec 

le lancement du plan national d’action pour l’environnement et le développement durable. 

 En Algérie,  le renouvellement urbain associé à « la politique de la ville », il apparait au sein du 

SNAT (Schéma National d’Aménagement du Territoire) 2030, dans la quatrième ligne directrice dont 

l’objectif est d’assurer le rattrapage des territoires à handicap et d’anticiper la mise à niveau des zones 

qui peuvent se voir distancer par le jeu de la compétitivité. 

  La première action (MATET,2010) porte sur le tissu urbain constitué ; elle vise la 

requalification des quartiers périphériques, des quartiers d’habitat insalubres, des friches urbaines et la 

valorisation du patrimoine historique et culturel, du paysage urbain et de l’espace public. Elle s’appuie 

sur un ensemble d’opérations de réhabilitation des immeubles, de résorption de l’habitat insalubre, 

d’amélioration de l’accès aux services, de l’accessibilité et de la communication, de reconversion des 

immeubles anciens et de restauration.Il y a plusieurs exemples des projets de renouvellement et du 

paysage urbains au profit du développement durable comme: 

 -Gestion environnementale communale à Blida :Ce programme  est conduit par l’agence de 

coopération technique Allemande (GTZ). Mis en œuvre par le Ministre de l’environnement et de 

l’aménagement du territoire ; signé en 2001.Ce plan vise à structurer un processus de planification 

communale et à accompagner la mise en œuvre d’un plan environnemental ; à améliorer la gestion des 

déchets solides  ainsi que l’amélioration de l’hygiène urbaine et la valorisation des déchets par 

compostage, à mettre en place un processus de planification locale du développement durable et de la 

gestion environnementale, à sensibiliser les acteurs locaux au développement durable et enfin à 

constituer une structure locale intitulée « comité 21 local» pour concevoir un plan d’action local dans le 

but du développent durable de Blida. Alors ce dispositif s’articule par ailleurs sur une sensibilisation et 

une action permanente des collectivités locales. «Pour illustrer la mise en pratique et le début de 
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l’élaboration de l’Agenda 21 en Algérie, nous avons pris l’exemple de Blida .Cette dernière a été 

choisie comme ville pilote pour la mise en place d’une gestion urbaine environnementale, moderne et 

efficace, à travers le secteur du déchet .Cette expérience s’est faite dans le cadre de la coopération 

Algéro-Allemande »(22). 

  La démarche proposée pour Blida est basée sur un processus participatif qui doit définir : (une 

stratégie de développement durable, un plan d’action environnemental, un plan de gestion des déchets 

solides du Grand Blida).La mise en place d’un système de collecte des déchets solides à travers un 

quartier pilote, celui de Ben Boulaid. L’assistance à la réhabilitation de la décharge de Béni Merrad 

pour valoriser la fonction organique des déchets à mettre en décharge. 

 - Un projet éco dans région du M’zab Le ksar de Tafilalet : Il s’agit d’une nouvelle ville réalisée 

au sud de Béni-Isguen, un des 05 ksour des Mozabites. Ses initiateurs, réunis autour d’une association 

‘’Amidoul’’.Tafilelt s’inscrit  donc dans une optique sociale, économique écologique et patrimoniale, 

digne des valeurs actuelles de développement durable. En effet, La maison traditionnelle de Tafilelt 

développe des concepts en relation avec l’architecture durable associant confort et respect de 

l’environnement. En plus, l’implantation impérative dans un milieu rocheux surplombant la vallée est 

un impératif pour préserver le milieu fragile qu’est la palmeraie et éviter l’étalement urbain. 

Ce projet vise donc à restaurer certaines coutumes ancestrales basées sur la foi et le « compter sur soi », 

qui ont permis aux oasis en général et à celles du Mzab en particulier de bâtir ce qui est maintenant 

mondialement connu comme étant une architecture millénaire digne de l’appellation «développement 

durable ».  

Conclusion : 

 Nous constatons d’une manière globale, aussi bien au niveau des textes fixant le régime 

juridique du patrimoine foncier que de ceux définissant les règles et les nouveaux instruments de 

planification spatiale, il y a une réelle volonté du législateur à intégrer les exigences du développement 

soutenable et la dimension environnementale dans le processus de gestion des sols. Ainsi que dans les 

projets de transformation du territoire, Malheureusement certaines défaillances et insuffisances 

perceptibles au sein de ces lois ont limitées l’aboutissement de cette volonté. 

 La primauté donnée aux nouvelles mesures socio-économiques et environnementale provoque 

des bouleversements quand il s’agit de les insérer dans les systèmes contemporains. La nécessité de 

recourir à d’autres manières de concevoir, planifier et gérer le développement urbain exige de mettre en 

place un cadre de vie plus durable c’est-à-dire une politique et une démarche globale qui intègre les 

dimensions sociale, économique et environnementale ainsi que la mise en place d’une gouvernance 

participative. C’est une politique qui prendre en  considération les différents composants du territoire à 

savoir l’histoire du lieu, son paysage urbain, les espaces bâtis et non bâtis, trame parcellaire et trame 

viaire, les valeurs sociales, la  culture et l’urbanité de la population. Son principe fondamental est le 

partage, il cherche continuellement le consensus en impliquant les différents acteurs de la ville, le 

développement de partenariat public/privé, la mise en jeux de plusieurs champs disciplinaires, des 

savoirs faires en mettant la focale sur l’opinion habitante qui est la clé de voute de la décision finale 

d’un projet de paysage urbain durable. 
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 هحود إبراهين هحودد.

 دكتوراة في الاقتصاد والعلوم الوالية

 الاسكندريةهحاضر بكلية الحقوق جاهعة 

 

 

بالإضافة إلى دورها  في   

Abstract :  

Local administration represents the most important public administration system, and one of the tools 

of sustainabledevelopmentaccording to whichlocalities are given the powers and authoritiesthat help in 

flexibility in the speed and ease of decision-makingawayfrom central control. In addition to itsrole in 

involvingindividuals in managing local matters, and maximizingitsrole in political participation, as this 

has emergedgreatly in international experiencesthat have tended to abandon centralization, and a shift 

towardsdecentralization in managing the country'saffairs, such as China, whichled to an improvement 

in the infrastructure and environmentalpreservationsectors. This iswhatwehope to reach in 

Egyptthrough the EgyptAcceleratedDevelopment Program. 

Key words:Local-China-Sustainable-Development-converting 
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Abstract :  

In light of the financial problems faced by local communities, and the lack of financial 
resources, which is one of the most important obstacles to the development at this communities.  

In this study, I looked closely at the One of the most important solutions to finance the local 
communities budget and local development, which is called Environmental taxes. 
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Guarantee and solidarity fund as one of the mechanisms  

for strengthening the economic role of regional groups . 

 هشام بوحوشد.

 -1كلية الحقوق ـ جامعة الإخوة منتوري قسنطينة،  ،أستاذ محاضر"أ"

 

 رميساء كحولط د.

 -1جامعة الإخوة منتوري قسنطينة

 

Abstract : 
The Guarantee and Solidarity Fund is the mechanism of local financing, through regional solidarity 

between municipalities and states, as it contributes to working to alleviate and reduce the financial deficit 
resulting from the imbalance in the budget of regional groups.Through this intervention, he clarifies the 
role that it plays as a mechanism that contributes to the economic support of regional groups. 
Key words: local communities , local development, financial solidarity,  guarantee and solidarity fund, 
state and municipality. 
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Regional planning is a mechanism for achieving sustainable development   

 

 فازيت وأعمرط.د 

 والعلوم السياسيتكليت الحقوق 

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت

 جامعت أمحمذ بوقرة بومرداس

   
 

 

 
 

Abstract :  

       Regional groups strive to achieve sustainable development by relying on effective regional 

development planning by integrating economic, social and environmental dimensions into the 

planning system, which is a means of looking for the independent state, within the framework of the 

ongoing pursuit of sustainable development because of its importance in the advancement of various 

economic sectors, in order to accelerate the process of development and achieve equity in the 

distribution of resources between different groups and regions. 
Key words:  Regional Planning, Sustainable Development, Programs Development, Economical 

development, index development. 
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The problem of financing territorial authorities  

and sustainable development 

 ل هونية ـجليد.
 السياسية، كلية الحقوق والعلوم أ هحاضرة أستاذة

 بوهرداسأهحود بوقرة جاهعة 

 ينبراهط.د بسكر 

 كلية الحقوق والعلوم السياسية
 بوهرداسأهحود بوقرة جاهعة 

 

 

. 
Abstract :  

Territorial authorities suffer from many problems that greatly impeded local development and were 

not up to the aspirations of the citizens. 

Among these problems, the problem of financing was presented as the most prominent obstacles, 

especially in light of the economic crisis that affected all countries of the world in general and Algeria 

in particular, where thinking became evident about alternatives to public financing for territorial 

authorities, and reliance on self-financing, whether through the income of local collection, or valuing 

Local property without neglecting the development of the partnership between the territorial 

authorities, as well as the private sector's involvement in satisfying the public needs through the 

technology of delegating the public service similar to the comparative systems, where it has proven 

successful as an alternative to direct management, and this will allow better management of territorial 

authorities by creating wealth through valuation Running local income-producing enterprises and 

creating a dynamic that derives its strength from evaluating successful initiatives and correcting all 

imbalances that currently hinder the effective performance of public utilities. This has made a strong 

bet on territorial authorities to promote sustainable local development. 

Key words: Territorial authorities- local development - self-financing - public service delegation- 

private sector. 
 ) مداخلة مشتركة(المؤلف المرسل: د.جليل مونية 
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The role of local communities in supporting  

the sustainable development 
 

  بن عياد جليلةد.

بوقرة بومرداس أمحمدجامعة ،  محاضرة أ أستاذة

 
 

 
 

Abstract :  

       The issue of sustainable local development is one of the topics that receive increasing attention in 

many countries, as sustainable local development is an important strategic alternative to address the 

development imbalances that developing countries suffer from. 

Therefore, through this research paper, we will try to address the various terms that require 

clarification, namely local development and sustainable development to address the role of local 

communities in achieving local development in Algeria, and we will also address the obstacles that 

prevented achieving sustainable local development. 

Key words:  Local development, Sustainable development, Municipal, The state, Administration. 
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The New Roles of Local Authorities in Restructuring the National Economy 
 

  وهاب فيصلط.د 

  جامعة بجاية ،  كلية الحقوق والعلوم السياسية

 

 

Abstract :  

This study aims at showing the efforts of the local communities to implement the mechanisms of 

activating local Development, as well as the strategies that must be followed to overcome the fiscal 

and administrative deficit and try to find solutions to revive domestic Development, especially that the 

country is experiencing a severe economic crisis due to the sharp drop in oil prices . 

Key words: territorial collectivities, local development, small and mediumenterprises, local 

investment, decentralised cooperation, industrial estate.   
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Le développement urbain durable  indispensable à la réalisation 

des objectifs de développement durable local 

Sustainable urban development essential to the achievement of local 

sustainable development objectives 

FRENDI Nabil  

Maitre de conférence classe- B- 

Université de Bouira 

Résumée 

Ville moderne est une expression qui désigne une ville ou une unité urbaine respectant les principes du 

développement durable et de l'urbanisme écologique, qui cherche a prendre en compte conjointement 

les enjeux sociaux, économiques, environnementaux et culturels de l'urbanisme pour et avec les 

habitants  Leur gouvernance se fait généralement suivant le principe de l'agenda 21 local, incluant des 

modes de démocratie participative et parfois un objectif d'autarcie énergétique voire alimentaire. 

Mots clés: Ville moderne , développement durable ,éco-quartier , logement durable. 

Abstra 

Modern city is an expression which designates a city or an urban unit respecting the principles of 

sustainable development and ecological town planning, which seeks to jointly take into account the 

social, economic, environmental and cultural issues of town planning for and with the inhabitants 

Their governance is generally carried out according to the principle of local Agenda 21, including 

modes of participatory democracy and sometimes an objective of energy or even food self-sufficiency. 
 

Keyword : Modern city’s , sustainable development ,eco- neighborhood , sustainable house . 
 

 

 

introduction 

 

 Selon la définition donnée par le rapport Brundtland, « le développement durable est un mode de 

développement qui répond aux besoins des générations présentes sans compromettre la capacité des 

générations futures de répondre aux leurs. Deux concepts sont inhérents a cette notion : Le concept de 

« besoins », et plus particulièrement des besoins essentiels des plus démunis, a qui il convient 

d’accorder la plus grande priorité, et l’idée des limitations que l’état de nos techniques et de notre 

organisation sociale impose sur la capacité de l’environnement a répondre aux besoins actuels et a 

venir. » 

Contrairement au développement économique, le développement durable est un développement qui 

prend en compte trois dimensions : économique, environnementale et sociale , les trois piliers du 

développement durable qui sont traditionnellement utilisés pour le définir sont donc : l’économie, le 

social et l’environnement , la particularité du développement durable est de se situer au carrefour de ces 

3 pilier. 

A l’heure du développement durable, le logement devient aussi durable , c’est le terme aujourd’hui 

employé pour désigner un habitat «vert», respectueux de son environnement et peu gourmand en 

énergie - moins d’énergie utilisée implique aussi une baisse générale des rejets du logement en gaz a 

effet de serre , cette moindre consommation entraine a terme une réduction de la facture des frais de 
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fonctionnement (chauffage, électricité) , le logement durable nous concerne tous et dans plus d’aspects 

de notre vie qu’on ne le pense.  

Brandi comme outil de lutte contre les changements climatiques par les uns, piste vers une sortie 

réussie de la crise économique pour les autres, le logement ne fait-il pas également  partie d’un 

contexte sociétal et urbain spécifique ? 

Première partie : Logement durable au cœur de développement  durable 

Deuxième  parti :  éco –quartier et développement du logement durable  

Troisième partie :Application du concept l’habitat durable au niveau international et national  

 

Première partie : Logement durable au cœur de développement   durable 

     Le concept de logement durable est mis à toutes les sauces au gré des motivations de ceux qui en 

ont fait leur credo , il importe donc de définir ce que l'on entend vraiment par construction ou logement 

durable , Premier  chapitre  : Logement durable ,historique et contexte , le deuxième chapitre  :

Définition du logement durable , troisième chapitre : Les caractéristique du logement durable . 

 Premier  chapitre  : Logement durable ,historique et contexte 

      Fin des année 1960, le club de Rome souligne le danger d’une croissance économique et 

démographique exponentielle que son rapport « halte a la croissance » popularise sous le slogan de 

« croissance zéro » , cette réflexion se trouve relayée lors de deux conférences des nations unies, 

Stockholm en 1972, Mexico en 1974, qui développent l’idée de stratégies de développement 

socioéconomique équitables et respectueuses de l’environnement, la réhabilitation des logements 

sociaux est alors au centre des préoccupations écologiques et environnementales car les immeubles 

construits avant la décennie 1990 ont un rendement énergétique peu satisfaisant, du fait de la 

conception de l’immeuble, voire de la cellule, des matériaux de construction employés et du mode de 

chauffage utilisé. le logement construit après 1960 fait l’objet d’un entretien permanent depuis 1977 . 

       Le logement durable n’est pas un phénomène nouveau mais au contraire renvoie a un ensemble de 

techniques anciennes que nous redécouvrons , car nombre de maisons anciennes représentent bien ce 

que nous appelons aujourd’hui « logement durable », particulièrement lorsque l’on considère qu’un 

bâtiment durable est le résultat logique d’une construction de qualité .  

      Dans le passé, les bâtiments étaient conçus et construits en tenant compte du contexte naturel, social 

et culturel , les sociétés avaient pleinement conscience de la nécessité d’économiser l’énergie et l’eau et 

savaient comment recycler les matériaux, et ceci surtout pour des raisons économiques. Aujourd’hui, 

une autre raison nous invite a construire de manière durable : La préservation de la qualité de 

l’environnement , les méthodes de construction actuelles et nos niveaux de vie modernes épuisent nos 

ressources naturelles et dégradent notre environnement , de nombreuses innovations techniques ont été 

développées pour améliorer la qualité environnementale des bâtiments et habitations, mais leur mise en 

œuvre dépend de la réussite de politiques de long terme, de l’adaptation des structures 

organisationnelles et de l’intégration des infrastructures sociales et culturelles.  

     Le regard politique sur cette problématique ainsi que la terminologie désormais utilisée sont basés 

sur un rapport publié en 1987 par la commission mondiale sur l’environnement et le développement des 

nations unies , ce rapport − communément appelé « rapport Brundtland »- 
1
 mettant définitivement le 

développement durable au centre de l'action publique. 

Deuxième chapitre  :Définition du logement durable  

      Le concept d’habitat est plus large que celui de logement qui ne concerne que la dimension 

matérielle , la notion d’habitat intègre un ensemble de facteurs tels que le mode d’organisation, le 

milieu de vie et l’environnement. 

 Un logement sera véritablement durable, si l’on arrive a dépasser cette vision classique et a 

adopter une approche intégrée et englobant permettant d’embrasser pleinement toute la problématique 

de la durabilité »
2
 ,dans cette optique, il apparait donc essentiel que les politiques du logement 

couvrent, d’une part, les aspects socio-économiques tels que l’accessibilité financière du logement, la 
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réhabilitation des quartiers en difficulté et, d’autre part,les aspects dits écologiques ou « éco-efficients » 

a savoir l’utilisation rationnelle et parcimonieuse des ressources naturelles non renouvelables, tant lors 

de la construction que de l’utilisation du logement 
3
. 

La notion de logement durable englobe le bâtiment respectueux de l’environnement, le bâtiment 

durable et les aspects sociaux de la politique du logement , étant donné que le logement a un rapport 

direct avec la qualité de la vie et est la base sur laquelle les gens structurent leur existence, les aspects 

sociaux de ce secteur sont d’une importance capitale , Ils sont donc un élément central qui vient 

s‘ajouter aux aspects nécessaires du bâtiment durable. Un autre aspect important, qui n’a pas été inclus, 

est le prix abordable des habitations. 

 Il est cependant étroitement lié aux paramètres environnementaux, puisque le coût des charges 

représente une large part du budget du logement, qui se compose principalement de l’utilisation de 

ressources pour la maintenance et du coût de l’énergie , ceci conduit a une vision du logement durable 

selon trois optiques : La construction, les facteurs économiques et sociaux, l’efficacité écologique.
4
 

C’est un des thèmes traités dans habitreg.net, qui concerne des territoires bien différents dans les 

trois régions , certaines zones doivent maîtriser leur développement, alors que d’autres sont en déprise. 

L’habitat durable a rapidement fédéré les acteurs des trois régions, la coopération transfrontalière a 

permis de construire une approche commune se nourrissant d’expériences déjà réalisées.
5
 

      Cependant, l'habitat n’est réellement durable que s'il revêt également une approche économique et 

sociale afin d'œuvrer pour le droit au logement pour tous,
6
 réponde aux besoins de ses habitants 

(présents et futurs) et minimise ses impacts sur l’environnement
7
 consacré dans la loi  algérienne 

considéré comme un besoin social fondamental. 

 Troisième chapitre : Les caractéristique du logement durable  

Pour vivre dans un logement durable, il n’est pas nécessaire de se faire construire une nouvelle 

maison , Il est tout a fait possible de rénover  le logement afin de le rendre plus éco-responsable et 

d’améliorer son rendement énergétique ,  le point de départ est d‘effectuer un audit énergétique : il 

s’agit d’un état des lieux qui vous servir a repérer les défauts de logement en termes de consommation 

énergétique
8
 :  

 Isolation thermique :  Isolation thermique afin d’éviter les déperditions de chaleur. pour cela, 

une remise a neuf de la toiture et des murs est souvent primordiale. l’installation d’un double vitrage a 

aussi un impact très positif. 

Ventilation : En effet, l’isolation thermique seule ne prévient pas les problèmes liés a l’humidité et 

a la qualité de l’air. pour cela, une solution efficace est la mise en place d’un système de ventilation 

mécanique contrôlée  ces systèmes permettent de renouveler l’air sans trop consommer d’énergie.  

 Chauffage : Le remplacement de système de chauffage doit venir après avoir assuré une bonne 

isolation et une bonne ventilation .  et remplacer  la  chaudière par un système a condensation ou a 

ventouse, plus économiques. 

Deuxième  parti :  éco –quartier et développement du logement durable  

Historiquement, les pays d’Europe du nord ont ouvert la voie dans la prise en compte de l’écologie 

dans la production du cadre bâti. 

 Le  modèle nord-européen en matière d’environnement, se caractérisent essentiellement par 

l’intervention d’une expertise écologique et environnementale qui se traduit dans la qualité 

environnementale des constructions et des espaces (économies d’énergie, utilisation des énergies 

renouvelables), puis éventuellement par une mixité d’usage (logements et activités) et la présence de la 

nature en milieu urbain, mais plus rarement par la prise en compte de la dimension sociale , cette 

dimension sociale est parfois présente à travers des pratiques de participation, de consultation et 

d’information des populations, des équipements culturels et sociaux, des actions et pratiques pour la 

mixité sociale ou intergénérationnelle , prise en compte, dans un projet d’éco-quartier, des trois grandes 

dimensions du développement durable environnementale, économique et sociale
9
. 
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Nous allons aborder dans un premier  chapitre : Définitions des éco-quartier , puis dans le deuxième 

chapitre  : Caractéristiques de l'éco quartier , puis dans le troisième chapitre:  Exemple des éco- quartier  

et ville moderne  en Algérie . 

  Premier  chapitre : Définitions des éco-quartier 

« l’éco quartier est une opération d’aménagement durable exemplaire ,  mesure phare du plan ville 

durable du ministère, il contribue à améliorer notre qualité de vie, tout en l’adaptant aux enjeux de 

demain : préserver nos ressources et nos paysages, tout en préparant les conditions de la création d’une 

offre de logements adaptée aux besoins. »
10

 

un projet de quartier ou d’éco quartier durable se caractérise par la mise en œuvre d’une démarche 

projet visant à répondre à son échelle aux enjeux globaux de la planète, aux enjeux locaux afin 

d’améliorer la qualité de vie de ses habitants et usagers et de contribuer à la durabilité de la ville
11

. 

donc un éco-quartier implique de rechercher :
12

 

✗ une maîtrise de l'étalement urbain et des déplacements, 

✗ une urbanisation respectueuse de l'environnement, 

✗ une mixité sociale et une relocalisation partielle de l'économie. 

  Deuxième chapitre  : Caractéristiques de l'éco quartier 

Selon les promoteurs de ce terme, un éco quartier concilierait autant que possible les différents 

enjeux environnementaux dans le but de réduire l'impact du bâti sur la nature
13

 : 

• Réduction des consommations énergétiques : les bâtiments, notamment, répondent a des 

exigences très strictes avec des consommations au m² aussi faibles que possible. les éco quartiers 

remarquables recourent tous aux énergies renouvelables (solaire.(. 

Meilleure gestion des déplacements avec limitation de la voiture et incitation a l'utilisation de 

transports doux (transports en commun, vélo, marche a pied) : les éco quartiers favorisent l'usage du 

vélo grâce a des pistes cyclables, la présence de parking a vélo sécurisé, des voies piétonnes permettent 

de circuler en toute sécurité, des arrêts de bus. 

• Réduction des consommations d'eau : les eaux pluviales sont récupérées et utilisées pour arroser 

les espaces verts, nettoyer la voie publique ou alimenter l'eau des toilettes. 

• Limitation de la production de déchets : le tri sélectif est de rigueur, mais les déchets verts 

peuvent également être facilement compostés grâce a des emplacements prévus a cet effet - le compost 

pouvant ensuite être utilisé pour les jardins et espaces verts. 

• Favoriser la biodiversité : suivant les éco quartiers, des mesures peuvent être prises ou 

encouragées pour permettre a une flore et une faune locale de s'épanouir. 

• Les matériaux de construction utilisés et les chantiers peuvent faire l'objet d'une attention 

particulière (meilleure gestion des déchets de chantier, réutilisation d'éléments dans le cadre d'une 

réhabilitation...) 

 Troisième chapitre:  Exemple des éco- quartier  et ville moderne  en Algérie  

*Un projet original et ambitieux a une centaine de kilomètres a l'est d’Alger,  Tizi Ouzou un éco 

quartier imaginé et mis en œuvre par un groupe qui a volontairement investi dans la qualité 

environnementale tout en gardant la rentabilité nécessaire a tout projet immobilier , le mètre carré 

"profit" est aussi dans la nature, la mobilité et le savoir vivre. Achim immobilier innove avec un éco 

quartier où l’habitant est important et où l’habitat et ses commodités sont mis à sa disposition, 

l’habitant et l’usager se meuvent dans un environnement ou les commerces et services sont à proximité. 

     *Projet d’éco quartier à l’est de Alger dans secteur de Bordj El Kiffan , un projet d’éco quartier en 

logements collectifs intermédiaires. l’ambition de ce projet pilote est double : retrouver les qualités 

spatiales du bâti vernaculaire à patio en concevant l’espace ouvert comme l’élément identitaire, 

fondateur et fédérateur du logement, et en réinventant de nouvelles relations entre les espaces extérieurs 

et les espaces intérieurs ; réinterpréter les modèles spatiaux de la casbah et de la ville haussmannienne 

en hiérarchisant l’espace par la multiplication des seuils entre la sphère publique et l’intimité des logis, 
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en réintroduisant la mixité sociale et fonctionnelle, en retrouvant l’usage de la cinquième façade et en 

proposant des espaces « partagés », lieux du voisinage et de la convivialité. 

Exemple de ville moderne en Algérie 

*La ville nouvelle de sidi Abdallah (ouest d'Alger), se veut un modèle de ville moderne et 

d'organisation urbanistique harmonieuse , les pouvoirs publics comptent faire de sidi Abdallah une ville 

intelligente et intégrée pour être un exemple à suivre dans la réalisation des autres villes nouvelles et 

projets de réhabilitation des villes anciennes , la création de la ville nouvelle de sidi Abdallah a été 

officiellement décidée en 2004, tandis que la déclaration d'utilité publique de l'opération relative à la 

réalisation de certains ouvrages, équipements et infrastructures est intervenue en 2008. 

* El Menea, une ville moderne et durable dans une palmeraie en plein milieu du désert  le 

gouvernement algérien, conscient du phénomène d’exode rural et constatant l’accroissement 

anarchique des bidonvilles d’Alger et Constantine, a lancé d’importantes opérations de résorption de 

l’habitat précaire et de nombreux projets de villes nouvelles , une ville moderne et durable dans une 

palmeraie en plein milieu du désert qui répondrait à ce problème crucial de logement : c’est le défi qu’a 

relevé egis qui a  finalisé les études du plan d’aménagement de la ville nouvelle d’El Ménéa, à 270km 

au sud de Ghardaïa. 

  Troisième partie :Application du concept l’habitat durable au niveau international et national  

 L’urbanisation durable est essentielle pour la réalisation des objectifs mondiaux 

de développement énoncés dans une série d’accords mondiaux conclus et le plan stratégique du 

programme des nations unies pour les établissements humains (ONU habitat) pour la période 2020–

2023 met l’accent sur l’engagement et la contribution d’ONU habitat faveur de la mise en œuvre 

des programmes mondiaux de développement, en particulier l’engagement pris dans le programme 

de développement durable . 

 Premier chapitre  :Le plan stratégique de l’ONU du développement urbain durable 

L’ONU établi en 1978  le programme d’habitat  qui forme le cadre politique , ce programme fixe 

un nouveau cadre mondial en matière de développement urbain durable. 

Ce plan stratégique crée un puissant discours du changement, exposant clairement la relation entre 

l’urbanisation durable et la notion plus large de développement durable , il met l’accent sur l’obtention 

d’effets et de résultats positifs pour ceux qui sont actuellement laissés pour compte, notamment 

les femmes et les jeunes, dans les villes et autres établissements humains ,
14

a travers  de ce programme, 

les dirigeants internationaux se sont engagés A
15

 : 

Fournir des services essentiels a tous les citoyens 
ces services incluent : l’accès au logement, a une eau potable et a des moyens d’assainissement 

sûrs, ainsi que l’accès a des aliments nutritifs, a la santé et au planning familial, a l’éducation, a la 

culture et aux technologies de la communication. 

Assurer a l’ensemble des citoyens le plein accès a l’égalité des chances sans discrimination 
chacun a le droit de bénéficier des services offerts par sa ville le nouveau programme pour les villes 

appelle les autorités municipales a prendre en compte les besoins des femmes, des personnes en 

situation de handicap, des communautés marginalisées, des personnes agrées, des peuples autochtones, 

entre autres. 

Promouvoir des mesures pour des villes plus propres 
 S’attaquer au problème de la pollution dans les villes sera bénéfique a la fois pour leurs habitants 

et pour la planète. a travers ce programme, les dirigeants se sont engagés a accroître l’utilisation des 

énergies renouvelables, a rendre leurs transports publics plus respectueux de l’environnement et a gérer 

durablement leurs ressources naturelles. 

Renforcer la résilience des villes pour réduire le risque et les effets des catastrophes 

naturelles 
       De nombreuses villes ont été touchées par des catastrophes naturelles , les dirigeants se sont donc 

engagés a mettre en place des mesures d’atténuation des risques de catastrophe et d’adaptation a leurs 
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effets ,  certaines de ces mesures comprennent une meilleur politique urbaine, des infrastructures de 

qualité et l’amélioration de solutions a l’échelle locale. 

Agir pour faire face aux effets du changement climatique en réduisant les émissions de gaz a 

effet  de  serre 
       Les dirigeants se sont engagés a impliquer non seulement les autorités locales mais également 

l’ensemble des acteurs de la société pour agir en faveur du climat, tout en prenant en compte l’accord 

de paris sur le changement climatique qui vise a limiter l’augmentation de la température mondiale 

sous les 2°c. 

      Respecter pleinement le droit des réfugiés, des migrants et des personnes déplacées a 

l’intérieur de leur propre pays, quel que soit leur statut 
  Les dirigeants ont reconnu que la migration pose certains défis mais qu’elle contribuait également 

de manière significative a la  vie urbaine  pour cette raison, ils se sont engagés a mettre en place des 

mesures pour aider les migrants, les réfugiés et les personnes déplacées afin qu’ils puissent contribuer 

de manière positive a la société. 

  Améliorer la connectivité et soutenir des initiatives innovantes et écologiques 

il s’agit de mettre en place des partenariats avec le monde des affaires et la société civile afin de trouver 

des solutions durables aux défis rencontrés par les villes. 

  Promouvoir des espaces publics sûrs, accessibles et respectueux de l’environnement 
         Les aménagements urbains doivent faciliter les relations humaines , c’est pourquoi ce nouveau 

programme appelle a augmenter le nombre d’espaces publics, tels que les trottoirs, les pistes cyclables, 

les jardins publics, les places et les parcs. 

 Le développement durable, dans toutes ses dimensions, appelle la recherche de solutions 

transversales, décloisonnées, a bâtir dans les territoires au plus près des habitants, des collectivités 

locales, des professionnels, des associations…elle nécessite donc un savoir-faire et une expérience dans 

l’animation du dialogue territorial , et bien connaître chaque territoire avec ses caractéristiques, ses 

enjeux, son organisation spatiale et institutionnelle, ses dynamiques, mais aussi ses évolutions qu’il faut 

pouvoir accompagner en innovant.
16

 

 Deuxième chapitre : Acteurs du projet urbains au niveau national 

Il y a plusieurs façons de distinguer les groupes d’acteurs , on peut les distinguer selon l’intensité 

de leur relation au projet , les acteurs touchés sont ceux que le projet affecte directement : les 

habitants, les propriétaires les acteurs concernés sont ceux qui ont un rôle dans la marche du projet : 

les élus, les administrations; finalement, les acteurs intéressés sont ceux qui s’impliquent plus ou 

moins ponctuellement sur un aspect ou l’autre du projet : les associations, les experts, les mandataires, 

les journalistes… il peut aussi être pertinent de distinguer les acteurs publics (liés a l’administration) 

des acteurs semi-publics (associations) et privés (habitants, propriétaires)
 17

. 

De plus, il importe de se souvenir que chaque acteur défend en général a la fois des enjeux 

institutionnels et individuels, parmi lesquels il n’est pas toujours aisé de faire une distinction , mais une 

manière pertinente d’étudier les acteurs est de les distinguer selon leurs rôles pour l’avancement 

du projet. 

Les collectivités locales des acteurs de première ligne sont présentes tant en matière de 

construction qu’en reconstruction, leur apport correspond souvent a une subvention importante qui 

permet d’alléger les charges foncières , logement durable a du sens quand il combine des normes 

techniques(dignité, chauffage, acoustique et la norme sociale qui correspond a l’offre de logement 

adaptée au public.
 18

 

Les décideurs : Il s’agit des élus (communaux, cantonaux) concernés, ainsi que des chefs de service 

des administrations ayant un pouvoir décisionnel sur le projet, que ce soit en termes de financement, 

d’orientation stratégique ou de validation , leur rôle est de donner une orientation au projet, et de mettre 

a disposition les ressources nécessaires , il importe que tous les décideurs concernés soient associés au 

pilotage du projet, même symboliquement, de façon a éviter par la suite des obstacles d’ordre politique. 
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Les opérationnels : Il s’agit des acteurs en charge de la gestion concrète du projet : le chef de 

projet, les collaborateurs des administrations impliqués dans la structure opérationnelle (équipe de 

projet), voire des représentants d’associations , leur rôle est de mener a bien le projet, en réalisant les 

objectifs fixés par les décideurs  , il s’agit ici aussi d’impliquer les différents services concernés dans 

une vision transversale du projet, mais aussi d’identifier les personnes véritablement motivées , le 

projet doit avoir un sens dans le cadre des missions de ces collaborateurs, et ils doivent disposer des 

ressources suffisantes – mandat clair, temps, ressources financières – afin de mener a bien les 

différentes tâches du projet urbain. 

Les mandataires : Ce sont des professionnels qui ont une mission sur un aspect ou l’autre du 

projet : consultants stratégiques, architectes, sociologues, animateurs des démarches participatives. il 

importe d’évaluer dans quelle mesure il est bon que les collaborateurs des administrations assument ces 

tâches, en particulier s’il s’agit de transformer sur le long terme les modalités de travail. 

les associations: Les associations sont des interlocuteurs clés pour la gestion des projets urbains. 

non seulement elles amènent de précieuses connaissances sur le contexte local, mais elles proposent 

souvent un regard pointu et complémentaire sur des thématiques particulières : gestion de la mobilité, 

protection de l’environnement, vie du quartier, etc , leur rôle est notamment de nourrir la réflexion sur 

le projet. on peut distinguer les associations a base territoriale (association de quartier, de village), très 

impliquées localement, et les associations a base thématique (ate, pro vélo, pro natura, etc.) qui peuvent 

amener une expertise dans un domaine particulier. 

Les propriétaires : Il peut s’agir de simple propriétaires privés souhaitant valoriser leur parcelle, 

ou de propriétaires institutionnels (caisses de pension, assurances) , l’attitude peut être très variable par 

rapport aux démarches de concertation : Ouverture maximale a la collaboration, allant jusqu’à 

d’éventuels partenariats public-privé, simple attentisme vis-a- vis des demandes de l’administration, ou 

attitude de défiance visant a faire arbitrer par le loi les conflits entre intérêts publics et privés. 

Les habitants: Les habitants ne constituent pas un groupe d’acteurs homogène. ils se distinguent 

par leur attitude (pour ou contre le projet), par leur niveau de participation (présents ou absents), par les 

enjeux qu’ils défendent (privés, collectifs, sociaux, environnementaux, etc.) , le principal défi est la 

représentativité : comment s’assurer que les prises de position des habitants impliqués dans le projet 

sont le reflet des positions de tous les habitants ? une des pistes a privilégier est d’identifier des              

« acteurs-clés », représentatifs d’une diversité d’intérêts : représentants des jeunes, des commerçants, 

des parents d’élèves, etc. 

Quel que soit leur niveau, les acteurs publics jouent un rôle majeur dans l’évolution du logement 

vers un logement durable , ce rôle se décline de trois manières:
19

 

Obliger de réduction plus drastique de la consommation énergétique en mise d’un certificat de 

performance énergétique pour la construction, la vente ou la location d’un bâtiment, permettant ainsi 

aux particuliers de connaître la consommation a laquelle ils doivent s’attendre , elle impose également 

une méthode de calcul pour mesurer la performance énergétique des bâtiments accompagnée de normes 

minimales de performance énergétique, au sein de chaque état membre. 

Inciter incitants, primes et aides existent au niveau des régions et des localités, ayant pour but 

d’encourager la rénovation et la construction durable, ou a moindre échelle les installations permettant 

des économies d’énergie , le problème étant souvent l’investissement initial mais également le manque 

d’information ou de sensibilisation, les régions tentent d’élargir leur panel de solutions a destination de 

tous les ménages. 

– Eduquer : A défaut de pouvoir habiter immédiatement dans un logement basse énergie, 

plusieurs bonnes pratiques peuvent entremises en œuvre par les ménages, afin de réaliser un certain 

nombre d’économies d’énergie , l’enjeu majeur en termes de logement durable consiste a faire évoluer 

les mentalités, tant des particuliers que des constructeurs. 

Conclusion: 

Le logement, considéré comme l’un des premiers besoins d’une vie digne et décente, les 

phénomènes de périurbanisation et de rurbanisation sont considérés aujourd’hui comme des facteurs 

d’accroissement des gaz a effet de serre et de la consommation d’énergie. 
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     Mettre en œuvre l’habitat durable n’est pas du ressort des seuls constructeurs. pour assurer le succès 

à long terme d’une formule qui combine compacité , proximité , attrait et performance, plusieurs acteurs, 

tant publics que prives, ont un rôle à jouer.les collectivités locales sont conduites, d’une part a produire 

des logements durables, d’autre part a lutte contre l’habitat insalubre dans le parc privé dans leur 

circonscription et envisager les mesures a prendre pour conduire les logements a des valeurs minimales. 

les organismes de logements sociaux, les associations, les propriétaires privés et les promoteurs 

pourraient être associés a ces travaux qui conduiraient a édicter des normes minimales de logement 

confortable et durable a côté d’autres fonctions comme la mobilisation du foncier 

Recommandation: 

-Réussir  le pari du développement durable ne se fera pas sans une mobilisation forte et large des 

individus et des organisations. 

-Pour rendre les villes et les communautés durables, il est nécessaire de renforcer les cadres 

politiques, juridiques et institutionnels ainsi qu’un soutien financier au niveau local. 
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Delegating local public utilities is the pillar  

of the development and an alternative to financing 
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Abstract :  

       Regional decentralization aims to bring the administration closer to the citizens and involve them 

in the conduct of their local affairs as a form of democracy,  Therefore, it is considered the pillar of 

development through the equitable distribution of wealth and achieving a kind of financial 

independence as it is based on the existence of differentiated interests, and in order to raise its 

performance, legislations provide the frameworks. The legal necessary to enable it to play its 

developmental role and in this context, we find the Algerian legislator has contributed some texts 

despite their few and late issuance, but he tried to activate the local administration through these texts, 

the last of which was Executive Decree 18-199 which came to establish the mandate as a mechanism 

for managing local public utilities to Aside from the classic methods of governance by presenting a 

text that facilitates the work of local authorities and contributes to restoring the state's credibility. 

Key words: local public facility, delegation, commissioner. 
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Protection of nature reserves by regional groups  

Within the framework of eco-tourism development in Algerian legislation 

 

 ــبتعمـيش وهيد.

 كليت الحقوق و العلوم السياسيت، أستــــارة محاضرة أ

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت

 جامعت امحمذ بوقرة بومرداس

 

 

Abstract : The two types of nature reserves are the most important element of the natural environment 

that the legislator singled out for legal protection and entrusted to various bodies, including regional 

groups, for being an important resource of the economy for its contribution to the development of eco-

tourism in Algerian law, and it seeks to preserve the elements and available tourism potentials. The 

protection of nature reserves is the most important plan of action that the state seeks to preserve, so 

special rules have been dedicated to it within the framework of protected areas. 

Key words: nature reserves, protected areas, environment, tourism, regional communities 
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The municipality’s role in managing waste according to Order 01/19 

Between the imperative of applying the text and the imperatives of appropriatenes 

 

 بعلوج            أسماء

 جامعة خميس مليانة ، أ ة محاضر أستاذة 

 

 
 

Abstract :  

The municipality undertakes the task of managing household waste and the like managing inert waste 

and licensing the establishment of treatment facilities for the latter, in implementation of the articles of 

the decree 19/10, which imposes the necessity of updating it to comply with the requirements of the 

law on environmental protection and sustainable development, as well as in conformity with the goals 

of the un for the year 2030. 

Key words:  Municipal - household waste and the like - inert waste - municipal waste management 

plan - waste treatment facilities 
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Regional Communities in Algeria: A Study on the Role of the Solidarity and 

Guarantee Fund for Local Communities 
 

  زين العابدين دايلي

 -جيجل-جامعة محمد الصديق بن يحي، طالب دكتوراه

   

 نبيل كريبش

 -جيجل-جامعة محمد الصديق بن يحي،  أستاذ التعليم العالي

 

 

Abstract :  

This research paper deals with one of the most important mechanisms for strengthening the economic 

role of regional groups in Algeria, by focusing on external financing for local groups, and trying to 

highlight one of the most important pillars of external financing, which is mainly: the Solidarity and 

Guarantee Fund for local groups as a main financier for local development at the regional level, 

Through a central problem that aims to reach the nature of this funding, on the one hand, and on the 

other hand, determining the degree of the latter's contribution, along with the Solidarity and Guarantee 

Fund for Local Groups, to the development process in Algeria. 

Keywords: domestic financing, Local development, Self-financing, External financing, Solidarity and 

Guarantee Fund for local groups. 
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Partnership as mechanism to strengthen 

 the economic role of local groups 
 

  علجية شمون

 كلية الحقوق والعلوم السياسية  ،(ب)اذة محاضرة  أست

جامعة امحمد بوقرة بومرداس 

 

Abstract :  

Municipal law and state law have given the local communities a significant economic powers in order 

to achieve local development, this was accompanied by internal and external funding sources, 

However, most of them suffer from a financial deficit due to the lack of local resources, which has 

made them mainly dependent on state subsidies, but, the economic crisis that Algeria is going through, 

since 2008, due to the drop in oil revenues, has imposed on the State and on local communities; in 

particular, to seek alternatives to financing to get out of dependence on the hydrocarbon sector, 

Among the modern mechanisms that make it possible to solve the problem of financing and obtain 

modern technologies, we can mention the partnership with the private sector, in particular abroad 

private sector, to carry out investment projects in order to fulfill its  economic role and local 

development. 

keywords:  Local communities, economic role, partnership, private sector, public sector 
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 بلعيور محمذ نذيز  ط.د 

 مخبز الحقوق و العلوم السياسية الأغواط جامعة عمار ثليجي

 

 

Abstract :  

Contemporary global challenges in various fields (economic, environmental, social, and others) have 

imposed the need to think about upgrading the public service and improving it for the better, in light of 

the adoption of distance education policy as one of the most important means to help achieve 

sustainable development, which is based on the principle of meeting The needs of the present 

generation to ensure its sustainability for future generations, and that through rational management. 

For various educational media according to a sound information technology system, based on the idea 

of intended communication between different academic segments (whether learners or teachers) 

regardless of their geographical location, with the aim of exchanging and disseminating knowledge. 
 

 



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

202 
 

1

2

3

4

5



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

203 
 

6

 
7

 
 

 
 

8

9 

 
10

11 
 

(Westing house, 1888)(General Electric)

 . Line Business School or- profit On   
 

 



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

204 
 

12 

13

 

 
 

 
 

 
 

 
- 

 
- 

 
- 



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

205 
 

  

14

15

 
16 

17



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

206 
 

18

19

20

21

22

 

23



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

207 
 

24

25

26

2728 

29



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

208 
 

30

31

32

33

34



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

209 
 

 
 

. 
 

ہ
35

36

37

38

:

39

40



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

210 
 

41

42

..

43

 
 

.
 

44



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

211 
 

45

46 
  

47

48

49

50

 

51



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

212 
 

52

 

 

53

 
  

:



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

213 
 

54

.

55

56

57

58

.

5960

.

61

62



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

214 
 

 
  

:

63

 .

"64

6566

67

68 



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

215 
 

69

70

MDPAALSACE

71 

72 

73



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

216 
 

 
74

 
- 

 
- 

 
- 

 

 

75 
 FAO76



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

217 
 

 
                                                           

1  Unesco 1987. 
2



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

218 
 

                                                                                                                                                                                                       
3

4

5

6

7

8

9Bomsded  Gants pocket  University : Mobil Learning in Distance Education- 
Technology ccles, R.G.7. 

10

11 Race, P,(1989),The Open Learning Handbook, London,Kogan Page  Ltd.
12

13

14

15

16 Dominique renou-denis michel, dictionnaire des terme politique, noms communs et noms propres pour 

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32



 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

219 
 

                                                                                                                                                                                                       
33

34

35

36

 
37

ہ

 
38Frank Dominique,0p-cit,p11 

39

40  

swise, p26
41

42Beat Burgemmeir; op-cit;p43-44
43 
44

45

46

47
 

48
www.arab,hdr.or.vu/20/1/2016 

49

50

51

52

53 -
avec exposition d'imovatures le menagement durable en action,4-6 suspendre -v.genere-sises,p3

54

55

56

57

58

59

60

 
61

62

63Bruno Cohen) 1998( -cit,pp43-44
64

http://www.arab,hdr.or.vu/20/1/2016


 راضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافت 0202مارس  8و 7أيام 

 

220 
 

                                                                                                                                                                                                       
65

66

67

68Martin bidou) 1999 (le principe de p -

69

70

71

72

73

74Cst.unesco-org
75WWW. Aticm.org.eg(2007)2012
76WWW. Fao. Org/rdd/education-ar.asp. 



 المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية  0202مارس  8و 7أيام 

 

221 
 

 
 

 

 الدين د.بن عمراوي عبد

 جامعت امحمد بوقرة بومرداس. –كليت الحقوق والعلوم السياسيت 
 

 

 

.

Abstract :  

The changes that have affected many countries in recent years, such as the effect of globalization, the 

transition to a market economy, and the change in the nature and functions of the state, have led to the 

emergence of new concepts, including the term local good governance or the so-called local 

governance, which increased interest in it after the failure of the local administration to carry out its 

basic tasks In meeting the needs of its citizens at the local level, especially in light of the trend towards 

participatory democracy and the growing role of local actors such as civil society and the private 

sector as essential partners in the local development process, which made developing countries strive 

to achieve it. 

 Algeria, like the rest of the developing world, limits the dynamism of its local administration with 

some of the problems that begin with their formation, not to mention the availability of mechanisms 

supporting the local development process and the ability to make optimal use of the available 

capabilities. 

 Therefore, the Algerian state and its local administrations, in order to be able to perform their role 

efficiently and effectively, must establish the principles of good governance in strengthening its local 

self-resources, which increases its ability to assume its role in achieving sustainable local 

development. 
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Mechanisms of good governance in developing  

the performance of local groups in Algeria  

 خنساء سهيليط.د 
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 سميحة لعقابيد. 
 2، جامعة لمين دباغين سطيف أستاذة محاضرة قسم أ 

 
ا

 سهيلي خنساء  ط.د:لمؤلف المرسل

1 

2

 

Abstract:  

Good governance amie to fight corruption by strengthening the rol of oversight it is onsidered 

the basis for the success of political and economic reforms and the consolidation of the state of 

right and law, And that by applying a set of mechanisms which contribute to the development and 

progress of the state by sticking to it and apply it, Especially in the area of local groups wich is the 

right place for that it is the cell closest to the citizen from the state with authority. Local groups 

despite their adoption of the principles of good governance however it suffers from problems in 

the management process, this is what led it to expand the field of application of these principles in 

order to contribute to raising the wheel of local development and reaching the best results. 

Key words:Good governance, Local groups, Mechanisms, Actor, Corruption. 
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Local Administration and its Impact on Achieving Good Governance 

 - Egypt as a Model - 

 

 عمر عبد الحفيظ أحمد عمر د.

 الإسكندريةجامعة  –محاضر في كلية الحقوق 

 

 

.

Abstract : 

Local administration is a basic pillar in the democratic system, which depends on several components, 

and its has a very important role, whether at the local level, or at the state level as a whole. As for good 

governance, it is a modern concept invented by international institutions.Its importance is evident in 

the fight against poverty. Egypt is one of the first countries to adopt the local administration. However, 

there are many obstacles, which require the Egyptian government to take many steps towards 

implementing decentralization. 
Key words:Local administration - good governance - Egypt - historical development - localities 
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 ط.د بشرى عمور 

1كلية العلوم الإسلامية،جامعة الجزائر  

 

 

Abstract :  

The study examined the impact of the application of adult governance standards in the fight against 

administrative corruption Adult governance is an important and effective mechanism in the fight 

against corruption in all its forms. When applying its standards together, the goal of preventing and 

combating corruption will be achieved. In order to demonstrate the importance of operationalizing the 

principles and standards of adult governance as an imperative for management reform, the study was 

divided into three main axes. At the end of the study, it was concluded that management reform 

depended on the extent to which the State could monitor and force the application of the standards of 

adult governance, and Algeria, although it had developed a number of mechanisms designed to combat 

corruption, was still in place. 

 

 لمرسل: د.طالب ياسينالمؤلف ا

 مقدمة:



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

260 
 

 

1

 1989

1992

2

 

3

 OECD

4



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

261 
 

 Gon Hyden

 W.Brant
5 

0606
11

  
  
 

6 

7

8



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

262 
 

9

  
 

 
  
 

 
 

 
 

10

11

12



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

263 
 

13

14

 

 
 

 
 

 
 

15

16

17

 

 
 

 
 

 



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

264 
 

 

 
 

18

19

 

20

21

 

22

23

 

 



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

265 
 

 

 
 

 
 

 
 

24 
 

 

156-6608196697-0401-
09

200506-01
202006

25

0324 26

 



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

266 
 

 
 13

 
 1501-06

27 

1980

20-95

2520-9528

29

6120-95
100010 000

30



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

267 
 

8920-95
88

1031

2011
17

01-06

20 
413-06

032009

32

05-1026201001-
06

05426-
11
 

 
  
  
 

 
 

33 



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

268 
 

34

 

 
 

 
  
  
 

 

 

 
 

 
 

 



 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

269 
 

 

 
                                                           

1

202010
220002007

200937
320

0304 
4

201022
542
6110606151220061617
720002010

3201211
86364
91213

10

2017196197
112006

34
12

201315
13

200821
 14

201457
15

672012
5

16

330
171718
1818
1925
20

https//:www.pogar.or/arabic/governance/transparency.asp 
21www.undp.org21l01l202114.29

https://www.pogar.or/arabic/governance/
http://www.undp.org/


 الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة "كتاب أعمال الملتقى الدولي  0202مارس  8و 7أيام 

 

270 
 

                                                                                                                                                                                                       
22172

2013229
2333
242200349
2507

2017277
2601-06200220061408032006
27

20191011
2820-9517199539311995

10-02262010501 2010
292720-95
308220-95
319020-95 
3203

33201271
34022016470

471



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

271 
 

 

 زايدي حميد

 وتيسي وز جامعة مولود معمري، كلية الحقوق والعلوم السياسية، أستاذ محاضر أ

 

 
 

Abstract : 
        In this study, we address adult governance or good governance. which are based on the 

fundamental principles of transparency, disclosure, accountability, responsibility, rule of law, 

independence of the judiciary, efficiency and effectiveness, etc.,  These principles are essential in the 

conduct and management of local and regional affairs, for the development of present and future 

generations. 

        Regional groups must be based on democratic foundations and effective popular participation in 

development decision-making.  equity in the distribution of wealth, the fight against corruption, 

decentralization of governance and rationality in spending... etc.  

Key words:  Good Governance, Local Development, Sustainable Development, Regional 

Communities. 
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Good governance and its role in promoting local development 

(Municipality model) 

 بن سالن خيرة د.

 جاهعت الجيلالي بونعاهت خويس هليانت، هخبر الحالت الوذنيت ، أستارة هحاضرة أ
 

 ط.د بن سواعيلي  بوعلام

 جاهعت الجيلالي بونعاهت خويس هليانت، هخبر الحالت الوذنيت 
 

 
Abstract :  

This research document deals with good governance and its role in the promotion of local 

development at the level of the municipality, through two axes. In the first axis we have dealt with 

the concept of good governance (its definition, its components and its indicators), and in the second 

axis we have explored the aspects of good governance in the municipal law 10-11 and we have 

discussed its impact on local development. 

Keywords: good governance, local development, municipality, democracy, governance. 
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Sustainable development between the requirements  

of good governance and the privacy of local actors 

 تواتي كريمةد. 

 بومرداس–بوقرة  أمحمدجامعة ،  -ب-محاضر أستاذ  
 

 
 

Abstract :  
The term "good governance" is a new term created by international institutions to run the affairs of 

human beings in a way that secures them a decent life from the economic, political and social aspects. 

This term has been linked to a new one that appeared on the international scene, which is "sustainable 

development". Sustainable development was coupled with good governance, which became a 

prerequisite for promoting economic growth. For the sustainable development process to be 

successful, the principles on which good governance is based, on top of which is the participation of 

citizens in decision-making, must be provided. 

Key words: Good governance, sustainable development, development actors, local groups, local 

peculiarities. 
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Regional communities as effective partners in confronting and containing the 

Corona-Covid 19 pandemic in Algeria 

(Foundations, Mechanisms, and Obstacles) 

 قزلان سليمت

محاضرة "أ": أستارة  كليت الحقوق والعلوم السياسيت  

 مخبر البحث: الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت جامعت بومرداس
 

 

Abstract :  

The Corona epidemic (Covid 19) is one of the most dangerous epidemics that humanity has witnessed, 

given its rapid spread and medicine's failure to confront it, and because the embodiment of a 

comprehensive national health policy to reduce diseases and the exacerbation of deadly epidemics 

requires the participation of all. Algeria has gambled on the role of regional groups (municipality and 

state ) And attached it to great importance in order to address and contain it at the level of its region, as 

it is part of its responsibility towards the state and the direction of the citizens, and it is an imperative 

in order to contribute to the side of the state in managing this pandemic, limiting it and preserving a 

healthy and safe environment that starts from the base in front of the continuous increase in the 

number of cases of injuries With the Covid 19 virus. 

Key words ;Regional Communities, COVID-19, Decentralization,Development, Municipality, State. 
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 ط.د  شباب بحميدة

 سعيدة جامعت الدكتور مولاي الطاهر، كليت الحقوق والعلوم السياسيت

 

Abstract :  

Local collectives are an essential partner of the State in the implementation of laws and crisis 

management, the legislator having authorized them, in exceptional circumstances, to have numerous 

specializations in various fields, notably in the field of preservation of public health. Our study 

clarified the competencies of local collectives and evaluated them, in the light of the prevalence of the 

Corona epidemic, and we studied the performance of the state of Tiaret in the face of this epidemic as 

a model. 

Keywords:Performance; Local collectives; state of Tiaret; covid 19 
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 حفيظة يونسـيد.

 أستاذة محاضرة أ، كلية الحقوق والعلوم السياسية جامعة أمحمد بوقرة بومرداس

 

 

Résumé :  

Avec l’émergence de la révolution numérique et la diffusion généralisée des médias et de 

technologies de la communication et l’expansion d’internet, une nouvelle approche de la réforme 

administrative est apparue au niveau des services publics, qui est l’élément de modernisation de la 

structure de l’administration des services qui est soumis au principe de continuité et à la capacité de 

l’installation publique à être modifiée et changée afin d’atteindre l’intérêt public de manière moderne 

qui n’nécessite de la rapidité la qualité et le rendement élevé sont particulièrement aigus dans des 

circonstances exceptionnelles après la propagation du coronavirus, qui conduit à la perturbation de 

plusieurs installations de service commerciales et économiques au niveau des communautés 

régionales et locales. 
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The municipality’s role in facing the COVID-19 pandemic 

       سارة بوسبسيط.د 

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت ،كليت الحقوق والعلوم السياسيت

 أمحمذ بوقرة بومرداس جامعت   

 د. غناي زكيت

 جامعت أمحمذ بوقرة بومرداست، كليت الحقوق والعلوم السياسي ،أستارة محاضرة أ
 

 

. 
  

Abstract: 

After the emergence and spread of the social and economic risks, a group of question have been 

raised regarding the role of municipalities in facing this pandemic. This is why the study seeks to 

identify the reality of managing Covid 19 virus at the municipal level, and this is based on the fact 

that municipalities are the main partner of the state in implementing laws and managing crises, as 

the legislator has empowered them with many powers and competencies Covid 19 pandemic, and 

the resulting human, in the field of preserving public health, which makes them an interfering party 

in health care and a primary actor in disaster risk management at the local level, and therefore this 

study aims to research the extent of effectiveness the preventive measures taken by the 

municipalities to limit the spread of the Covid 19 virus. 

Municipal, Covid 19, Disaster, Health care, Prevention  measures.: Keywords

 
 بوسبسي سارة  المؤلق المرسل: ط.د 
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Système d’administration électronique  

pour la promotion des collectivités locales en Algérie. 
 

Dr Douaissia karima 

Maitre de conférences classe B 

Faculté de droit, Université Alger 1 

 

Abstract :  
le développement et l'amélioration de l'administration publique et des services aux groupes 

locaux sont devenus parmi les priorités du ministère de l'intérieur, des collectivités locales et du 

développement urbain en incarnant le système de gestion électronique pour suivre le rythme des 

transformations et des changements qui ont résulté du phénomène de mondialisation, et ceci pour 

restaurer la confiance et améliorer la relation entre l'État et le citoyen et simplifier les procédures 

administratives.  

Toutes ces mesures représentent la nouvelle vision de l'État et pour améliorer les services 

publics et répondre aux besoins des citoyens en utilisant les installations des groupes locaux pour des 

moyens et des systèmes d'informations modernes afin de réduire et d'éliminer le phénomène de 

bureaucratie et de favoritisme.  

 

 

Introduction : 

 Au cours des dernières décennies, en particulier au cours du troisième millénaire, le monde a 

connu une formidable révolution dans la plupart des domaines scientifiques et technologiques, qui a 

entraîné un changement dans la vie quotidienne de l'homme et est devenu l'un des piliers fondamentaux 

et établis de l'économie et le développement social. Cela se reflète dans l'administration publique, qui 

est considérée comme le mécanisme qui entraîne la roue du développement de l'État et sert les citoyens, 

ainsi la programmation de l'information a été incluse dans le système de travail de l'administration, 

aidée par le l'émergence d'Internet et l'impact qui en a résulté en facilitant les processus administratifs, 

en simplifiant ses procédures et en réduisant l'utilisation de papier et en réalisant un certain nombre 

d'avantages. , et au premier plan de ces changements vient la demande d'application de la gestion 

électronique, qui est la dernière pratique connue à l'heure actuelle de l'organisation administrative dans 

divers départements. 

 L'Algérie, comme d'autres pays, cherche par tous les moyens à instaurer une société tributaire 

des technologies de l'information et de la communication par la modernisation de ses secteurs publics 

dans divers domaines en s'appuyant sur Internet, et le passage progressif des activités traditionnelles à 

l'électronique, et le secteur des groupes régionaux en Algérie est parmi les secteurs les plus importants 

qui ont adhéré à cette approche C'est après qu'elle s'est appuyée sur les transactions traditionnelles par 

la surcharge des dossiers et des documents papier sur les employés, l'attente des citoyens dans les files 

d'attente pour extraire les documents, en plus de quelques obstacles qui entravent le développement des 

systèmes administratifs actuels, tels que les problèmes bureaucratiques et le manque de transparence.  

 Afin de réduire ces problèmes, le gouvernement algérien a cherché à élaborer une stratégie pour 

suivre le mouvement des progrès dans le domaine technologique en adoptant un plan de travail 

cohérent et rigoureux dans le but de renforcer les compétences des institutions publiques et des 

administrations pour augmenter au niveau des transformations profondes et rapides que connaît le 

monde dans le domaine des technologies de l'information et de la communication. 

  Sur la base de ce qui précède, la problématique suivante peut être soulevé : Comment 

l'administration électronique contribue-t-elle à l'avancement et à la promotion des collectivités 

locales en Algérie ? 

 Nous abordons ce sujet subdivisé en trois axes :  
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1/-le cadre conceptuel de la gestion électronique et des collectivités locales. 

2/-l'application du système de gestion électronique et des mécanismes de suivi et d'évaluation. 

3/-les étapes d'application de la gestion électronique dans les collectivités locales. 

Le premier axe : le cadre conceptuel de la gestion électronique et des collectivités 

locales. 
 La gestion électronique est l'une des applications administratives les plus importantes qui ont 

émergé au cours des dernières années, en plus de l'e-gouvernement, des organisations virtuelles, des 

jardins du savoir et des rues intelligentes... et elle a occupé une grande partie du présent et du futur. des 

opérations administratives, mais l'application de ces méthodes administratives modernes nécessite une 

prise de conscience et une préparation psychologique à la nature de la transformation et à sa nécessité, 

en plus de la disponibilité de capacités matérielles, humaines et techniques dans l'environnement des 

organisations internes pour s'adapter aux les conditions du milieu environnant et sa nature en constante 

évolution, et de créer un climat administratif correspondant à la transformation et au changement. 

 Les communautés locales sont également l'un des endroits les plus sensibles de la société, et cela est 

dû à leur interaction quotidienne avec les citoyens, sans travail administratif.
1
 

 Premièrement : le concept de gestion électronique. 

 Le terme de gestion électronique est l'un des termes scientifiques modernes dans le domaine des 

sciences administratives, qui a suscité un intérêt accru pour celui-ci au cours des deux dernières 

décennies, ce qui a conduit à l'émergence de nombreuses définitions de ce terme, qui différaient selon 

les spécialisations des chercheurs et leurs points de vue, et ce concept est encore au stade de 

développement et de découverte. 

 Où la gestion électronique est définie comme un groupe d'entités qui traitent de manière efficace 

et efficiente grâce à l'utilisation d'un groupe de systèmes et de mécanismes de technologie de 

l'information et de la communication supérieurs et avancés pour mener leurs activités de manière 

ordonnée et précise.
 2

 

 Le véritable concept de gestion électronique commun à de nombreux pays est « l'utilisation des 

technologies de l'information et de la communication pour améliorer les performances des 

organisations en augmentant leur efficacité et en renforçant leur efficacité dans la réalisation des 

objectifs souhaités
. 3

 

 À travers ces définitions, on peut dire que la gestion électronique est « l'utilisation des 

technologies de l'information et de la communication par les organisations, visant à développer leurs 

performances et à exercer leurs fonctions par voie électronique afin d'atteindre leurs objectifs de 

manière efficace et efficiente ». 

 Deuxièmement : le concept de communautés locales 

 Les groupes ont connu plusieurs définitions, notamment que les groupes locaux sont le groupe 

des organes exécutifs et techniques au niveau local, qui gèrent les affaires et les services publics à 

caractère local, ils peuvent être élus ou nommés et exercer leur compétence par transfert ou délégation, 

cela signifie la répartition de la fonction administrative dans l'Etat entre ses agences centrales dans la 

capitale, et des organes locaux indépendants de celle-ci, et c'est donc un mode d'organisation des Etats 

qui permettrait de réaliser la décentralisation administrative. 

 Les spécialistes de la gestion la définissent également comme une méthode administrative par 

laquelle le territoire de l'État est évalué en unités avec un concept local. La gestion de chaque unité est 

supervisée par un organe local représentant l'administration publique, à condition que ces organes 

soient indépendants avec des ressources autofinancées et sont liés au gouvernement central avec des 

relations déterminées par la loi. 

 Dans son expression idiomatique, il désigne les organismes régionaux légalement reconnus 

autorisés à administrer et à administrer les équipements locaux à la lumière de la répartition du pouvoir, 

et dans le cadre de la décentralisation, c'est-à-dire selon les méthodes administratives modernes qui 

étendent les fonctions administratives entre les autorités centrales de l'État, et parmi les organes 

administratifs élus sur la base de son territoire pour accomplir ce qui lui est confié sous la tutelle de 

l'Etat. 
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 En plus de ce qui précède, un penseur anglais l'a défini comme la partie du gouvernement mère 

ou de l'État, qui s'occupe principalement des problèmes qui concernent les résidents d'une région ou 

d'un lieu particulier. 

Le deuxième axe : l'application du système de gestion électronique et des 

mécanismes de suivi et d'évaluation. 
 Les applications des TIC et autres systèmes d'information technique ont commencé à faciliter la 

communication et le processus administratif, ainsi qu'à exploiter les outils technologiques modernes 

que la plupart des départements cherchent aujourd'hui à appliquer et à tirer parti de leurs avantages 

dans le domaine du travail administratif afin d'atteindre le plus haut degré d'efficience et d'efficacité. 

 Il n'y a pas si longtemps, les pays arabes, comme l'État algérien, ont pris conscience des acquis qu'ils 

pouvaient atteindre, en se précipitant pour suivre ces évolutions dans le domaine de la gestion 

électronique au niveau des organismes publics en général, et des groupes locaux en particulier, comme 

une stratégie d'amélioration de leurs performances et de développement des exigences et des affaires 

locales.
4
 

 Premièrement : Les raisons du passage à la gestion électronique au niveau des collectivités 

locales. 

 L'évolution des technologies de l'information et de la communication, les progrès scientifiques 

et techniques, et la demande continue d'amélioration de la qualité des résultats et d'assurer la sécurité 

des opérations ont contribué à l'appel au développement administratif vers la gestion électronique. 

départements dans la gestion des affaires de la division locale concernée, les principales raisons 

d'adopter la gestion électronique au niveau des collectivités locales peuvent être résumées comme suit : 

 Procédures et opérations complexes et leur impact sur l'augmentation des coûts de transaction. 

 La nécessité de standardiser les données au niveau de la gestion. 

 Orientation vers l'utilisation du développement technologique et recours à l'information pour prendre 

des décisions. 

 L'inévitabilité de parvenir à une communication continue entre les citoyens malgré les défis 

d'augmenter le nombre de bénéficiaires. 

 La nécessité de fournir une base de données unifiée circulant entre les différentes branches et 

unités de l'administration locale afin de réduire les délais et d'éviter la duplication des procédures.
 5

 

 Ce passage de la gestion traditionnelle à la gestion électronique n'est pas un processus facile, mais 

plutôt un processus complexe, qui repose sur des méthodes et des techniques scientifiques qui 

nécessitent une expertise qui prend du temps dans la préparation et la planification, et un changement 

dans la façon dont les employés travaillent dans tous les secteurs publics et services publics locaux. 

Deuxièmement : les raisons du virage et la tendance à la gestion électronique. 
 La transition vers la gestion électronique n'est pas une voie de luxe, mais une fatalité imposée 

par les changements globaux, l'idée d'intégration, de participation et d'emploi de l'information est 

devenue l'un des déterminants du succès de toute institution.  Les progrès scientifiques et techniques et 

l'exigence permanente d'élever la qualité des productions et d'assurer la sécurité des opérations ont 

imposé toutes les questions qui ont nécessité une évolution administrative vers la gestion électronique.  

Le facteur temps est l'un des domaines de compétition les plus importants entre les établissements. Il 

n'est plus acceptable de retarder la mise en œuvre des opérations sous prétexte d'amélioration et 

d'intonation, car les opportunités qui s'offrent aux établissements sont liées à l'élément de timing
. 6 

 Les raisons de la transformation électronique peuvent être résumées dans les points suivants : 

1) Procédures et processus complexes et leur impact sur l'augmentation des coûts commerciaux. 

2) Décisions et recommandations immédiates qui entraîneraient un déséquilibre dans la mise en œuvre. 

3) La nécessité de standardiser les données au niveau de l'entreprise. 

4) Il est difficile de déterminer les taux de mesure du rendement. 

5) La nécessité de fournir les données circulantes pour les employés de l'établissement. 

6) Orientation vers l'utilisation du développement technologique et le recours à l'information pour 

prendre des décisions. 
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7) La concurrence croissante entre les institutions et le besoin de mécanismes d'excellence au sein de 

chaque institution cherchant à rivaliser. 

 8) L'inévitabilité de parvenir à une communication continue entre les employés sur le vaste champ de 

travail. 

Le troisième axe : les étapes d'application de la gestion électronique dans les 

collectivités locales.  
 L'application de la gestion électronique dans les groupes locaux en Algérie a commencé par une 

première étape qui a un contact direct avec le citoyen et sur une base fréquente et régulière, sauf que les 

documents émis par ces groupes en les numérisant pour passer plus tard à leur encadrement juridique 

pour donner leur légitimité et leur gestion officielle et désormais électronique dans les groupes 

régionaux passent le stade du développement en introduisant de nouveaux systèmes techniques qui 

suivent le développement dans ce domaine. 

 Premièrement : la phase de fondation. 

 Le ministère de l'Intérieur a numérisé tous les documents d'état civil grâce à la préparation du 

Registre national numérique de l'état civil
,7

 qui a été considéré comme une réalisation qui a supprimé 

une grande charge bureaucratique pour la population locale, à numériser plus tard sur les cartes. , qui 

ont été faites plusieurs modifications et améliorations, qui ont amélioré l'amélioration du service public 

à des niveaux acceptables.  Le citoyen local atteint le point d'entière satisfaction et l'aboutissement de 

tout cela, le ministère de l'Intérieur s'est employé à préparer le réseau dit internet entre lui et les 

groupements régionaux, et entre ces derniers entre eux, notamment en ce qui concerne l'exploitation de 

données et de statistiques qui facilitent les processus de prise de décision, et reliant ce réseau au citoyen 

via Internet, et il ne reste plus qu'à soutenir ces processus techniques avec un système juridique qui 

impose le respect de ses règles afin de limiter le contrôle de ce mécanisme et la technologie d'une 

manière négative qui la vide de sa finalité et de son contenu. 

 Deuxièmement : l'étape de l'encadrement juridique. 

 La loi portant adoption officielle de la signature électronique et de la ratification a été 

promulguée 8 afin que le cadre juridique de l'administration électronique en Algérie, y compris les 

collectivités locales, puisse être établi. Quant à la signature électronique, elle a été adoptée par l'article 

323 du Code civil modifié et complété
. 9

 

 L'article 07 de la loi 15-04 précise les conditions et les conditions du contrat électronique pour 

qu'il soit valable. Quant à l'authentification, cette loi l'a attribué à trois types d'autorité selon la 

gradation et la spécialisation. 

 En premier lieu, l'Autorité nationale de certification électronique conformément aux 

dispositions des articles 16 et 18 de la loi 15-04, et sa tutelle a été confiée au Premier ministre puis à 

l'Autorité gouvernementale de certification électronique, qui a été placée sous l'autorité de le Ministère 

des Postes, des Technologies de l'Information et de la Communication, et enfin, l'autorité économique 

sous la tutelle de l'autorité chargée du contrôle du courrier et des télécommunications
 10

 

 

Conclusion: 

 Malgré le développement que le monde connaît aujourd'hui des technologies de l'information et 

de la communication, suivre le rythme de ce développement n'est pas facile pour la plupart des 

gouvernements, en particulier dans les pays en développement, en raison du développement rapide de 

ces technologies d'une part, et du manque de de leurs ressources et capacités d'autre part, mais ces 

raisons Ce n'est plus une justification pour ne pas adopter le programme de gestion électronique, 

surtout à la lumière du besoin urgent de ses services aux niveaux interne et externe.  Le projet de 

gestion électronique en Algérie est l'un des derniers projets au niveau régional, et il est considéré 

comme l'un des projets majeurs sur lesquels le gouvernement a parié en apportant un système 

électronique complet dans le pays, car il a connu plusieurs changements qui ont couvert divers aspects 

de la vie, notamment en termes d'administration. Il est considéré comme un point de départ 

fondamental qui contribuera de manière significative à l'amélioration continue de la qualité des services 

publics fournis aux citoyens. 
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 exigences de la gestion électronique, cette transformation n'en est qu'à ses débuts, car plusieurs 

obstacles empêchent son application, tels qu'une mauvaise préparation et une mauvaise réponse à la 

gestion électronique. et d'autres difficultés qui sont liées à l'aspect administratif, technique et législatif. 

Et de sécurité, ces obstacles ne justifient pas la situation traditionnelle, la gestion électronique n'étant 

pas une exigence circonstancielle, car il faut relancer le projet de gestion électronique et trouver une 

solution aux obstacles auxquels elle est confrontée avec une attention à l'élément humain comme base 

pour une transformation réussie, et ainsi atteindre le succès souhaité sans perdre de temps et d'argent Et 

l'effort pour cette transformation, l'expérience algérienne a besoin d'effort et de manque d'accès à 

l'électronique gestion dans les établissements de services à travers l'élaboration d'une vision stratégique 

globale avec la participation de l'État et de tous les acteurs pour assurer une transition positive de la 

gestion traditionnelle à la gestion électronique, puis améliorer les services publics rendus aux citoyens 

et élever le niveau de développement économique et social développement. 
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The role of E-administration in developing the services  

of Territorial Collectivities and achieving Administrative Reform 

  بركاث عبد اللطيفط.د 

 لونيسي علي 20جامعت البليدة 

 

 

 

Abstract :  

       Diagnosing the reality of territorial collectivities in Algeria confirms the existence of difficulties 

preventing the achievement of sustainable development, especially with regard to the bureaucracy and 

administrative stagnation that characterizes thelocal governance, as well as the absent of 

communication with the public and the absence of transparency, which led to a loss of confidence. 

Reform of regional groups in order to improve public services to move to a more effective model, by 

adopting the E-administration project through the advanced information technology in the 

administration of local collectivities in order to raise the efficiency of administrative work in order to 

keep pace with the international community. 

Key words: Electonic administration, Public Service,  Territorial collectivities, Administrative 

Reform ,  Digitization 
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Electronic management and its role in improving the work of regional groups  

- The countries of the Maghreb as a model – 
 

 رحالي سيف الذين ط.د

 مخبر الآلياث القانونيت للتنميت المستذامت، والعلوم السياسيت كليت الحقوق

بومرداس أمحمذ بوقرة جامعت 

 

 
Abstract : 

The adoption of the electronic management curriculum has been gradually applied in the Arab 

Maghreb countries, especially with regard to the management of the civil status and other documents 

such as the passport and the biometric identification card, and the accompanying development of the 

electronic management mechanisms of electronic messaging and the opening of electronic spaces, to 

receive this process with its positive aberration in our present time, especially with The spread of the 

covid-19 epidemic. 

Key words: electronic administration, local authorities, public service. 
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Electronic local administration  

an approach to improving public service 

      بىهلال عبذ الرزاقط.د 

 لخضر الىادي جامعة الشهيذ حمه

           دوش الهاديد

 جامعة الشهيذ حمه لخضر الىادي ، أستار محاضر أ
 

 

Abstract :  

         The Thiard millennium is witnessing an exponential growth in cognitive, cultural and 

informational data, and the spread of the Internet, commercial web sites, and others widely. This has 

led to a radical change in the manner of practicing administrative and organizational tasks, whether at 

the level of the government sector (central and local) or the private sector, and thus it plays an 

effective and important role in contemporary administrative work, as it is one of the necessary 

mechanisms that should be exploited in administrative work as it achieves many Among the 

advantages that would not have been achieved without the development in business and electronic 

devices. 

           The rapid development of information technology resulted in the interest in developing and 

modernizing state institutions, especially the local administration, which was the result of 

technological development and a necessity in order to raise and improve the level of public service. 

In this regard, this intervention highlights the importance and advantages of adopting electronic local 
administration  

Key words: Administration, local, public service, electronic, 
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Application of electronic administration 

and improvement of local government services 

 جليـل هونيت د.

 بوهرداس – حود بوقرةهأ جاهعت ،  و العلوم السياسيت الحقوق كليت ، أ هحاضرة أستاذة

 ط.د سباغ كرين

 بوهرداس – حود بوقرةهأ جاهعت ،  و العلوم السياسيت الحقوق كليت

 

. 

   
Abstract :  

The use of information and communication technologies has always been one of the main axes 

of the implementation of government policies aimed at establishing the concept of electronic 

management in the field of improvement and development of services. central and local governments 

and the elimination of traditional management methods. 

  In light of the developments that the world has experienced in recent years, Algeria has taken 

the initiative to adopt a new vision to readjust local administration to the demands of technological 

transformation through the application of administration. electronic as a mechanism for improving 

and upgrading public services. 

   The Algerian government has initiated a series of reforms at the local level, resulting in the 

establishment of services, which have contributed to improving the standard of living of citizens, and 

to the integration of economic and social policies oriented towards the localities. to support the 

overall development system of the state. 

  The reforms were also oriented towards the adaptation of local communities and the 

rehabilitation of their role in the achievement of local democracy in a way that leads to the 

promotion of public service and sustainable local development, by introducing modern technological 

mechanisms. at the level of local communities to improve the level of services provided to citizens. 

Keywords: Electronic administration, local authorities, public service, citizen, modernization of local 

administration 
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The Tunisian experience in constitutionalizing decentralization  

and the challenges of its implementation 

 

  سعيد فريجاتط.د 

 تونس، سوسة جامعة 

 

Abstract :  

The local authorities in Tunisia established a constitution according to the 2014 constitution, which is 

made up of local groups, which in turn are made up of municipalities, regions and regions.These 

bodies have financial and administrative independence, and they have formal goals: ensuring a more 

equitable distribution of resources, empowering local parties to make decisions for their local 

communities, improving the provision of services Across the country, however, the history of Tunisia 

before this constitution (during the era of Presidents Bourguiba and Ben Ali) created great challenges 

in order to materialize them on the ground, due to the weakness of the spirit of initiative, the culture of 

citizenship and political participation. 

Key words:  Constitution of 2014, Tunisia, centralization, independence, local groups. 
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Marketing Territorial, Modèle contributeur  

pour le développement durable des collectivités locales 

Cas : Wilaya de Boumerdes 

 شيقارة هجيرةد. 

 ، العلوم التجارية و علوم التسيير. أستاذة محاضرة أ، كلية العلوم الإقتصادية

 جامعة أمحمد بوقرة  بومرداس

Abstract :  
La commune, en sa qualité de partie intégrale du système de gestion des collectivités locales, est appelée à jouer 

un rôle dans le développement durable de son territoire. Pour cela, elle devra trouver d‟autres moyens outre que 

la fiscalité publique comme moyen pour pouvoir financer ses investissements publics.Le Marketing territorial, 

pourrait procurer aux collectivités locales une vision précise pour la valorisation de leurs régions, il aide et 

oriente les acteurs locaux (collectivités locales, investisseurs, citoyens...) à rendre leurs territoires plus attractifs, 

par le biais de divers outils dont dispose le Marketing Territorial et ainsi contribuer au développement durable 

du territoire.L‟état Algérien à l‟instar des autres pays, commence à accorder une attention particulière à cette 

discipline par la mise en place de plusieurs moyens et organismes étatiques pour le compte des autorités locales. 

Ce papier tente d'analyser le rôle du marketing territorial dans le développement durable de la commune, en 

prenant le cas de la commune de Boumerdes.   

Mots clés :Collectivités territoriales, Marketing Territorial, Attractivité Territoriale, Commune de Boumerdes. 

 

 

Introduction : 

 Les états à travers le monde accordent une importance majeure aux développements durable de 

leurs pays, à travers la mise en place de politiques, stratégies et règlementations, capables de garantir 

des résultats probants et tangibles sur le terrain, garantissant ainsi une vie sociale et économique 

meilleure pour leurs citoyens.Chaque état dispose d‟une superficie très bien définie à travers ce qui 

s‟appelle communément les frontières, afin de les faire distinguer d‟un pays à un autre, et chaque état 

aussi dispose d‟une multitudes de spécifications qu‟elles soient humaines ou bien naturelles ; Humaines 

celle liées aux origines de l‟homme de cette région, entre autres la langue, la religion, les traditions 

culturelles et sociaux culturelles, ainsi que celles liées aux spécifications naturelles, comme les 

montagnes, les lacs, la mer, l‟océan, les richesses naturelles (pétrole, or, zinc, gaz…).Il faut savoir aussi 

que chaque état dispose de plusieurs régions décomposées de manières différentes d‟un état à un autre, 

et chaque région a une gestion administrative décentralisée mais ralliée à un système central qui est le 

Gouvernement. Ces régions peuvent être des gouvernorats, des wilayas, des départements, des états 

aussi…donc chaque pays a sa propre conception de sa gestion territoriale. Cependant, toutes ces 

multitudes de richesses humaines et naturelles, devront être très bien exploitées par chaque état pour 

pouvoir garantir une meilleure attractivitéde leurs régions. 

 La commune, en tant que collectivité locale est l‟entité névralgique de tout le système 

administratif Algérien, de par sa position hiérarchique, la rendant le vis-à-vis direct du citoyen, pour 

que des services publics soient assurés d‟une manière pratique et organisée et régulière. La commune 

est ainsi appelée à maintenir des situations financières assez stables, pour pouvoir assurer le 

financement de tous les projets lancés dans le cadre de ses divers programmes d‟investissement sociaux 

- économiques, culturels, sportifs…. 

 Il demeure entendu que la commune dispose d‟une panoplie de sources d‟argent, entre autres, 

patrimoines, revenues de fiscalité, aides et contributionsde l‟état, mais toutes ces sources d‟argent 

restent insuffisantes, en contrepartie d‟une augmentation progressive des exigences de la société civile. 

Alors, le questionnement qui se pose pour ce cas, en particulier, est   : 
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Comment la commune pourrait-elle valoriser ses patrimoines pour pouvoir répondre aux 

missions qui lui sont confiés, pour un développement durable de son territoire ? 

Pour répondre à ce questionnement, nous allons, dans une première partie, exposer une présentation des 

autorités locales Algériennes et leur évolution, ladeuxième partie sera consacrée au Marketing 

territorial, comme outil mis à la disposition des collectivités locales pour le développement durable. La 

troisième partie traitera la commune de Boumerdes, comme étude de cas. 

I. Le marketing territorial,vecteur de développement territorial durable dans la commune : 
Nous allons passer en revue la commune, puis le marketing territorial comme moyen de développement 

durable. 

1. La commune :  

La commune en sa qualité de représentant de l‟état à un niveau central, dispose d‟une organisation très 

bien définie que ce soit en terme d‟organisation ou bien même en terme de prérogatives, ce qui 

explique la disposition de cette dernière à être un organe d‟utilité publique au niveau de la collectivité 

locale.Selon le code des collectivités locales, établi par le Ministère de l‟intérieur, des collectivités 

locales et de l‟aménagement du territoire, il définit la commune comme suit : « La commune est la 

collectivité territoriale de base de l’Etat. Elle est dotée de la personnalité morale et de l’autonomie 

financière. Elle est créée par la loi. ...La commune est l’assise territoriale de la décentralisation et le 

lieu d’exercice de la citoyenneté. Elle constitue le cadre de participation du citoyen à la gestion des 

affaires publiques. La commune exerce ses prérogatives dans tous les domaines de compétence qui lui 

sont dévolus par la loi. Elle concourt avec l’Etat, notamment, à l’administration et à l’aménagement du 

territoire, au développement économique, social et culturel, à la sécurité, ainsi qu’à la protection et 

l’amélioration du cadre de vie des citoyens. ..La commune doit s’assurer de la disponibilité des 

ressources financières nécessaires aux charges et missions qui lui sont légalement dévolues dans 

chaque domaine. Toute mission nouvelle dévolue ou transférée par l’Etat à la commune s'accompagne 

de l'affectation concomitante des ressources financières nécessaires à sa prise en charge permanente. 

...La commune matérialise les limites de son territoire en mettant en œuvre toutes les mesures 

techniques et matérielles y afférentes. Les modalités d’application du présent article sont définies par 

voie réglementaire ».
1
 

De ce qui précède, nous pouvons constater ce qui suit : 

 La commune est l‟assiette assise des collectivités locales Algériennes, par rapport à son statut 

particulier, qui lie les intérêts de l‟état et les intérêts de la société civile, conjointement ; 

 La commune indique clairement l‟aspect de décentralisation qu‟applique l‟état pour la gestion 

de ses affaires au niveau local ; 

 La commune est appelée à assurer des flux financiers, pouvant lui garantir pérennité et cadre de 

vie agréable pour les citoyens 

  

2. Le marketing territorial vecteur de développement durable : 

Le marketing territorial est appliqué au territoire depuis le 19éme siècle, aux Etats Unis d‟Amériques 

sous une forme de marketing agricole, visant à promouvoir et à commercialiser les terres pour leur 

peuplement. Progressivement, ces pratiques ont été développées par les acteurs locaux afin de 

promouvoir leurs villes.  Il est défini comme « Une activité qui consiste à inciter des acteurs 

économiques extérieurs au territoire à nouer avec celui-ci des relations de coopération et d’échange de 

toutes natures, investissement productif, immobilier ou financier, mais aussi, achat de produits et de 

services fabriqués sur ce territoire, accueil de touristes, d’étudiants ou de personnels qualifiés, etc.».
2
 

Le marketing territorial peut se définir selon Chamard et al. (2013) comme « une démarche qui vise à 

élaborer, sur la base de la connaissance de l‟environnement (géographique, démographique, culturel, 

économique, social, politique), l‟offre territoriale », au sein de laquelle la finalité d‟une marque de 

territoire « pour les collectivités territoriales est réellement d‟engager une action stratégique conduisant 

à la définition d‟un positionnement pour leur territoire afin de développer leur capital marque.
3
 

De ce qui précède, nous pouvons constater que le marketing en tant que science de gestion, est non 

seulement utilisé par les Entreprises pour assurer la vente de leurs produits et services, idem aussi pour 
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les Collectivités Territoriales, dont le but principal est de rendre leurs territoires attractifs.et que pour 

qu‟une commune puisse réaliser des bénéfices monétaires, elle devra être attractive vis-à-vis des 

investisseurs désirant implanter leurs projets, elle devrait pour cela, profiterdes outils dont dispose le 

Marketing Territorial pour une meilleure efficacité.Aussi, le Marketing territorial vise à positionner une 

offre territoriale donnée en procurant des liens durables et mutuellement profitables pour les clients 

extérieurs potentiels (les entreprises, les étudiants, les touristes…) et pour les acteurs du territoire. 

Cependant, l‟association développement territorial/marketing territorial pour un développement durable 

est récente, mais son engouementa été très rapide. J-Y. Gouttebel voit deux raisons à cela : « D‟une 

part, le recours au marketingterritorial ouvre, comme outil, des perspectives de réponse des territoires à 

la globalisation. D‟autrepart, il permet d‟apporter du sang neuf dans la culture du management public. 

[…] Le marketingterritorial ressort comme une technique susceptible de bien se marier avec cette idée 

[positionner lesstratégies locales de développement territorial sur deux types d‟espaces (pays et aire 

urbaine)] qui viseà clarifier et à simplifier ».
4
Le développement territorial est à la fois un processus de 

création d‟activités socioéconomiques et un processus de création de ressources matérielles et 

immatérielles et de compétencesnécessaires aux activités qui existent ou s‟implantent dans ledit 

territoire. Il s‟agit de répondre auxbesoins actuels et futurs des entrepreneurs et de la population et de 

construire et gérer l‟attractivité etla compétitivité du territoire. Dans ce cadre-là, la création d‟une 

marque est bien un levier dedéveloppement. « A terme, la marque constituera une sorte de courroie de 

transmission entre lesfilières économiques locales qui aboutira à une démarche de progrès collective. 

En faisant progresser le système économique de la commune dans un sens identique et en valorisant 

cette démarche auprès des différentes cibles de clientèles, lamarque sera donc un outil de distinction 

territoriale et participera à la compétitivité territoriale ettouristique »
5
 

3. Marketing territorial moyen indispensable pour la commune pour le développement : 

Pour réussir, le développement territorial durable passe par la mobilisation et la mise en réseau 

del‟ensemble des acteurs dans une logique pluraliste (normalement aucune exclusion politique ou 

socioéconomique). Il en est de même pour le projet de marque territoriale, fondé sur une 

réflexionprospective et collective et reflet d‟une ambition négociée et partagée par tous pour un objectif 

commun qui est de perdurer. 

Pour se faire, les collectivités locales tentent de donner la meilleure image possible puis dediffuser 

d‟amplifier le rayonnement du territoire.Les collectivités territoriales ont des moyens multiples pour 

réaliser la mise en valeur deleur territoire. Elles se modélisent et prennent forme vis-à-vis de la 

population, destouristes, des entreprises grâce à la communication et à la publicité. 

Partant du principe que pour pouvoir mettre en exergue un territoire, il faut avoir de lamatière, les 

stratégies de communication s‟appuient généralement sur de grands projets : 

• Aménagements du territoire ou de valorisation de l‟existant 

• Evénements 

• Valeurs historiques, culturelles, politiques… 

Tous les atouts du territoire dans les domaines les plus divers peuvent être utilisés car ilsreflètent de 

manière concrète le caractère du territoire. 

Cependant, les outils les plus importants, auxquels peut faire appel la commune sont : 

a) Le diagnostic territorial :Avant d‟entamer toute démarche sur le territoire, il est impératif pour 

les autorités locales, en l‟occurrence la commune de commencer par une analyse détaillée de 

tous ses actifs, via un diagnostic approfondi.En effet,  le diagnostic territorial est constitutif 

d‟une démarche de développement territorial, conçue comme l‟augmentation de la capacité des 

acteurs d‟un territoire à maitriser les processus qui les concernent.
6
C‟est une démarche qui 

consiste à identifier par la commune, des forces et les faiblesses de son territoire, dans 

l‟environnement qui est le sien, environnement qu‟il convient de définir et d‟évaluer et termes 

d‟opportunités et de menaces .  

De ce qui précède, nous comprendrons clairement que le diagnostic repose sur la participation des 

acteurs (habitants, partenaires, élus…) sur la confrontation des points de vue et la recherche de 

solutions communes.Le diagnostic que doit opérer la commune peut être illustré comme suit : 
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Source : Projet de recherche DATAR - Méthodologie pour le diagnostic de territoire, Avril 2001 – Février 2004 

 

 

 

 

 

 

 

L‟état des lieux proprement dit, veut dire l‟analyse organisée des faits et des actions actuelles de la 

commune, qui est appelée à déterminer les enjeux en termes économiques, sociaux 

ouenvironnementaux des effets possibles qu‟elle doit réaliser par le biais d‟une stratégie très bien 

étudiée via des pistes d‟actions possibles, c‟est l‟évocation ouverte, éventuellement chiffrée (en termes 

d‟impact économique, budgétaire, fiscal, social, environnemental) de mesurescorrectives ou 

proactives.Les critères d‟analyse du diagnostic Territorial que la commune est obligée de prendre en 

considération dans ses actions d‟analyses sont souvent : 

1) Objectifs du diagnostic : Une analyse de la situation existante d‟une commune vise à y voir clair 

par rapport à la gestion du territoire, à sa structure, à l‟urbanisation future.  

2) Les différents thèmes analysés dans ce contexte seront abordés dans l‟optique de répondre à ces 

questions : potentiel foncier, zones à protéger de l‟urbanisation, zones bien équipées, zones de 

développement touristiques, zones industrielles…etc.  

3) Par contre, l‟analyse socio-économique d‟un programme communal de développement rural 

visera davantage à lister les atouts et les faiblesses d‟un territoire en vue d‟en dégager les 

besoins des habitants et les dynamiques de développement.  

4) Echelle : L‟ampleur du diagnostic dépendra de l‟échelle de l‟outil : est-elle supra-communale, 

communale ? Est-elle ciblée sur un quartier ? Vise-t-elle une problématique particulière ? Ces 

questions conditionneront l‟ampleur du travail, et le type de méthodes à mettre en œuvre ou de 

données à collecter. La notion d‟échelle intervient aussi dans le rapport du territoire à son 

contexte : un quartier par rapport à son agglomération, le niveau d‟attractivité d‟un centre, le 

positionnement d‟une commune ou d‟une région dans son cadre territorial. 

5) Moyens : Les moyens dont dispose la commune pour élaborer le diagnostic sont liés à la nature 

de l‟outil, ainsi qu‟à l‟échelle d‟intervention, ces moyens peuvent être temporels (délais), 

budgétaires et humains. 

6) Contenu : La table des matières du diagnostic est à mettre en lien avec les enjeux poursuivis : de 

quoi a-t-on besoin pour répondre aux objectifs qu‟a fixé la commune, pour donner des éléments 

d‟analyse prospective du territoire ?  

7) Processus : Il est intéressant de voir si les diagnostics sont réalisés selon un processus linéaire 

(collecte des données > analyse > synthèse des enjeux > options > projet > mesures concrètes et 

calendrier) ou si la démarche s‟est plutôt déroulée sous la forme d‟allers-retours entre la collecte 

d‟informations et le projet. 

8) Gouvernance : la gouvernance du processus ou – autrement dit – les acteurs qui s‟impliquent et 

leur niveau d‟investissement. 

De ce fait, la mise en place d‟un diagnostic territorial par la commune peut être réalisée à travers deux 

modèles, à savoir : L’Analyse SWOT (Strengths - Weaknesses - Opportunities - Threats) Cette analyse 

est composée de deux volets, elle est appliquée sur la commune : 

 Une analyse externe liée aux opportunités et menaces territoriales : contexte politique, 

économique, technologique et réglementaire, territoires concurrents, stratégies des firmes et 

tendances de localisation ;  

 Une analyse interne liée aux forces et faiblesses territoriales : image du territoire, tissu 

économique, performances, ressources (infrastructures, finances publiques), politiques 

publiques, etc.)  
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b) La méthode CERISE REVAIT : qui est fondée sur la notion de facteur de production. En 

effet, tout territoire possède ce que les économistes qualifient de « facteurs de production », 

c'est-à-dire des ressources, matérielles ou non, utilisées dans le processus de production de 

biens et services nécessaire à toute activité économique.La méthode CERISE REVAIT® 

précise ces facteurs de production à travers les composantes clés suivantes
7
:  

 C : Capital Humain E Entreprises et acteurs leaders ; 

 R : Réseaux et points nodaux ; 

 I : Infrastructures / Immobilier ; 

 S : Services ; 

 E : Evénements professionnels ; 

  

 R : Recherche et Développement / Innovation ; 

 E : Entreprises secondaires / tissu économique / filières & secteurs ; 

 V : Valeurs et identité du territoire ; 

 A : Actions collectives structurantes ; 

 I : Image extérieure ; 

 T : TIC ® ®essources naturelles et physiques / Villes clés. 

Ces composantes permettent d‟identifier clairement les avantages comparatifs du territoire ou des 

filières économiques étudiées.Toute commune devra être consciente qu‟elle ne dispose pas du choix 

d‟être ou ne pas être attractive, c‟est d‟ailleurs sa capacité à être choisi par un acteur comme zone de 

localisation (temporaire ou durable) pour tout ou partie de ses activités ; c‟est une attractivité perçue 

qui n‟implique que des personnes physiques, des individus, des ménages ou des équipes dirigeantes 

d‟une entreprise ou d‟une administration publique.
8
Selon Vincent GOLLAIN, un territoire est attractif, 

lorsqu‟il obtient des résultats concrets tant pour attirer de nouvelles activités que pour promouvoir des 

compétences, produits ou services spécifiques, et pour parvenir à obtenir de bons résultats, les 

marketeursterritoriaux ont su promouvoir leurs avantages différenciant basés sur l‟identité globale du 

territoire, mais aussi des atouts spécifiques pour attirer et retenir des activités économiques 

ciblées.Cetteattraction des territoires peut se focaliser sur trois (03) aspects :
9
 

 Elle peut être envisagée pour attirer une main d‟œuvre qualifiée, qui dispose de compétences 

avérées dans des domaines spécifiques ; 

 Attraction vis-à-vis des personnes non résidentes, comme les touristes et les étudiants ; 

 Attraction vis-à-vis des investisseurs, porteurs de fonds pour la réalisation de projets 

d‟investissements. 

Parmi les facteurs d‟attractivité que la commune est plus qu‟interpelée à en disposer nous citons 
10

:La 

Géographie et climat, l‟accessibilité par rapport aux réseaux de transport, démographie et évolution de 

sa population, son économie, son urbanisme (Densité du tissu urbain et qualité des espaces publics) et 

l‟accès au logement. 

Pour un développement durable la commune devra mettre en place des offres territorialesprobantes 

pouvant susciter l‟attention des investisseurs, d‟ailleurs l‟offre territoriale est connue comme étant 

un ensemble des ressources présentes sur le territoire et susceptibles d‟être utilisées dans le cadre des 

projets d‟investissement.
11

 

De par les acquis qui reflètent la situation territoriale d‟une région : naturelle, culturelle, historique, 

économique…, les élus locaux peuvent profiter pleinement de ces avantages pour pouvoir convaincre 

les acteurs locaux (investisseurs, personnel qualifié, étudiants, visiteurs…)des intérêts dont ils peuvent 

en bénéficier.De ce fait, toute commune est en mesure de créer sa propre marque territoriale en se 

donnant une identité ou une image pour qu‟elle soit visible et attractive vis-à-vis des acteurs locaux et 

acteurs externes.C‟est un signe distinctif, qui permet de différencier l‟offre d‟un territoire de celles 

proposées par d‟autres lieux, elle peut être matérialisée par un nom propre, un mot, une expression ou 

un symbole.
12

 

Il est primordial de savoir que l‟image de marque d‟un territoire est en relation étroite avec la marque 

territoriale de par le fait des caractéristiques attribuées à chaque région, qu‟elles soient naturelles, 
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économiques, culturelles ou sociales.Si une commune opte pour devenir une marqueterritoriale, cette 

dernière devra être composée des caractéristiques affectives (ce que ressent quelqu‟un à propos d‟un 

territoire), cognitives (ce que connait quelqu‟un concernant un territoire), évaluatives (la façon dont ce 

lieu est apprécié par ses résidents ou par les non-résidents) et comportementales (l‟utilisation qui est 

faite de ce territoire : travail, visite, résidence, investissement…), et le territoire évalué (Il s‟agit donc 

des caractéristiques qui viennent à l‟esprit à l‟évocation du lieu).
13

 Cependant, les causes pouvant 

conduire une commune à créer sa propre marque peuvent être diverses et complémentaires : 
14

 

 Protéger et promouvoir des productions locales ou une destination ; 

 Représenter la commune à l‟extérieur ; 

 Construire une marque partagée par un ensemble d‟acteurs publics et privés autour de valeurs 

communes représentatives de l‟identité du territoire ; 

 Représenter le reflet d‟une stratégie haut de gamme et ainsi constituer une ressource intangible 

créatrice de valeur pour le territoire permettant d‟affronter la concurrence ; 

 Améliorer ou enrichir son image région.
15

 

Enfin, toutes les étapes précitées doivent passer par une gestion territoriale optimale, à travers ce qui est 

appelé la gouvernance territoriale.La question de la gouvernance territoriale renvoie ainsi tout d‟abord 

à celle du développement durable et se situe dans le contexte historique de l‟implication croissante des 

acteurs locaux- privés, publics, associatifs, dans les dynamiques de développement, dans leur capacité à 

se mobiliser et à se prendre en charge. Y sont mises en valeur les vertus d‟imagination, d‟organisation 

et de coordination de ces acteurs locaux. La notion de gouvernance que nous utilisons ici se situe dans 

une perspective plutôt économique, comme processus de coordination des acteurs entre eux dans la 

perspective de l‟organisation de l‟activité économique.
16

 

II. Le marketing territorial comme outil dans le développement durablede  La wilaya de 

Boumerdes: 

La Wilaya de Boumerdes est une wilaya côtière du centre du pays qui s'étend sur une superficie de 1 

456,16 Km² avec 100 Km de profil littoral allant du cap de Boudouaou El Bahri à l'Ouest, à la limite 

Est de la commune de Afir. 
17

 

Sa population est évaluée au dernier recensement de la population de 2008 à 801 068 habitants. La 

répartition de cette population sur son territoire est homogène avec une nette concentration au niveau 

des agglomérations chefs-lieux de communes. 

La Wilaya de Boumerdes est créée suite à la promulgation de la loi n°84-09 du 04 Février 1984 relative 

au découpage territorial administratif. Elle compte actuellement 32 Communes regroupées autour de 09 

Dairas : Boumerdes – Boudouaou – Bordj-Ménaiel – Baghlia – Dellys – Isser – Khemis El Khechna – 

Naciria et Thénia 

 Daira de Boumerdes : Boumerdes - Corso - Tidjelabine. 

 Daira de Boudouaou : Boudouaou – Boudouaou El Bahri – Kharrouba – BouzegzaKeddara – 

OuledHaddadj. 

 Daira de Bordj-Ménaiel : Bordj Ménaiel – Zemmouri – Leghata – Djinet. 

 Daira de Baghlia : Baghlia – Sidi Daoud – Taourga. 

 Daira de Dellys : Dellys – Afir – Benchoud. 

 Daira de Khemis El Khechna : Khemis El Khechna – Ouled Moussa – Larbatache – Hamadi. 

 Daira d'Isser : Isser – Si Mustapha – Timezrit – Chabet El Ameur. 

 Daira de Naciria : Naciria – OuledAissa 

 Daira de Thénia :Thenia – Souk El Had – Ammal – BeniAmrane. 

La wilaya de Boumerdes est une wilaya à vocation agricole. Elle constitue un carrefour de passage de 

la capitale dont elle est distante de 45 Km vers l'Est du Pays et la Kabylie par des voies de 

communication diverses (chemins de fer et autoroute). Son chef-lieu est distant de 35 Km de l'aéroport 

international d'Alger. 

Schéma 02 : Carte géographie que la wilaya de Boumerdes 
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Source:  http://www.djs35.dz/wilayadeboumerdes.html, consulté le 10/01/2021 à 11h00 

La commune de Boumerdes, qui abrite le chef-lieu de la Wilaya, Villes et villages voisins : Corso, 

Tidjelabine et Boudouaou
18

La Superficie de Boumerdès est de : 1 908 hectares sur une supérificie de 

19,08 km² .Nombre d'habitants à Boumerdes : 41 685 habitants .Densité de population à Boumerdes : 2 

184,7 /km².La ville de BOUMERDES tire son nom du patron Sid Ali Ben Ahmed El Boumerdassi, 

théologien et homme de science. L‟histoire de cette ville a été marquée par le passage des phéniciens et 

des romains dont les traces sont perceptibles sur de nombreux vestiges historiques, notamment à 

DELLYS dont la casbah Est aujourd‟hui classée patrimoine national. Avant 1958, la wilaya de 

BOUMERDES abritait les estivants français pendant les périodes de chaleur. En 1958, la commune de 

Rocher Noir fut créée par les colons attirés essentiellement par la fertilité des sols de la région (Mitidja 

et plaine du bab SEBAOU), et par la proximité de la métropole Alger.A la veille de l‟indépendance du 

pays, la ville a abrité, par sa situation stratégique, l‟exécutif provisoire mis en place dans le cadre des 

accords d‟Evian.
19

 

Au lendemain de l‟indépendance, le Rocher Noir fut rattaché de nouveau à la commune de THENIA. 

Par la suite, sa gestion fut confiée à la SONATRACH et elle fut considérée comme une cité disposant 

d‟un statut particulier en raison de son caractère universitaire et technologique.La première étape de 

création de la ville s‟étale donc de 1958 à 1962 (objectif politique).Durant cette étape, les autorités 

coloniales ont construit une partie de la ville comprenant quelques immeubles devant abriter les 

services du gouvernement général provisoire à l‟époque, après leur transfert d‟Alger à 

BOUMERDES.La seconde étape s‟étale de 1962 à 1984 (objectif scientifique). Immédiatement après 

l‟indépendance, la gestion de la ville fut confiée à la commune de BOUMERDES, et suite à son 

rattachement à la commune de THENIA, cette dernière s‟est chargée de la mission d‟administration et 

de gestion de la ville.Par la suite, SONATRACH a pris la relève pour poursuivre l‟opération de 

construction répondant ainsi au désir des responsables d‟en faire une ville de science et de savoir. C‟est 

ainsi que la SONATRACH a réalisé des instituts et des laboratoires de recherche, ainsi que des 

immeubles pour les enseignants et les étudiants, et certains locaux à usage commercial. 

Enfin, de 1984 à nos jours, commence la promotion de BOUMERDES de cité administrative, en ville 

chef-lieu de commune et de wilaya qui compte 9 dairates et 32 communes dans le cadre du découpage 

administratif.Boumerdes est une wilaya côtière du centre du pays situé à l'est de la capitale s'étend sur 

une superficie de 1456,16 km2 sur 100 km de profit de littoral pour une population de 940981 habitants 

estimation arrêtée au 31/12/2016. Le secteur de la Jeunesse et des Sports cible la Population juvénile de 

la Tranche d‟âge de 5 à 29 ans estimée à 453 215 habitants jeunes soit 48.16 % de la population Totale, 

Tableau 01 : Population résidante par âge et par sexe 

 

Daïra Communes Population totale Masculin Féminin 

Boumerdes 

Boumerdes 49 612  25 226 24 386 

Corso 25 425 13 024 12 401 

Tidjelabine 21 402 10 926 10 476 

Total Daïra 96 438 49 175 47 262 

Source:  http://www.djs35.dz/wilayadeboumerdes.html, consulté le 10/01/2021 à 11h10 

La commune de Boumerdes, dispose de tous les atouts et avantages pouvant la hausser au rang d‟une 

ville d‟excellence.A travers la mobilité et l‟utilisation d‟une stratégie marketing basée sur le territoire, 

lui permettra de voir plus claire dans les démarches entreprises par cette dernière, tant sur les volets 

sociaux-économique, environnemental, culturel et éducatif . 

1. Développement dans les volets Sociaux-économique et touristiques : 
Le premier avantage dont dispose la ville de Boumerdes, est le fait d‟être le chef lieux de la Wilaya de 

Boumerdes et en même temps, le chef lieux de la Daïra de Boumerdes.Différentes administrations 

publiques y cohabitent au niveau de la commune de Boumerdes, en sus du siège de la commune, toutes 

les directions de la wilaya y sont implantées, entre autres, direction des mines, direction de 

l‟administration générale, direction des impôts, banques, postes, ….Tous les flux qui s‟inscrivent dans 

le cadre des mouvements administratifs et économiques, passent par la commune de Boumerdes, créant 

http://www.djs35.dz/wilayadeboumerdes.html
http://www.djs35.dz/wilayadeboumerdes.html
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ainsi l‟épanouissement de diverses activités, principalement, Commerciales.La commune de 

Boumerdes aussi, dispose de potentiels avérés, dans le domaine du tourisme, elle dispose de trois 

plages ouvertes à la baignade durant les saisons estivales, et une autre plage à Figuier, qui fait partie de 

la commune de Boumerdes. Ces plages sont des réserves touristiques très importantes, et rendent la 

commune de Boumerdes hautement attractive, d‟où une source de valorisation et source d‟entrée 

financière considérable.La Commune de Boumerdes dispose aussi de plusieurs organismes hôteliers, 

composés d‟hôtels qui proposent des services d‟hébergement et de restauration de bonne qualité, soit 

environs huit (08) hôtels opérationnels, à savoir : Le Rocher, Medina, Les Lilas, Bouzegza, 

Soummam, Timezrit, Lila et Villa Hotel.A Boumerdes ville, différents espaces verts y existent et qui 

sont, dans la majorité des cas, moyennement entretenus, ils font le bonheur des passagers et habitants 

de cette ville, qui désirent passer d‟agréables moments familiaux. Le réseau de transport au niveau de la 

commune de Boumerdes, est quant à lui très bien étoffé, que ce soit le transport routier, à travers la 

gare routière, ouverte à destination de plusieurs lignes, internes et externes de la wilaya, vers Alger, 

Tizi Ouzou, Dellys, Bejaia, Rouïba…Rajoutant à cela, l‟existence d‟une gare ferroviaire qui assure 

également le transport de Boumerdes vers les Wilayas d‟Alger et Tizi Ouzou, et enfin, le réseau routier 

composé de routes nationales et autoroutes, donc la commune de Boumerdes est plus chanceuse par 

rapport à d‟autres communes Algériennes.Pour ce qui est de l‟industrie, la commune de Boumerdes ne 

dispose pas d‟unités de productions de quelque nature au niveau de son territoire, ceci l‟aidera à 

maintenir son statut de commune „‟amie de l‟environnement‟‟.Aussi, il est primordial de rappeler que 

la Commune de Boumerdes abrite les directions régionales de la plus grande entreprise nationale 

SONATRACH, à savoir : La Division Exploration, la Division Laboratoires, l‟Institut Algérien du 

Pétrole (IAP) et la Direction Centrale Recherche et Développement. Ainsi que les sièges sociaux de 

l‟ENCGB et ENAGEO (filiales du groupe Sonatrach).  

2. Développement dans le volet Sciences et Éducation,  sport et divertissement : 
La commune de Boumerdes est connue sous le nom de „‟Ville des Sciences‟‟, sans doute par rapport à 

son rôle déterminant dans le domaine universitaire.L‟Université M‟Hamed Bougara de Boumerdes est 

parmi les plus grands pôles universitaires de l‟Algérie, elle comporte Six (06) facultés et un centre 

informatique, à savoir :  

 Faculté des sciences de gestion et commerciales ; 

 Faculté des sciences de l‟ingénierie ; 

 Faculté des hydrocarbures et de la chimie, 

 Faculté de Génie Electrique et Electronique  

 Faculté des sciences 

 Faculté de droit  

 Centre des Réseaux et Systèmes d‟Information. 

Ce pôle universitaire varié, est un vecteur de savoir qui prépare chaque année, des promotions d‟élite 

mises à la disposition du monde de la recherche et le monde professionnel. Le domaine de l‟éducation 

est lui aussi riche en établissements scolaires, allant du niveau primaire jusqu‟au niveau secondaire, 

sans pour autant oublié le nombre important des écoles privées, qui contribuent aussi au bon 

fonctionnement du système scolaire.La commune de Boumerdes, dispose d‟une grande salle de sports, 

une piscine semi olympique, un complexe sportif, deux stades communaux et plusieurs terrains de sport 

de proximité.Ceci permettra aux femmes et hommes de pratiquer les sports qui les attirent, entre autre, 

volleyball, tennis, football, handball, judo, box…Une panoplie de sports accessibles à toutes les 

catégories de citoyens. Il y‟a aussi, des lieux de culture et de divertissement qui sont plutôt animées 

durant les saisons estivales, et qui fournissent diverses prestations en lien avec le sujet, à l‟encontre de 

la population locale et touristique. Enfin, les maisons de jeunes contribuent aussi à promouvoir les 

différents talents de jeunes, qui disposent de potentiels intellectuels et culturels et leur permettent de 

valoriser leurs atouts.   

3.3 Diagnostic Territorial de la Commune de Boumerdes : 

Le Diagnostic territorial de la commune de Boumerdes, indiquera que la majorité des indices sont 

favorable pour un meilleur climat sociaux-économique et une meilleure vie civique. 
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Schéma 03 : Analyse SWOT de la commune de Boumerdes 

 

Source : Réalisation faite par l‟auteur

. 

A travers les constats cités supra, il semble de que la commune de Boumerdes, pourrait faire 

l‟exception de ne pas recourir aux aides de l‟état, en matière de budgets de financement, du moins pour 

un pourcentage minime, comparativement aux autres communes de la Wilaya de Boumerdes.Toutes les 

commodités y existent : économiques, sociales, culturelles, scientifiques, avec toutes les infrastructures 

nécessaires à leurs bons fonctionnements.A titre d‟information, Dubaï est devenue la ville la plus 

peuplée des Emirats Arabes Unies, sa capacité économique, logistique et financière est très solvable, 

elle a fortement diversifié son économie et engagé sa reconversion vers les nouvelles technologies, le 

commerce et surtout le tourisme de luxe, alors que l‟exportation du pétrole ne représente que 05% de 

son PIB.
20

 

Conclusion : 

Le Marketing territorial est une science qui peut apporter differentes voir plusieurs sollutions aux élus 

locaux pour leur permettre deprendre les meilleurs décisions aux bons moments. 

De par l‟utilisation des outils du marketing territoriale, la commune en sa qualité d‟entité sensible dans 

le schéma organique de l‟adminstration décentralisée, pourrait profiter pleinement des étapes édictées 

par ce type de marketing à l‟effet non seulement, d‟optimiser les ressouces acquis, mais aussi de 

fortifier et créer d‟autres sources de financement pour une meilleure gouvernance territoriale. 

La commune de Boumerdes, en tant que commune exemplaire, peut  faire appel au Marketing 

Territorial pour lui fournir les moyens adéquats pour l‟epanouissement de son territoire, ce qui 

garantiraune évolution de ses ressouces financières indépendament des autres sources de financements 

traditionnelles. Car elle devrait être un pole d‟attractivité dans tous les domaines déjà cités. Il ne suffit 

pas de compter uniquement sur les entrées fiscales, il est très fort recommandé d‟utiliser ses atouts pour 

rehausser son statut à une ville d‟excellece, à travers la vulgarisation des ses avantages auprés 

d‟investisseurs dans le domain des services, qui a déjà pris de l‟emapleur dans plusieurs pays du 

monde, d‟ailleurs, le recour au marketing des services est très usuel, en particulier  dans les pays 

voisins. Les expositions et manifestations sportives nationales et internationales d‟envergure sont des 

évenements qui peuvent contribuer efficacement à la création d‟une image territoriale pour la commune 

de Boumerdes. Cependant, il est fort recommandé : 

 d‟intensifier les manifestations ayant trait à l‟industrie traditionnelle, et d‟exploiter le plus 

souvent les allées et passages publics, comme lieux opportuns pour la valorisation de ces 

activités. Il faudrait rétablir la confiance avec le citoyen, à travers les sorties de proximité des 

élus locaux, pour que le citoyen ressent l‟interet et la complicité partagés entre les deux parties. 

Le recour aussi aux sondages périodiques sur la qualité de vie des citoyens pour une meilleure 

programmation des projets d‟interet public. 

 La prise en charge régulière de l‟entretient des espaces verts, infrastrucutres routières et surtout 

l‟eclairage qui reste un point négatif dans la gestion de la ville. le recours aux énergies 

renouvelables en est une solution.  
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 La mise à jour du site web de la commune de Boumerdes, et l‟utilisation des reseaux sociaux 

comme moyens de communication et d‟ecoute aux doléances de la population locale, nationale 

et internationale. 

 Le recours aux politiques de coopération avec d‟autres communes des payes voisons, africains 

ou européens, voir plus, ca peut être d‟un apport considérable pour tous les domaines liés au 

développement local. 

 Enfin, à travers le Marketing territorial, la commune pourrait avoir une meilleure vision sur les 

possibilités d‟entreprendre des actions qui peuvent sans doute améliorer sa situation financière, 

à travers les diagnostics a effectuer dans le cadre de l‟analyse de l‟environnement de la 

commune. 
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Dashboard for sustainable development – 

 a case study of the French region of Ossetia (Occitanie) 

 عقون سعاد

  بوقرة بومرداس أمحمدجامعت 

  مقدود وهيبت

 بوقرة بومرداس  أمحمدجامعت 
 

 

Abstract :  

this study attempts to identify the benefits of applying one of the most important tools of the 

management control system, namely dashboards in monitoring sustainable development, particularly 

in light of recent developments in this system, which has adapted it to many managerial 

requirements, and to show its contribution as a means of monitoring the efforts of states and 

organizations to achieve all three dimensions of sustainable development. The aim of the study was 

to present the case of the Occitanie region in France to see which indicators were selected to lead a 

sustainable performance. It concluded that the scoreboard was a reporting tool, but also a tool for 

coordinating efforts and agreeing objectives, as it identified performance coherence, particularly 

with the interdependence and overlap of the 17 Sustainable Development Goals and their 

commitment to many regional and national actors. 

Keywords: Management control, scoreboard, sustainable development, sustainable performance 

 
 المؤلف المرسل: عقون سعاد

  



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

422 
 

.
 

Lean management system

: 

-  
- 

- 

 
- 

-  
-  

: 

 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

423 
 

 

  
 

R.N.Anthony
 .

              
               

              
         
              
                 

                
        

  
        

              
                   

                 
              

           .

          
       (     
               

         



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

424 
 

               
             

          )  
(       

              
                

              
  .             

            
                

 

.

 

           .  (Baret 2006)  "
      :            
            

       
-               
-            



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

425 
 

-                
    

-             
-            
-     .

 

                
                  

              
       ...         
  

      (Reynaud)     
   (Capron et Quairel)     

              
      

 

 

             
               

. 



 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

426 
 

-        

-       
        

-            
            
    

 Occitanie

Occitanie1

INSEE

 (Occitanie, 
)https://www.insee.fr/fr/statistiques/4505239 

 

 
 )-development-https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable(

https://www.insee.fr/fr/statistiques/4505239
https://www.arabstates.undp.org/content/rbas/ar/home/sustainable-development-


 كتاب أعمال الملتقى الدولي الافتراضي حول " الجماعات الإقليمية والتنمية المستدامة " 0202مارس  8و 7أيام 

 

427 
 

 

 

 
)1arabic.pdf-4-https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/u593/met.1(
  
 

 

 
)https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/4305597/TBDD_2020_ODD4.zip( 
  

.
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مقاطعة إدارية  13تضم  2014( منطقة إدارية فرنسية أنشأتها الإصلاحات الإقميمية لعام L'Occitanieأوسيتانيا ) تقديم المنطقة: 1 
(départements)1 والتي نتجت عن اندماج لمنطقتين سابقتين ،Languedoc-Rousillon وMidi-Pyrénées تم استخدام .

، أكبر مدينة لها هي تولوز تميها مونبمييه  تحتفظ بالعديد من الإدارات، ويقع مقر 2016تمبر سب 28تسمية أوسيتاني رسمياً منذ 
داراته ومديرياته العامة في تولوز، وتعقد الجمعيات التداولية في مونبمييه.  تقع أوسيتانيا بين جزء من جنوب شرق  المجمس الإقميمي وا 

ثالث أكبر منطقة في فرنسا بعد نيو أكيتان وغويان، وثاني أكبر منطقة في ، مما يجعمها 2كم 72724تغطي  وجنوب غرب فرنسا.
(، مما يجعمها خامس أكبر منطقة فرنسية 20164يناير  1)عدد سكان البمدية في  508080435فرنسا الحضرية. يبمغ عدد سكانها 

)والرابع بين  أدنى كثافة بين المناطق الفرنسية، وهي سادس  2ساكن/كم  80)ومتروبولية( من حيث عدد السكان. كثافتها السكانية 
1المناطق الحضرية(. غير أنّ توزيع سكانها  متفاوت جدا.

 

(، والمعاهد الإحصائية في Eurostat(، شأنه شأن المكتب الإحصائي الأوروبي)Inseeيقوم المعهد الوطني للإحصاء الفرنسي)  2
( تعتمد عمى مستوى seuil de ressourcesبطريقة نسبية، باستخدام عتبة موارد )البمدان الأوروبية الأخرى، بقياس الفقر النقدي 

( يكون مستوى العيش ) un ménageالدخل وتوزيعه بين السكان. وبالتالي يعتبر الشخص فقيراً عندما يعيش في أسرة معيشية )
niveau de vie( لها أقل من خط الفقر )seuil de pauvreté .) 

(pauvrete.pdf-Bref-En-https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/2549359/Insee)  
، وقد تم حساب المؤشرات  2016ت و الذي إستخدم إحصائيا 2020التنمية المستدامة في أوسيتانيا طبعة 2020حسب تقرير     

حسب نوع الأسرة المعيشية: رجل واحد / امرأة واحدة / زوجين بدون أطفال / زوجين مع أطفال / عائمة وحيدة  - وفق معيارين هما:
 75، 74سنة-60سنة، 59-50، 49سنة-40سنة، 39-30سنة،  30حسب الفئة العمرية لمضريبة: تحت  - الوالد / الأسرة المعقدة؛

 سنة أو أكثر.

( الأسرة المعيشيةMénage تتكون من جميع الأفراد الذين يشغمون المسكن نفسه دون أن يكونوا بالضرورة متحدين بصمة قرابة :)
(، يمكن أن تتكون الأسرة من شخص واحد، ولا تشمل الأسر المعيشية أشخاصا يعيشون في منازل cohabitation)عمى سبيل المثال 
 (. SDF)دار المتفاعدين، المسنين، المؤسسات العقابية، منازل رجال الدين ..(، ولا الذين ليس لديهم مسكن )متنقمة أو مجتمعات 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/fichier/2549359/Insee-En-Bref-pauvrete.pdf
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The Role of Local Communities in Achieving  

Successful Experiences in the Urban Field 

 

 زينة مقداد

 د.مولاي الطاهر؛-الحقوق جامعة سعيدة كلية، -ب  –أستاذة محاضر 

 –كلية الحقوق والعلوم السياسية  -بومرداس –موضوعة تحت تصرف جامعة أمحمد بوقرة  

 

 

Abstract :  

Sustainable development is a comprehensive process that touches all economic, political, cultural, 

environmental and social fields, so as to bring about change and improvement in society and move it 

to a better position. Therefore, local communities are the main actor in achieving this development in 

various fields, the most important of which is the social field. Housing and reconstruction are 

considered one of the most general branches and areas of the social field, which local communities 

should take care of and develop to raise the standard of living of their residents. Algeria has tried to 

find out solutions to the problems and crises in the field of housing and reconstruction through the 

creation of new cities. The latter, which is considered a strategic choice imposed by the demographic 

and economic transformations that the country has known, especially since the new cities have become 

at the present time an architectural model to be emulated in the architectural expansion in various 

countries of the world. 

Key words:Local Communities; Urbanism; Successful Experiences; New Cities; Sustainable 

Development. 
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